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YONETICI ONSOZzU

Degerli Paydaslarimiz,

Glintimiiziin karmasik ve siirekli degisen is diinyasinda, siirdiiriilebilirlik, artik isletmeler i¢in yalnizca
bir tercih degil, siirdiiriilebilir bir biiylime ve uzun vadeli basar1 i¢in kaginilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir. Ekol Filo olarak, bu gercegin bilincinde olarak hareket ediyor ve siirdiirtilebilirlik
stratejilerimizi i modelimizin merkezine yerlestiriyoruz. Bu dogrultuda hazirlamig oldugumuz
stirdiriilebilirlik raporumuz, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) g¢ercevesinde
gelistirilmis olup, isletmemizin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansin1 kapsamli bir sekilde
ele almaktadir.

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik yaklasimi, yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirmekle sinirh kalmayip, ayn1 zamanda isletmemizin uzun vadeli finansal basarisini glivence altina
almay1 hedeflemektedir. Siirdiiriilebilirligin, isletmemizin operasyonel verimliligi ve rekabet giicii
iizerindeki kritik roliinli gz 6niinde bulundurarak, bu raporu, TSRS ilkelerine tam uyumlu bir sekilde,
detayli ve seffaf bir bigcimde hazirladik.

Ekol Filo olarak, siirdiiriilebilirlik vizyonumuz, isletmemizin faaliyet gosterdigi ekosistemle uyum
icinde calismasini saglamak, kaynaklart verimli kullanmak, cevresel etkilerimizi minimize etmek ve
topluma olan katkilarimizi artirmak {izerine kuruludur. Bu vizyon, isletmemizin uzun vadeli biiylime
stratejileri ile entegre edilerek, c¢evresel, sosyal ve yonetisim siire¢lerimizin siirekli olarak
iyilestirilmesini hedeflemektedir.
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Bu rapor, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejilerinin nasil gelistirildigi, uygulandigi ve yonetildigine
dair detayli bir bakis sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik stratejilerimiz, yonetim kurulumuzdan baglayarak
tim organizasyonel yapimiza entegre edilmis olup, yoOnetisim siireglerimizde merkezi bir rol
oynamaktadir. Yonetim kurulumuz, TSRS’nin 6ngordiigii ilkeler dogrultusunda, siirdiiriilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesi, stratejik karar alma siire¢lerine dahil edilmesi ve bu siireclerin etkin
bir sekilde denetlenmesi gorevlerini tistlenmistir.

Y 6netim kurulumuzun siirdiiriilebilirlik stratejilerini sekillendirme siirecinde, isletmemizin kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri dikkate alinmakta, bu hedeflerin isletmemizin finansal performans: tizerindeki
etkileri titizlikle degerlendirilmektedir. Bu stratejiler, ayn1 zamanda ESG risklerinin yonetimi ve
firsatlarin degerlendirilmesi siire¢lerinde rehberlik etmekte, paydaslarimizin beklentilerine cevap verme
kapasitemizi artirmaktadir.

Stirdiiriilebilirlikle ilgili riskler, isletmemizin gelecekteki finansal yeterliligini, operasyonel siireclerini
ve itibarim etkileyebilecek unsurlar olarak degerlendirilmistir. Iklim degisikligi, c¢evresel
diizenlemelerdeki degisiklikler, dogal kaynaklarin azalmasi gibi riskler, isletmemizin siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagsmasini zorlastirabilir. Bu raporda, Ekol Filo’nun bu riskleri nasil tanimladigi, etkilerini
nasil degerlendirdigi ve bu risklere karsi nasil yanitlar gelistirdigi ayrintili olarak ele alinmistir.

Ote yandan, siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar, isletmemizin yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesine, yeni
pazarlara girmesine ve rekabet avantaji elde etmesine imkan tanir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yapilan yatirimlar, ¢evre dostu iiretim tekniklerinin benimsenmesi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri
uygulamalar1 gibi firsatlar, isletmemizin uzun vadeli karhiligin1 artirma potansiyeline sahiptir. Bu
raporda, Ekol Filo’nun bu firsatlari nasil degerlendirdigi ve bu firsatlar1 i modeline nasil entegre ettigi
detayl bir sekilde agiklanmaktadir.

TSRS standardima uygun olarak, bu raporda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizin isletmemizin finansal
performansi tizerindeki etkileri kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilirlik stratejilerimizin
finansal planlama siireglerimize nasil dahil edildigi, bu stratejilerin nakit akislarimiz, finansmana
erisimimiz ve sermaye maliyetlerimiz iizerindeki etkileri ayrintili olarak analiz edilmistir. Bu siirecte,
siirdiiriilebilirlik stratejilerimizin yalnizca ¢evresel ve sosyal etkileri degil, ayn1 zamanda isletmemizin
uzun vadeli finansal basarisin1 gilivence altina alacak unsurlar olarak nasil konumlandirildigi da
vurgulanmaktadir.

Ekol Filo olarak, stirdiiriilebilirlik stratejilerimizin basartya ulasmasinda paydaslarimizin roliiniin kritik
oldugunun bilincindeyiz. Bu raporun, siz degerli paydaslarimiza isletmemizin siirdiiriilebilirlik
yolculugunda nerede durdugumuzu ve hangi yone ilerledigimizi gostermesini umuyoruz.
Paydaslarimizdan gelen geri bildirimler, stirdiiriilebilirlik stratejilerimizin siirekli iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gelecek nesillere daha temiz, daha adil ve daha siirdiiriilebilir bir diinya birakma misyonuyla ¢iktigimiz
bu yolda, birlikte atacagimiz her adimin degerli olduguna inaniyoruz. Siirdiirtilebilirlik yolculugumuzda
bize rehberlik eden TSRS standardi ve siz degerli paydaslarimizin destegi ile, bu hedeflerimize ulasmak
icin kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik siirecinin yonetilmesinde ve raporun yaziminda emegi gegen basta Siirdiiriilebilirlik
Birimi Miudiiriimiiz Meteoroloji Miithendisi Mehmet Canbay, Prof.Dr. Taner Tatar, Prof.Dr. Hiisniye
Canbay Tatar ve Avukat Ali Server Tatar olmak iizere bu siirece katilan biitiin ¢calisanlarimiza tesekkiir
ederiz.

Saygilarimizla,

lhan Imik
Yonetim Kurulu Bagkani
Ekol Filo
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ICRA YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kiiresel ekonominin kars1 karsiya oldugu belirsizlikler, cevresel ve sosyal degisimler ile gelecegin
egilimlerine uygun, kapsayici, dengeli ve yenilikgi is siireglerini de beraberinde getiriyor. Kiiresel
otomotiv endiistrisinde, filo kiralama, sektoriin uzun soluklu ortak girisimlerinden biri haline geldi.
Ayrica ¢dziim ortaklarimizla, tiim faaliyet alanlarimizda sektériin gelecegini doniistiiriiyoruz. Ulkemizin
oncti filo kiralama firmalarindan biriyiz.

Diisiik emisyonlu araglarla birlikte otomotiv sektorii kiiresel karbon gegisinde kritik bir role sahip. Yeni
nesil araglara yatinm yapan, yeni deger zinciri modelleri kurmaya calisan ve iiretim yeteneklerini
gelistiren firmalarin sektdrde avantaj elde edecegine inancimiz tam. Sektoriimiiziin bu kapsamda en 6ne
cikan firsat alan1 olan elektrifikasyon egilimi ve EKOL FILO “otomotiv sektdriinde elektrik
doniisiimiine liderlik etme” yaklasimi ve bu konuda da iilkemiz de oOncii firma olarak gerekli
yatirimlarimizi yapiyoruz.

EKOL FILO ’daki Tiirkiye operasyonlarimiz genelinde 2040 yilina kadar “karbonnétr” olma hedefimizi
destekleyecek projeler Onceliklendirilmekte, Is Ortaklarimizin faaliyetlerinden ve iiriinlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi i¢in enerji verimliligi projeleri uygulanmakta ve
yenilenebilir malzeme ve enerji kaynaklar1t kullanimimi artiracak tasarim ve faaliyetlerde
bulunulmaktadir.

2021 yilinda operasyonel ve finansal kosullarin sektoriimiiz agisindan gittikce daha zorlayici ve
karmagik hale gelmesine ragmen yeni nesil projelerimize odaklanarak yatirimlarimiza devam ettik,
bilango ve nakit akisimizi giiglii tutmay1 basardik. Bu zorlu dénemde; Tiirkiye’de, EKOL FILO tarihinin
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en yiiksek ara¢ kiralama kapasitesine ulasarak Tiirkiye Pazarmin toplam filo ticari ara¢ kiralamasinda
ilk siray1 elinde bulundurmaktadir.

2021-2023, ticari filo kiralamada elektrikli araclarin filomuza katma hedefimizde kararliyiz, yani
elektrifikasyonda planlarimizi s6z verdigimiz gibi adim adim hayata gegirmeye devam ettigimiz bir
donem oldu.

Geride biraktigimiz y1l boyunca ¢alisma arkadaslarimiz, ortaya koyduklart mithendislik yetkinlikleri ve
Ar-Ge giiclimiiz sayesinde, Avrupa’nin dort bir yaninda bizleri gururlandirmaya devam ettiler. Bu
dogrultuda, dijitallesmenin déniistiiriicii giiciinii esas alarak, EKOL FILO “2040’ta sifir emisyon”
hedefine giden yolda 6nemli bir doniim noktasini ardimizda biraktik.

Sektoriimiiziin ve diinyanin gelecegini sekillendirmek icin yiiriittiiglimiiz tiim bu ¢alismalarda, i¢inde
bulundugumuz toplumla birlikte gelistigimize inaniyoruz. Basta faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
olmak tizere toplumsal kalkinmaya genis ¢apta katki saglamay1 amagliyor, nitelikli egitim, esitsizliklerin
azaltilmas1 ve toplumsal cinsiyet esitligi konularini 6nceliklendiriyoruz. EKOL FILO olarak toplumsal
yatirim stratejimizin énemli bir kismini olusturan nitelikli egitim konusunda, gelecegin yeteneklerini
yetistiren, yenilik¢i ve arastirmaci tiniversite ve okullart desteklemeye odaklanarak sektdriimiizde birgok
yeni projeye imza attik.

Siirdiiriilebilirlik programimizin bir diger énemli pargasi olan “Is’te Esitlik” anlayisimizla kadinlarin is
hayatina katilim1 basta olmak {iizere, firsat esitligini tiim ekosistemimize yayginlastirmay1 2022 yilinda
da onceliklendirdik.

EKOL FiLO’ da gevresel, sosyal ve yonetisim ¢alismalarimizi ihtiyatla yerine getiriyoruz. Birgok farkli
kolda yiiriittiigiimiiz proje ve uygulamalarimizi 2022 yilinda bir araya getirerek EKOL FILO’ nun uzun
donemli stirdiiriilebilirlik stratejisi olan “karbonnétr” de “Gomiilliiliik Esasindan Zorunluluk Esasini”
hayata gecirdik. Bu raporda, basta iklim krizi ve enerji yonetimi, atik yonetimi ve dongiisel ekonomi, su
yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal fayda alanlarindaki hedeflerimiz ve ¢aligmalarimiz
olmak tizere Gelecek Simdi stratejimizi siz degerli paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Geride biraktigimiz 2022 yilinda gerceklestirdigimiz ¢aligmalar ile kendimize yol gosterici olarak
belirledigimiz hedeflerimize yonelik sagladigimiz basarilarda emegi gecen kiymetli calisma
arkadaglarima ve ailelerine, degerli tedarikgilerimize, miisterilerimize, hissedarlarimiza ve tiim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Abdurrahman Enes iIMiK

Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi



YONETICIi ONSOZU

SURDURULEBILIRLIK MUDURUNUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Glintimiiz diinyasinda isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik giiclii adimlar atmalar1 yalnizca
bir secenek degil, ayni zamanda kiiresel sorumlulugun geregi haline gelmistir. Ekol Filo olarak,
stirdiiriilebilirligi is modelimizin merkezine aliyor; gevresel etkilerimizi minimize ederken toplumun
gelecegine katkida bulunacak degerler yaratmaya odaklantyoruz. Bu baglamda hazirladigimiz 2022 yili
Stirdiiriilebilirlik Raporu, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ¢ergevesinde
gelistirilmis olup, sirketimizin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performansina dair seffaf ve kapsamli bir
perspektif sunmaktadir.

Iklim degisikligi, kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi ve sosyal sorumluluk alanlarinda kars1 karsiya
oldugumuz zorluklar, ayn1 zamanda yeni firsatlar yaratmaktadir. Cevresel riskleri en aza indirerek,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmak, atik yonetimi siireglerini gelistirmek ve karbon ayak
izimizi azaltmak gibi stratejik yaklasimlar, siirdiiriilebilirlik politikalarimizin temelini olusturmaktadir.
Bu cabalar, yalnizca ¢evresel ayak izimizi hafifletmekle kalmayip, ayn1 zamanda Ekol Filo'nun uzun
vadeli finansal istikrarin1 ve rekabet giiciinii de artirmaktadir.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda ise, ¢alisanlarimizin sagligini ve giivenligini en yiiksek
seviyede tutmak, topluma katki saglayacak projelere destek vermek ve is siireclerimizde firsat esitligini
saglamak oncelikli hedeflerimiz arasindadir. "Is’te Esitlik" programmmiz ve siirdiiriilebilir insan
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kaynaklar politikalarimiz ile ¢alisanlarimiza her alanda adil firsatlar sunmak, Ekol Filo'nun toplumsal
sorumluluk cercevesinde benimsedigi bir degerdir.

Yonetisim alaninda ise, seffaflik, etik degerler ve paydas katilimini esas alarak is siireglerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Yonetim kurulumuzdan en alt kademe calisanimiza kadar herkesin bu
vizyona uygun hareket etmesi, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik yolculugundaki kararliliginin en biiyiik
gostergesidir. Bu rapor, stirdiiriilebilirlik stratejilerimizi, i modelimizin merkezine yerlestirerek
paydaslarimiza sagladigimiz degeri artirmay1 hedeflemektedir.

TSRS kapsaminda sundugumuz bu raporun, Ekol Filo'nun stirdiiriilebilirlik stratejilerindeki ilerleyisi,
uygulanan énlemler ve bu siiregte elde edilen sonuglar1 anlamaniza katki sunmasini umuyoruz. Ilerleyen
yillarda da siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluklarimizi yerine getirirken, paydaslarimizdan gelen
geri bildirimlerle stirekli iyilestirme anlayisini siirdiirmeye kararliyiz.

Gelecek nesillere daha temiz, daha adil ve daha yasanabilir bir diinya birakma misyonu ile ¢iktigimiz
bu yolda, Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik performansini siirekli olarak gelistirmeye ve bu hedef
dogrultusunda sorumlu adimlar atmaya devam edecegiz. Bu yolculukta emegi gegen tiim
calisanlarimiza, degerli paydaslarimiza ve siirdiiriilebilirlik siirecimizde bizi destekleyen herkese
ictenlikle tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet CANBAY
Ekol Filo Suirdiiriilebilirlik Miidirii
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Ekol Filo'nun bu stirdiiriilebilirlik raporunun temel amaci, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerine
ve firsatlarina dair kapsamli ve seffaf bilgiler sunarak, genel amacli finansal raporlarin asli
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama kararlarinda daha bilingli ve saglam temellere dayali
degerlendirmeler yapmalara yardime1 olmaktir. Bu rapor, Ekol Filomun finansal yeterliligini ve uzun
vadeli basarisini etkileyebilecek siirdiiriilebilirlik faktorlerini ele alir ve bu faktorlerin isletmenin deger
zinciri boyunca paydaslari, toplum, ekonomi ve dogal cevre ile olan etkilesimlerine nasil yansidigini
ortaya koyar.

(1) Surddrtilebilirlik ve Finansal Yeterlilik Arasindaki ili§ki

Ekol Filo'nun kisa, orta ve uzun vadede nakit akis1 yaratma yetenegi, isletmenin faaliyet gosterdigi
birbirine bagh sistem icerisindeki paydaslar, dogal cevre, toplumsal ve ekonomik unsurlar ile olan
iliskilerine dayanmaktadir. Bu unsurlar, isletmenin deger zincirinde yer alan kaynaklar ve iligkilerle
siki bir baglanti i¢indedir ve isletmenin bu kaynaklara olan bagimliliklari, ayn1 zamanda bu kaynaklar
tizerindeki etkileri, stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 meydana getirir. Dolayisiyla, isletmenin
stirdiiriilebilirlik stratejileri, yalnizca g¢evresel ve sosyal etkiler acisindan degil, ayni zamanda
isletmenin finansal performansi ve uzun vadeli basaris1 agisindan da kritik 6neme sahiptir.

(2) Siirdtiriilebilirtikle llgili Risk ve Firsatlar

Bu rapor, Ekol Filo'nun kisa, orta veya uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini etkilemesi makul dl¢iide beklenebilecek tiim siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara dair
bilgileri detayli bir sekilde agiklamay1 hedeflemektedir. S6z konusu risk ve firsatlar, isletmenin
gelecekteki finansal yeterliligini etkileme potansiyeline sahip olup, bu baglamda raporda
detaylandirilan her bir unsur, paydaslarim ve yatirimcilarin isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve
bu stratejilerin finansal sonuglarini anlamalarina katkida bulunacaktir.

(3) Raporlama ve Bilgi Sunumu

Bu siirdiiriilebilirlik raporu, TSRS 1 ve TSRS 2 uyarinca, Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini nasil hazirlayacagii ve raporlayacagini belirtir. S6z konusu agiklamalar, isletmenin
strdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina dair kritik bilgileri en etkili ve anlagilir sekilde sunmayi
amaglamaktadir. Bu rapor, igerigi ve sunumu itibariyla, isletmeye kaynak saglama konusunda karar
alirken asli kullanicilar agisindan en faydali bilgileri saglamay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Ekol Filomun siirdiiriilebilirlik performansi, finansal yeterliligi ve uzun vadeli
stirdiiriilebilir biiytime stratejileri hakkinda detayli bilgiler sunularak, raporun kullanicilarina kapsaml
bir degerlendirme imkan1 taninmaktadir.
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Ekol Filo'mun siirdiiriilebilirlik raporu, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
cercevesinde hazirlanmistir ve bu standarda uygun olarak raporlanmistir. Bu rapor, isletmenin
stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal ve iklimle ilgili agiklamalarini TSRS 1-2'nin belirledigi hiikiimlere ve
ilkelere uygun sekilde sunar. Raporun temel amaci, igletmenin siirdiiriilebilirlik performansini
degerlendirmek ve bu performansin isletmenin uzun vadeli finansal yeterliligi iizerindeki etkilerini
seffaf bir sekilde ac¢iklamaktir.

1. TSRS Uygulama Zorunlulugu (TSRS 1 5, TSRS 2 3)

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin1 TSRS 1 ve TSRS 2'ye tam uyumlu olarak
hazirlar ve raporlar. Bu standart, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda hangi bilgilerin
aciklanmasi gerektigini ve bu bilgilerin nasil raporlanacagim belirler. TSRS 1, raporun hazirlanmasinda
temel rehber olarak kullanilmistir ve raporun tiim boliimleri bu standardin ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmistir. TSRS 2 kapsaminda Ekol Filo’nun iklimle ilgili maruz kaldigi fiziksel riskler ve gegcis
risklerive iklimle ilgili sahip oldugu firsatlar raporlanmistir.

2. Kapsam Digi Birakilan Risk ve Firsatlar (TSRS 1 6, TSRS 2 4)

Bu rapor, Ekol Filo'nun gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek
strdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlarin1 kapsamaktadir. Ancak, isletmenin gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi beklenmeyen siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlari, bu raporun kapsami disinda
birakilmistir. Bu, raporun odaklanmasini ve etkinligini artirmak amaciyla yapilmistir. Yalnizca finansal
performans tlizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenen siirdiiriilebilirlik unsurlar1 raporda detayli bir
sekilde ele alinmistir. Raporda Ekol Filo’nun gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul él¢iide
beklenemeyecek iklimle ilgili risk ve firsatlar kapsam disi1 birakilmigtir.

3. Diger TSRS Standartlar ile Uyum (TSRS 1 7)

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yalnizca TSRS 1'i degil, ayn1 zamanda diger TSRS
standartlarin1 da dikkate almistir. TSRS 1, genel siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlariin raporlanmasini
diizenlerken, diger TSRS standartlar1, belirli siirdiiriilebilirlik konularinda daha spesifik agiklama
gereksinimlerini belirler. Bu rapor, ilgili diger TSRS standartlariyla da uyumlu olarak hazirlanmistir ve
bu standartlarin gerektirdigi tiim bilgileri igermektedir. Bu sayede, raporun biitiinciilliigii ve tutarlilig
saglanmustur.

4. Muhasebe Standartlarina Baglilik (TSRS 1 8)

Bu rapor, Ekol Filo'nun ilgili genel amac¢h finansal tablolarmin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS) veya diger genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine uygun olup olmadigina bakilmaksizin
TSRS'lere gore hazirlanmistir. Bu, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda bagimsiz bir yaklagim
benimsemesine imkan tanir ve finansal tablolarin TMS ile uyumlu olup olmadigina bakilmaksizin
strdiiriilebilirlik performansinin net bir sekilde degerlendirilmesini saglar. Bu kapsamda,
stirdiiriilebilirlik raporu, isletmenin finansal tablolarindan bagimsiz olarak, kendi basina anlamli ve
faydali bilgiler sunar.

5. K&r Amaci Guden ve Gutmeyen Kuruluslar igin Uygulama (TSRS1 9)

Bu standart, kdr amagh isletmeler i¢in tasarlanmis olup, kullanilan terminoloji ve agiklamalar bu
baglamda sekillendirilmistir. Bununla birlikte, kamu iktisadi tesekkiilleri de dahil olmak iizere kar
amaci giitmeyen veya kamu sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler, bu standardi uygularken bazi bilgi
unsurlarini kendi ihtiyaclarina gore uyarlayabilir. Bu, TSRS'nin esnekligini ve farkl: tiirdeki isletmeler
tarafindan uygulanabilirligini artirir. Bu nedenle, Ekol Filo'nun raporu, kar amacl bir isletme i¢in
uygun bir terminoloji ile sunulmustur, ancak kar amaci giitmeyen kuruluglar veya kamu sektorii igin
bu terminolojinin uygun sekilde degistirilmesi gerekebilir.
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Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik raporu, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin kullanicilar i¢in en
yiiksek derecede faydali olmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir. TSRS 1'in belirttigi {izere, bu
finansal bilgilerin ihtiyaca uygun olmasi ve sunmay1 amagladigi hususlar1 gercege uygun bir sekilde
yansitmasi esastir. Bu, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilginin temel niteliksel 6zelliklerini olusturur.

(1) Bilgi Niteliginin Artirilmasi
Stirdiiriilebilirlik finansal bilgileri yalnizca gercege uygun ve ihtiyaca uygun olmakla kalmamali, ayni
zamanda karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olmalidir. Bu 6zellikler,
raporda sunulan bilgilerin giivenilirligini ve faydasini artirir. Ekol Filo'nun bu raporunda sunulan
bilgiler, kullanicilara anlamli ve tutarli veriler saglamak icin bu niteliklere 6zel onem verilerek
hazirlanmigtir. Boylece, kullanicilar isletmenin siirdiiriilebilirlik performansini1 daha etkili bir sekilde
degerlendirebilirler.

(2) Gergege Uygun Sunum

Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlikle ilgili tam bir finansal agiklama seti, isletmenin gelecekteki finansal
yeterliligini makul 6l¢iide etkilemesi beklenebilecek tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini gercege
uygun bir sekilde sunmay1 amaglamaktadir. Bu, TSRS 1'in 11. paragrafinda belirtilen ilkelere uygun
olarak yapilir.

(3) Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS1 12)

Isletme, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari dogru bir sekilde belirlemek ve bu risklerin
gelecekteki finansal yeterlilik tizerindeki etkilerini degerlendirmek i¢in TSRS 1'in B1-B12
paragraflarini uygular. Bu siireg, Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik performansini tam, tarafsiz ve dogru
bir sekilde betimlemesini saglar.

(4) ihtiyaca Uygun Bilgilerin Sunulmasi (TSRS1 13)

Gergege uygun sunum, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin ihtiyaca uygun
bilgilerin aciklanmasini ve bu bilgilerin TSRS 1'de belirtilen ilkelere uygun olarak gercege uygun
sekilde sunulmasini gerektirir. Ekol Filo, bu raporda siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tam,
tarafsiz ve dogru bir betimlemesini sunarak, kullanicilarin bu bilgileri giivenle kullanmalarini saglar.

(5) Onemlilik ve Bilgi Niteligi (TSRS1 14)
Onemlilik, sunulan bilgilerin ihtiyaca uygunlugunu belirleyen isletmeye 6zgii bir &zelliktir. Bu,
bilgilerin ilgili oldugu unsurlarin niteligi veya biiyiikliigiine dayanir. Ekol Filo, bu raporda 6nemli kabul
edilen tiim siirdirilebilirlik risk ve firsatlarim1 aciklar ve bunlarin isletmenin finansal yeterliligi
tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirir.

(6) Karsilastirilabilirlik ve Ek Bilgiler (TSRS1 15)

Gergege uygun sunum, ayrica, bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve
anlasilabilir olmasini gerektirir. Bunun yani sira, TSRS’lerde belirtilen belirli duruma 6zgii hiikiimlerin
genel amagl finansal raporlama kullanicilart igin yetersiz kalmasi durumunda, ilave bilgiler
aciklanmasi da zorunludur. Bu raporda, Ekol Filo, ihtiya¢ duyuldugunda ek bilgileri sunarak,
kullanicilarin isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve bu stratejilerin finansal etkilerini daha iyi
anlamalarin1 saglar.

(7) Gergege Uygun Sunumun Saglanmasi (TSRS1 16)

Ekol Filo, TSRS’lerin uygulanmasi ve gerektiginde ilave bilgilerin sunulmasi suretiyle, gercege uygun
sunumu saglamakta ve bu raporun dogrulugunu ve giivenilirligini artirmaktadir. Bu yaklagim, raporda
sunulan bilgilerin kullanicilar i¢in en yiiksek diizeyde faydali olmasini ve isletmenin stirdiiriilebilirlik
performansinin objektif bir sekilde degerlendirilmesini miimkiin kilar.
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Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik raporunda sunulan bilgiler, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini
etkileme potansiyeline sahip olan siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina dair 6nemli bilgileri agiklamay1
hedeflemektedir. TSRS 1'in 17. paragrafina uygun olarak, bu raporda sunulan bilgiler, raporun asli
kullanicilar1 olan yatirimcilar, kreditorler ve diger paydaslar i¢in en yiiksek derecede dnemli olacak
sekilde secilmistir.

(1) Onemli Bilgilerin Tanimlanmasi ve Agiklanmasi (TSRS1 17)
Ekol Filo, stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 belirlerken, bu unsurlarin isletmenin gelecekteki
finansal yeterliligi {izerindeki etkisini degerlendirmistir. Onemli bilgiler, isletmenin nakit akislarini,
sermaye maliyetlerini veya finansmana erisimini etkileyebilecek nitelikte olan risk ve firsatlara iligkin
detaylar icermektedir. Bu raporda yer alan tiim 6nemli bilgiler, TSRS 1'in gereklilikleri dogrultusunda,
tam, tarafsiz ve dogru bir sekilde sunulmustur.

(2) Bilgi Onemliliginin Degerlendirilmesi (TSRS1 18 ve B13-B15)
Bilginin 6nemliligi, bu bilginin verilmemesi, yanlis verilmesi veya gizlenmesinin, genel amagh
finansal raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa gecerli kabul
edilir. Ekol Filo, bilgi o6nemliligini belirlemek ve degerlendirmek igin TSRS 1'in B13-BI15
paragraflarinda belirtilen kriterleri uygulamistir. Bu kapsamda, asli kullanicilarin kararlari; isletmeye
kaynak saglanmasi, 6zkaynak veya bor¢lanma araglarimin alim satimi, kredi ve diger finansal iglemler
gibi kritik konulara odaklanmistir.

(3) Kullanicilarin Kararlarina Etki (TSRS1 B14-B16)

Asli kullanicilarin kararlari, isletmeye kaynak saglama, finansal araglarin alim-satimi veya yonetim
faaliyetlerini etkileme gibi 6nemli unsurlar igerir. Bu kararlar, kullanicilarin gelecekteki net nakit
akislarina, bu akislarin zamanlamasina ve belirsizligine dair beklentilerine dayanmaktadir. Ekol Filo,
bu kararlar etkilemesi muhtemel bilgileri belirlemek i¢in isletmenin kendi kosullarini ve kullanicilarin
bilgi ihtiyaglarmi géz onilinde bulundurarak 6nemlilik degerlendirmesi yapmastir.

(4) Bilgilere Erisim ve Anlasilabilirlik (TSRS1 B17-B18)

Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, isletmenin faaliyetleri hakkinda makul
bilgiye sahip olan ve bu bilgileri 6zenle inceleyip analiz eden asli kullanicilar i¢in hazirlanmistir.
Bilgilendirme siireci, kullanicilarin ortak bilgi ihtiyaglarin1 karsilamay1 amaglar, bu nedenle raporda
yer alan bilgiler anlasilabilir, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir nitelikte sunulmustur. Zaman zaman,
bilgili ve 6zenli kullanicilarin bile bu bilgileri anlamak i¢in damigmanlik hizmetine bagvurmasi
gerekebilir, bu da raporun karmasikligi ve derinligi g6z 6niine alimdiginda normal bir durumdur.

(5) Ek Bilgilerin Agiklanmasi (TSRS1 19)

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 degerlendirirken, gerekli durumlarda ek bilgilerin
aciklanmasi ihtiyacini da géz 6niinde bulundurmustur. Bu ek bilgiler, asli kullanicilarin raporu daha iyi
anlamalarina ve karar alma siireglerinde daha bilingli hareket etmelerine yardimci olmak amaciyla
sunulmustur. TSRS 1'in B13-B37 paragraflarina uygun olarak, dnemli kabul edilen her bilgi, bu raporda
detayl bir sekilde ele alinmustir.
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Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik raporu, ilgili finansal tablolar1 raporlayan ayni isletme olan Ekol Filo
icin hazirlanmistir. Bu, TSRS 1'in 20. paragrafinda belirtilen ve siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin, ilgili finansal tablolarla uyumlu olmasi gerektigini belirten hilkme uygun olarak
yapilmistir.

(1) Tek Raporlayan isletme llkesi (TSRS1 20)

TSRS 1'in 20. paragrafina gore, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal ac¢iklamalar, ilgili finansal tablolari
raporlayan isletme icin gecerli olmalidir. Bu baglamda, Ekol Filo'nun finansal tablolar1 Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmis olup, bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik bilgileri
de ayni isletme icin sunulmustur. Bu yaklagim, raporun tutarliligmni ve giivenilirligini artirir ve
kullanicilarin isletmenin genel finansal durumunu ve siirdiiriilebilirlik performansini bir biitiin olarak
degerlendirmelerini saglar.

(2) Konsolide Finansal Tablolar ve Bagli Ortakliklar (TSRS1 B38)

Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
hazirlanan konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak sunulmaktadir. Bu, ana sirket Ekol Filo ve bagl
ortakliklar1 hakkinda, tek bir raporlayan isletme olarak bilgi saglamay1 amaglar. Dolayistyla, bu raporda
yer alan siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, yalnizca ana sirket i¢in degil, ayn1 zamanda tiim bagh
ortakliklar i¢in de gegerlidir. Bu yaklasim, raporun kapsamini genisleterek, isletmenin siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin tiim organizasyon genelinde nasil uygulandigini ve bu stratejilerin kisa, orta ve uzun
vadeli nakit akislari, finansmana erisim ve sermaye maliyeti tizerindeki etkilerini acikca ortaya koyar.

(3) Kullanicilar icin Tutarli ve Anlamli Bilgiler

Bu rapor, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tiim isletme genelinde, yani hem ana sirket hem de
baglh ortakliklar diizeyinde degerlendirilmesini ve raporlanmasini saglar. Bu, genel amach finansal
raporlarin kullanicilarina, Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik performansin1 ve bu performansin finansal
sonuglar lizerindeki potansiyel etkilerini anlamalar1 i¢in gerekli tiim bilgileri sunar. Boylece,
kullanicilar isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve bu stratejilerin igletmenin finansal durumunu
nasil etkiledigini daha iyi degerlendirebilirler.
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Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik raporu, genel amach finansal raporlarmn kullanicilarmin, igletmenin
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina dair bilgileri daha iyi anlamalarina imkén taniyan baglantili
bilgileri sunmay1 amaglamaktadir. Bu baglantilar, finansal agiklamalarin igerigi arasindaki iligkilere ve
bu aciklamalarin diger genel amacli finansal raporlarla olan tutarliligina odaklanir.

(1) Bilgi Unsurlar Arasindaki Baglantilar (TSRS1 21a)

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili gesitli risk ve firsatlar arasindaki baglantilar1 net bir sekilde ortaya
koyar. Bu rapor, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkileyebilecek tiim siirdiiriilebilirlik
risklerini ve firsatlarini birbirleriyle iliskilendirerek sunar. Ornegin, gevresel risklerin finansal
performans tizerindeki etkisi, sosyal sorumluluk projelerinin marka degerine katkis1 ve yoOnetisim
uygulamalarinin uzun vadeli stirdiiriilebilirlik stratejilerine olan etkisi gibi unsurlar arasindaki iligkiler
raporda detayli bir sekilde ele almir. Bu yaklasim, kullanicilarin isletmenin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini ve bu stratejilerin genel finansal performans iizerindeki potansiyel etkilerini daha iyi
anlamalarini saglar.

(2) Aciklamalar Arasindaki Baglantilar (TSRS1 21b)

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik raporunda sundugu agiklamalar arasinda anlamli baglantilar kurar. Bu
baglantilar, raporun farkli boliimleri arasinda tutarlilik saglamak amaciyla olusturulmustur:

e Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler: Bu alanlar arasindaki baglantilar, Ekol
Filo'mun siirdiiriilebilirlik stratejilerini nasil yonettigini ve bu stratejilerin finansal performans
lizerindeki etkilerini anlamak igin kritik 5neme sahiptir. Ornegin, ydnetisim uygulamalarmin
stratejik hedeflere olan katkisi, risk yonetimi siireclerinin metrikler iizerindeki etkisi gibi
konular bu raporda birbirine bagli olarak sunulmustur.

e Diger Genel Amach Finansal Raporlarla Baglantilar: Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik
raporunda sunulan agiklamalar, igletme tarafindan yayimlanan diger genel amagl finansal
raporlarla uyumlu bir sekilde sunulmustur. Bu sayede, kullanicilar siirdiiriilebilirlik bilgilerini,
finansal tablolar ve diger raporlarla entegre bir bigimde degerlendirebilirler.

(3) Finansal Tablolarla Uyumlu Bilgi (TSRS1 22-23)

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal a¢iklamalarinda, ilgili finansal tablolarla baglantili olarak
sundugu bilgileri agik¢a belirler. Bu raporda kullanilan veri ve varsayimlar, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 veya diger genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanan finansal tablolarla
miimkiin oldugunca tutarh olacak sekilde hazirlanmistir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik bilgileri ile
finansal veriler arasinda uyum saglar ve kullanicilarin bu bilgileri bir arada degerlendirerek daha
saglikli kararlar almalarina imkan tanir.

(4) Para Birimi Kullanimi (TSRS 1 24)

Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik raporunda, ol¢ii birimi olarak kullanilan para birimi, ilgili finansal
tablolarin sunum para birimi ile tutarli olarak belirlenmistir. Bu, raporun tutarliligini artirir ve
kullanicilarin finansal bilgileri anlamalarimi kolaylastirir. Bu sayede, kullanicilar siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal aciklamalar1 diger finansal bilgilerle birlikte daha rahat bir sekilde degerlendirir.
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Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik raporu, TSRS 1'in belirledigi temel igerik unsurlarin1 kapsayacak
sekilde hazirlanmistir. Bu rapor, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini izlemek ve
yonetmek icin kullandig1r yonetisim siiregleri, stratejiler, risk yonetimi siiregleri ve performansini
degerlendirmek icin kullandigi metrikler ve hedefler hakkinda kapsamli bilgi sunar. Bu igerik,
isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve bu stratejilerin isletmenin finansal performansi iizerindeki
etkilerini anlamak isteyen paydaslar i¢in kritik 6neme sahiptir.

(1) Yonetisim (TSRS1 26-27)

Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 izlemek ve yonetmek i¢in kullandig1 yonetisim
stiregleri, kontroller ve prosediirler bu raporda ayrintili olarak agiklanmistir. Yonetisim, isletmenin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini saglamak i¢in gereken denetim ve yonetim yapilarmin
etkinligini saglar. Bu siiregler, isletmenin {ist yOnetimi tarafindan belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda gelistirilmistir ve siirekli olarak izlenir ve giincellenir.

(2) Strateji (TSRS1 28-42)

Bu rapor, Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetmek icin kullandig: stratejileri
detayli bir sekilde ele alir. Strateji, isletmenin uzun vadeli basarisini giivence altina almak ig¢in
stirdiiriilebilirlik risklerini minimize etmek ve firsatlar1 degerlendirmek tizere gelistirdigi yaklagimlar
igerir. Ekol Filo, ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in yenilikg¢i
stratejiler benimsemektedir. Bu stratejiler, isletmenin nakit akislari, finansmana erisim ve sermaye
maliyeti lizerindeki potansiyel etkileri goz oniinde bulundurularak sekillendirilmistir.

(3) Risk Yénetimi (TSRS1 43-44)

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve
izlemek icin kapsaml risk yonetimi siiregleri gelistirmistir. Bu raporda, bu siireclerin nasil isledigi,
hangi araclarin ve metodolojilerin kullanildig: ve risk yonetiminin isletmenin genel stratejileri ile nasil
entegre edildigi agiklanmaktadir. Risk yonetimi, igletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek potansiyel tehditleri 6nceden tespit ederek, gerekli 6nlemleri almasina imkan tanir.

(4) Metrikler ve Hedefler (TSRS1 45-53)

Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik performansimi 6lgmek ve degerlendirmek i¢in kullandig1 metrikler ve
hedefler bu raporda ayrmtili olarak sunulmustur. Bu bdliimde, isletmenin kendi belirledigi veya
mevzuat uyarinca ulasmasit gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri, bu hedeflere ulasmadaki
performansi ve siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletme tizerindeki etkileri yer alir. Metrikler,
isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligini 6l¢mek i¢in kullanilirken, hedefler, bu stratejilerin
basartya ulagmasini saglamak i¢in belirlenmistir.
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1. Yonetim Kurulu
Yénetisim . Yénetim Kurulu Baskani: IThan Imik
organi/organlari ° Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Muhammed Hamza Imik
(Gstyonetimden o Yénetim Kurulu Uyeleri: Hiiseyin Ragip Imik, Mustafa Ergiil
sorumlu bir 2. fcra Yonetim Kurulu
kurulu, komiteyi . Icra Yonetim Kurulu Baskani: Abdurrahman Enes Imik
(o2 esdezerly 3.  Siirdiiriilebilirlik ve ESG Yonetimi
352 niigerebilir) e Sirdiiriilebilirlik Miidiiri: Mehmet Canbay
stirdiralebilirlikle " Cevresel Sorumluluk
Wililiskye e Karbon Ayak Izi Yonetimi
R e Atik Yonetimi
gbzetiminden e Enerji Verimliligi
sorumlu = Sosyal Sorumluluk
kisi/kisiler. e Calisan Saglig1 ve Giivenligi
e Toplumsal Katilim ve Sosyal Projeler
e Fsitlik ve Cesitlilik
=  Yonetigim
o Etik ve Seffaflik
e Yasal Uyumluluk
e Paydas Iliskileri
4. Finans ve Operasyon Y onetimi
o Finans Midiirti: Serif Iriz
. Satis Sonras1 Hizmet Miidiirii: Aysegiil Ugan
° Muhasebe Miidiirii: Fahri Simsek
. IT Bilgi islem Miidiirii: Kemal Coruhlu
5. Departmanlar
. Mali ve Idari Isler
e Finans/Personel-iK
e Muhasebe
e Bilgi islem
e IdariIsler
e Bekei
e Hizmetli
) Satig ve Pazarlama
e Pazarlama
e Teslimat-iade Ekspertiz
e Soforler
o Satinalma
e Satinalma
o Sevk
o Operasyon (Satis Sonrasi Hizmetler)
e Mekanik Servis
e Hasar
e Lastik
e Muayene Servisi
e Yedekleme Servisi
e Trafik Ceza Takibi
e Fatura Girisi/Kayit
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Bosh-Car Servis
Mekanik Planlama

1. Yonetim Kurulu
Yoénetim Kurulu Baskani: ilhan Imik

Gorev Tanmmu ve Yetkiler: TSRS cercevesinde, Yonetim Kurulu
Bagkani, sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerini onaylamak ve bu stratejilerin
uygulanmasini denetlemekle sorumludur. Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin sirketin
uzun vadeli is planlarina entegrasyonundan sorumlu olan Baskan, ayn1 zamanda
TSRS’nin gerektirdigi raporlamalarin dogrulugunu ve seffafligini saglamakla
yiikiimliidiir.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklar:: Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin TSRS standartlarma uygun olarak yonetilmesi, yonetim kurulu
kararlarina entegre edilmesi ve paydaslara dogru bir sekilde raporlanmasi.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi: Muhammed Hamza Imik

Gorev Tanmm ve Yetkiler: Bagkan Yardimecisi, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin uygulanmasi siirecinde Yonetim Kurulu Baskanina destek saglar.
TSRS standartlarina uygun olarak siirdiiriilebilirlik risklerinin izlenmesi ve bu
konularin diizenli olarak yonetim kuruluna raporlanmasini saglar.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari:
olarak stirdiiriilebilirlik hedeflerinin takip edilmesi
gerceklesmesine yonelik stratejik kararlarin alinmasi.

TSRS gerekliliklerine uygun
ve bu hedeflerin

Yonetim Kurulu Uyeleri: Hiiseyin Ragip imik, Mustafa Ergiil

Gorev Tanim ve Yetkiler: Yonetim Kurulu Uyeleri, TSRS kapsaminda
sirdiiriilebilirlik  politikalarinin =~ onaylanmasinda ve  uygulanmasinin
izlenmesinde aktif rol alir. Uyeler, siirdiiriilebilirlik performansini izlemek ve
gerektiginde diizeltici eylemleri onaylamakla sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari: ESG performansinin TSRS
standartlarina uygun olarak izlenmesi, raporlanmasi ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasilmasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi.

2. icra Yénetim Kurulu
Icra Yonetim Kurulu Baskani: Abdurrahman Enes imik

Gorev Tamim ve Yetkiler: Icra Yonetim Kurulu Baskani, sirketin giinliik operasyonlarmin
TSRS standartlarima uygun olarak yiritilmesini saglar. Bu gorev, siirdiiriilebilirlik risklerinin
yonetilmesi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin operasyonel siireclerle uyumlu hale getirilmesini igerir.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari: Siirdiiriilebilirlik politikalarinin TSRS standartlarina
uygun olarak uygulanmasi ve bu siireclerin genel yonetim siiregleriyle entegre edilmesi. Cevresel ve
sosyal risklerin izlenmesi ve yonetilmesi.

3. Surdurulebilirlik ve Yonetimi
Siirdiiriilebilirlik Miidiirii: Mehmet Canbay
Gorev Tanim ve Yetkiler: ESG Siirdiiriilebilirlik Midiirii, TSRS kapsaminda sirketin ¢cevresel,

sosyal ve yoOnetisim performansini yonetir. Miidiir, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve TSRS gerekliliklerine uygun olarak raporlanmasimdan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari:

Cevresel Sorumluluk: Cevresel risklerin yonetimi, karbon ayak izi azaltma stratejileri, enerji
verimliligi projeleri, TSRS'nin ¢evresel raporlama standartlarina uygun olarak izlenir ve raporlanir.
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Sosyal Sorumluluk: Calisan saghigi ve giivenligi, esitlik ve gesitlilik politikalar1 TSRS sosyal
siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore yonetilir. Toplumsal katilim ve sosyal projeler de bu standartlara
uygun olarak gelistirilir.

Yonetisim: Etik ve seffaflik politikalar1 TSRS yonetisim standartlarina uygun olarak belirlenir
ve uygulanir. Yasal uyumluluk ve paydas iliskileri de bu standartlar ¢ercevesinde yonetilir.

Tlgili Politikalar: Cevresel, sosyal ve yonetisim politikalar1 TSRS standartlar1 dogrultusunda
gelistirilir ve uygulanir. Bu politikalar, siirdiiriilebilirlik performansinin dogru ve seffaf bir sekilde
raporlanmasini saglar.

Yonetisim Semasi:
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4. Finans ve Operasyon Yonetimi
Finans Miidiirii: Serif Iriz

Gorev Tanim ve Yetkiler: Finans Miidiirii, TSRS standartlarina uygun olarak siirdiiriilebilirlik
yatirnmlarinin finansal etkilerini degerlendirir ve raporlar. ESG risklerinin finansal raporlamaya
entegrasyonu ve bu raporlarin dogrulugunun saglanmasi sorumlulugunu tasir.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklar: Siirdiiriilebilirlik projelerinin maliyet-fayda analizlerinin
TSRS standartlarina uygun olarak yapilmasi ve finansal raporlamanin buna gore diizenlenmesi.

Satis Sonras1 Hizmet Miidiirii: Aysegiil Ucan

Gorev Tanim ve Yetkiler: Satis Sonras1 Hizmet Miidiirii, miisteri hizmetleri ve satig sonrasi
siireclerin TSRS’nin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasmi saglar. Miidiir, stirdiiriilebilirlik
kriterlerine uygun iiriin ve hizmetlerin sunulmasindan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Sorumluluklari: Siirdiiriilebilir {irtin ve hizmet gelistirme siireclerinin TSRS
standartlarina gore yonetilmesi.

5. Departmanlar

Mali ve idari isler
Finans/Personel-iK: TSRS siirdiiriilebilirlik hedeflerinin personel politikalarina entegrasyonu
ve ¢alisanlarin ESG performansi ile ilgili egitimlerin diizenlenmesi.

Mubhasebe: Siirdiiriilebilirlik projelerinin finansal takibi ve TSRS gerekliliklerine uygun
raporlamasi.

Bilgi Islem: TSRS standartlarina uygun olarak siirdiiriilebilirlik veri ydnetimi ve raporlama
sistemlerinin kurulmasi ve yonetimi.

Satig ve Pazarlama
Pazarlama: Sirdirilebilir iriinlerin ve hizmetlerin TSRS standartlarina uygun olarak
pazarlanmasi. ESG kriterlerine uygun reklam ve tanitim faaliyetleri.

Teslimat-Iade Ekspertiz: Uriinlerin cevresel etkilerini minimize edecek lojistik ¢oziimlerin
TSRS standartlarina uygun olarak uygulanmasi.

Satinalma

Satinalma: Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ve tedarik¢i ESG performansinin TSRS
standartlarina uygun olarak degerlendirilmesi.

Sevk: Uriinlerin siirdiiriilebilir tasimacilik yontemleri ile sevk edilmesi, TSRS gevresel
standartlarina uygun olarak yonetilir.

Operasyon (Satis Sonrasi Hizmetler)
Mekanik Servis: Siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun bakim ve onarim hizmetleri TSRS
standartlarina gore yonetilir.

Hasar: Cevre dostu onarim stirecleri ve malzeme kullanimi TSRS gerekliliklerine uygun olarak
diizenlenir.

Lastik: TSRS standartlarina uygun ¢evre dostu lastik kullanimi politikalarinin uygulanmast.

Bosh-Car Servis: Siirdiiriilebilir ara¢ bakimi ve enerji verimliligi politikalarinin TSRS
standartlarina uygun olarak uygulanmasi.
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YETKINLIK DEGERLENDIRME SURECI

Ekol Filo, stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek
iizere tasarlanmig stratejileri denetlemek icin gerekli olan beceri ve
yetkinlikleri belirlemek amaciyla kapsamli bir degerlendirme siireci
ylriitiir. Bu siire¢, yonetim organlarmin ve ilgili kisilerin mevcut
yetkinliklerinin yan1 sira, gerekli becerilerin gelistirilmesine yonelik
ihtiyaclar da kapsar.

Organlarinveya
kisilerin;
surdrdlebilirlikle ilgili 1. Mevcut Beceri ve Yetkinliklerin Degerlendirilmesi

riskve firsatlara
karsilik vermek Uizere

Yonetim Kurulu ve icra Yonetim Kurulu

tasarlanmis . Beceri Degerlendirmesi: Ekol Filo, yonetim kurulu ve icra
stratejileri yonetim kurulunun siirdiiriilebilirlikle ilgili stratejileri denetlemek i¢in
denetlemek igin gerekli olan becerilere sahip olup olmadigini belirlemek i¢in diizenli
uygun becerive olarak beceri degerlendirme c¢alismalar yiiriitiir. Bu degerlendirme
yetkinliklerinin stireci, yonetim organlarimin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
mevcut olup konularinda bilgi sahibi olup olmadigin1 ve stratejik karar alma
olmadigina veya yeteneklerini igerir.

bunlarin gelistirilip
gelistirilmeyecegine
nasil karar verdikleri.

o Kriterler: Degerlendirme siirecinde dikkate alinan temel
kriterler arasinda ESG yonetimi, risk analizi, stratejik planlama ve
finansal yonetim konularinda bilgi ve deneyim yer alir. Ayrica, yonetim
organlarinin siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarina (TSRS gibi)
uyum saglama becerileri de degerlendirilir.

Departman Miidiirleri ve Siirdiiriilebilirlik Sorumlular:

o Beceri Degerlendirmesi: Departman miidiirleri ve siirdiiriilebilirlik  sorumlulari,
siirdriilebilirlik stratejilerini uygulamak ve denetlemek icin gerekli teknik bilgiye ve yonetim
becerilerine sahip olmalidir. Bu degerlendirme, enerji yonetimi, atik yonetimi, karbon ayak izi analizi,
sosyal sorumluluk projeleri ve yasal uyumluluk gibi konulardaki yetkinlikleri kapsar. Bu kapsamda
stirdiiriilebilirlik mudiirliigl gérevini yiiriiten Mehmet Canbay, meteoroloji mithendisi olmasi hasebiyle
iklim degisikligi konusunda uzmandir ve siirdiiriilebilirlikle ilgili sertifika egitimi almustir.

o Kriterler: Teknik bilgi diizeyi, ESG projelerini yonetme deneyimi, raporlama ve veri analizi
yetenekleri, ¢alisan sagliglr ve giivenligi yonetimi gibi kriterler bu degerlendirme siirecinde dikkate
almir. Bu ¢ergevede 2023 yili i¢in sorumlulara yonelik egitim programlari planlanmistir.

2. Yetkinliklerin Gelistirilmesi

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik stratejilerini denetlemek i¢in gerekli beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesine
onem verir. Bu amagla, siirekli egitim ve gelistirme programlari diizenlenir.

o Egitim Programlari: Yonetim kurulu iiyeleri, icra yonetim kurulu ve departman miidiirleri i¢in
diizenli egitim programlar1 diizenlenir. Sertifika programlarina katilimlar tesvik edilir. Bu programlar,
stirdiiriilebilirlik yonetimi, ESG raporlamasi, ¢cevresel risk yonetimi ve sosyal sorumluluk projeleri gibi
konularda bilgi ve beceri kazandirmay1 hedefler.

o Mentorluk ve Damsmanhik: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik stratejilerini denetleme becerilerini
gelistirmek amactyla mentorluk ve danigmanlik programlari sunar. Yonetim organlar ve ilgili kisilere,
ESG konusunda deneyimli uzmanlar tarafindan rehberlik saglanir.

o Sertifikasyon Programlari: Sirdiirilebilirlik ve ESG yoOnetimi alaninda uluslararasi
sertifikasyon programlarina katilim tesvik edilir. Katilm Ticreti sirket tarafindan karsilanir. Bu
programlar, yonetim organlarmmin ve ilgili kisilerin siirdiiriilebilirlik konularinda uluslararasi kabul
gormiis standartlara gore yetkinlik kazanmalarini saglar.
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3. Surekli Izleme ve Gozden Gegirme

Ekol Filo, siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 yonetmek i¢in gerekli beceri ve yetkinliklerin siirekli
olarak izlenmesi ve gozden gecirilmesi gerektigine inanir. Bu nedenle, yetkinlik degerlendirmeleri
diizenli olarak yapilir ve gerekli gortildiigiinde egitim ve gelistirme programlari giincellenir.

o Performans Degerlendirmesi: Yonetim organlar ve ilgili kisilerin performansi, belirlenen
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma derecelerine gore degerlendirilir. Performans degerlendirmeleri,
yetkinliklerin yeterli olup olmadigini ve gelisim ihtiyaglarini belirlemek icin kullanilir.

o Geri Bildirim Mekanizmalari: Yonetim organlart ve ilgili kisiler, kendi yetkinliklerini
degerlendirmek ve gelistirmek icin geri bildirim mekanizmalarindan faydalanir. Bu geri bildirimler,
stirekli iyilestirme ve gelisim i¢in bir temel saglar.

BILGILENDIRME SURECI VE YONTEMLERI

TSRS 1 27 Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi igin
(iii), TSRS 2 6 organlar ve ilgili kisiler arasmda TSRS’ye uygun olarak diizenli ve
a (i) sistematik bir bilgi akis1 saglar. Bu bilgilendirme siireci, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini, izlenmesini ve TSRS
gerekliliklerine uygun raporlanmasini destekler.

Organlarin veya
LI 1. Bilgilendirme Yontemleri

sUrdurdlebilirlikle

g Yonetim Kurulu ve icra Yonetim Kurulu
ilgili risk ve firsatlar

hakkinda nasil ve e Diizenli Raporlar: Siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlart hakkinda
ne siklikta hazirlanan kapsamli raporlar, TSRS gerekliliklerine uygun olarak yonetim
bilgilendirildikleri. kurulu ve icra yonetim kuruluna diizenli olarak sunulur. Bu raporlar,

sirketin ESG  (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) performansini,
stirdiiriilebilirlik projelerinin ilerlemesini ve ortaya ¢ikan risk ve firsatlar
TSRS standartlarina gore detaylandirir.

Organlarin veya
kisilerin iklimle

ilgili risk ve

e T e e Toplantilar: Yonetim kurulu ve icra yonetim kurulu, TSRS’ye uygun
realve e aldikeE olarak siirdiiriilebilirlik konularmi ele almak i¢in belirli araliklarla
bilgilendirildikleri. toplantilar diizenler. Bu toplantilarda, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlart

tartisilir, stratejik kararlar alimir ve TSRS raporlama gerekliliklerine
uygun olarak gerekli onlemler kararlastirilir.

o Yilik TSRS Raporlari: TSRS standartlarina uygun olarak hazirlanan

yillik raporlar, yonetim kuruluna sunularak sirketin genel stratejisi ile

stirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki uyum degerlendirilir. Bu raporlar,
paydaslara TSRS’ye uygun olarak seffaf ve dogru bilgi saglamak amaciyla hazirlanir.

Siirdiiriilebilirlik ve Yonetimi

o Haftahk ve Ayhk Toplantilar: Siirdiirilebilirlik Midiri ve ilgili departmanlar,
siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlart TSRS gerekliliklerine uygun olarak degerlendirmek icin
haftalik ve aylik toplantilar yapar. Bu toplantilarda, ¢evresel sorumluluk, karbon ayak izi yonetimi,
enerji verimliligi gibi konular TSRS standartlar1 ¢cergevesinde ele alinir.

o Veri Paylasimi ve Analizler: Siirdiiriilebilirlik yonetim ekibi, siirdiiriilebilirlik verilerini
diizenli olarak TSRS standartlarina uygun sekilde analiz eder ve sonuglar1 yonetim kuruluna sunar. Bu
veri analizleri, risklerin erken tespit edilmesine ve firsatlarin degerlendirilmesine TSRS standartlarina
uygun sekilde imkan tanir.

o Proje Raporlari: Siirdiiriilebilirlik projeleri ile ilgili ilerleme raporlari, TSRS gerekliliklerine
uygun olarak diizenli araliklarla siirdiiriilebilirlik yonetim ekibine ve yonetim kuruluna sunulur. Bu
raporlar, projelerin hedeflere ne 6lgiide ulastigini ve hangi risklerin ortaya ¢iktigini gosterir.

Finans ve Operasyon Yonetimi

o Finansal Raporlar: Finans ve Operasyon Y 6netimi, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerini TSRS standartlarina uygun olarak izler ve bu bilgileri yonetim kuruluna diizenli olarak
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raporlar. Bu raporlar, siirdiiriilebilirlik projelerinin maliyet-fayda analizlerini TSRS gerekliliklerine gore
detaylandirir.

o Operasyonel Toplantilar: Satis sonrasi hizmetler ve diger operasyonel birimler,
siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarii degerlendirmek icin periyodik toplantilar diizenler. Bu toplantilarda,
operasyonel stireclerdeki siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve iyilestirme firsatlart TSRS standartlarina
uygun olarak tartigilir.

Departmanlar

o Aylik Performans Raporlari: Her departman, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ydnelik
performansint ve karsilasilan risk ve firsatlart TSRS gerekliliklerine uygun olarak aylik raporlarla
yonetim ekibine sunar. Bu raporlar, departmanlarin siirdiiriilebilirlik stratejileri ile uyumunu ve hedeflere
ulagma derecelerini TSRS standartlarina gére gosterir.

o Calsan Bilgilendirme Toplantilari: Sirdirilebilirlik konularinda farkindaligi artirmak
amaciyla, departmanlar i¢inde diizenli bilgilendirme toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarda, ¢alisanlara
stirdiiriilebilirlik hedefleri, ESG politikalar1 ve operasyonel riskler hakkinda TSRS gerekliliklerine
uygun bilgi verilir.

2. Bilgilendirme Siklig

o Giinliik ve Haftalik Bilgilendirme: Acil durumlar ve 6nemli gelismeler hakkinda hizli bilgi
akis1 saglamak amaciyla, glinlik ve haftalik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenir. Siirdiiriilebilirlik
Midiirti ve ilgili ekipler, siirdiiriilebilirlik projelerinin giinlilk operasyonlarina dair raporlart TSRS
standartlarina gore analiz eder.

o Ayhk Bilgilendirme: Aylik olarak diizenlenen performans raporlari, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek ve yonetim kurulu ile ilgili kisilere TSRS gerekliliklerine uygun
olarak bilgi vermek amaciyla kullanilir. Filoya ait araglarin yedek parca degisimlerine ve yag
degisimlerine yonelik islemlerde geri doniisiime ve tedarikciye gonderilenler miktar ve cinsleri itibariyle
siirdiirtilebilirlik mudiiriine iletilir.

o Ceyrek Yillik Bilgilendirme: Y 6netim kurulu, icra yonetim kurulu ve siirdiiriilebilirlik yonetim
ekibi, ¢eyrek donemlerde siirdiiriilebilirlik raporlarint TSRS standartlarina gore gézden gegirir ve bu
raporlar ¢ergevesinde stratejik kararlar alir.

o Yilik Bilgilendirme: Yillik siirdiiriilebilirlik raporlari, TSRS standartlarina uygun olarak
hazirlanarak yonetim kuruluna onaylanmak {izere sunulur. Bu raporlar, sirketin yillik siirdiiriilebilirlik
performansini ve gelecege yonelik planlarin1 TSRS gereklilikleri dogrultusunda kapsar.

STRATEJI VE KARAR ALMA
SURECLERINDE
SURDURULEBILIRLIGIN ROLU

Ekol Filo’nun yoOnetim organlari,
strdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari,
isletmenin stratejik karar alma siireclerinde ve
biiyiik ¢apli islemlerinde kritik bir unsur olarak ele
alir. Bu yaklasim, sirketin uzun vadeli basar1 ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasini saglamaya
yonelik bir stratejik oncelik olarak benimsenmistir.

TSRS 1 27 (iv), TSRS 2 6 a (iv)

Organlarin veya kisilerin; isletmenin

stratejisini, buyuk gapliislemlere iliskin

kararlarini, risk yonetim sureglerini ve ilgili

politikalari denetlerken surdurulebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde

dikkate aldiklari ilgili risk ve firsatlari ne

sekilde dikkate aldiklar -organlarin veya 1. Stratejik Karar Alma SUre(;leri

If|§.|Aler|n .soz k.onuvsu risk ve firsatlarla iligkili Yénetim Kurulu

odunlesimleri degerlendirip

degerlendiritmedikleri de dikkate o Stratejik Planlama: Yonetim  kurulu,

alinacaktir. isletmenin uzun vadeli stratejilerini belirlerken
surdiiriilebilirlik risk ve firsatlarim1 TSRS
standartlarina uygun olarak dikkate alir. Bu
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stirecte, gevresel etkiler, sosyal sorumluluklar ve yonetisim standartlari, sirketin biiylime ve yatirim
stratejilerine entegre edilir.

o Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi: Stratejik kararlar alnirken, ydnetim  kurulu
siirdriilebilirlik hedefleri ile finansal ve operasyonel hedefler arasinda olusabilecek potansiyel
odiinlesimleri degerlendirir. Ornegin, cevresel yatirrmlarin kisa vadeli maliyetleri ile uzun vadeli
cevresel ve finansal faydalar arasindaki denge analiz edilir. Elektirikli ve hibrit araglara gegis siirecinde
cevresel ve finansal faydalar arasindaki dengeler hesaplanir. Kisa vadede ve uzun vadede olmak tizere
fayda analizine gore ddiinlesimler belirlenir.

icra Yonetim Kurulu

o Giinliik Operasyonlarin  Yonetimi: icra yonetim kurulu, giinliik operasyonlarin
siirdiriilebilirlik stratejileri ile uyumlu olmasini saglar. Bu siirecte, operasyonel kararlarin ¢evresel ve
sosyal etkileri dikkate alinir ve stirdiirtilebilirlik riskleri goz oniinde bulundurularak kararlar alinir.

o Biiyiik Caph Islemler: icra yonetim kurulu, biiyiik yatirimlar, birlesme ve satin almalar gibi
biiyiik ¢apli islemler konusunda kararlar alirken siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini TSRS ¢ergevesinde
degerlendirir. Bu islemlerin uzun vadeli ¢evresel ve sosyal etkileri, stratejik 6ncelikler dogrultusunda
tartisilir ve kararlar bu analizlere dayali olarak alinir.

2. Risk Yonetim Sureclerinde Surdurulebilirlik
Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi

o Risk Degerlendirmesi: Yonetim kurulu ve risk komitesi, stirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri,
isletmenin genel risk profiline entegre eder. Bu siiregte, ¢evresel riskler (6rnegin, iklim degisikligi),
sosyal riskler (6rnegin, is¢i sagligi ve giivenligi) ve yonetisim riskleri (6rnegin, yasal uyumluluk) TSRS
standartlarina gore analiz edilir.

o Odiinlesimlerin Yénetimi: Risk yonetim siireglerinde, siirdiiriilebilirlik riskleri ile finansal ve
operasyonel riskler arasindaki ddiinlesimler degerlendirilir. Ornegin, karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik yatirimlarin maliyetleri, olas1 diizenleyici cezalar ve itibar kaybi riskleri ile karsilastirilir.

Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

o Risk Izleme ve Raporlama: ESG Siirdiiriilebilirlik Miidiirii, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri
siirekli olarak izler ve bu riskleri TSRS standartlarina uygun olarak raporlar. Bu raporlar, yonetim kurulu
ve risk komitesine sunularak, siirdiiriilebilirlik risklerinin yonetim stratejilerine entegrasyonu saglanir.

o Risk Yonetimi ve Strateji Uyumu: Siirdiiriilebilirlik Miidiird, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
risk yonetimi siiregleri ile uyumlu olmasini saglar. Bu siirecte, isletmenin siirdiiriilebilirlik hedefleri ile
mevcut risk yonetimi politikalar1 arasinda bir denge kurulur.

3. ilgili Politikalar ve Denetim Siiregleri
Yonetim Kurulu

o Politika Gelistirme: Yonetim kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik politikalarin gelistirilmesini denetler. TSRS gereklilikleri dogrultusunda, gevresel, sosyal ve
yonetisim politikalar1 belirlenir ve bu politikalarin uygulanmasi yénetim kurulu tarafindan izlenir.

o Odiinlesimlerin Politikalara Yansimasi: Gelistirilen politikalar, siirdiiriilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarinin yonetiminde ddiinlesimlerin nasil ele almacagini aciklar. Ozellikle bir yandan
cevresel etkiyi azaltmaya yonelik politikalar gelistirilirken, diger yandan bu politikalarin mali etkileri
ve operasyonel zorluklar1 da dikkate alinir.

Departmanlar ve Operasyonel Yoneticiler

o Politika Uygulama: Departmanlar, siirdiiriilebilirlikle ilgili politikalar1 giinliik operasyonlarina
entegre eder. Bu siirecte, departman yoneticileri siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarin1 degerlendirir ve
odiinlesimleri goz oniinde bulundurarak kararlar alir. Sirkette bir departman enerji verimliligini artirmak
icin bir yatirim yaparken, bu yatirimin operasyonel maliyetleri iizerindeki etkisini de degerlendirir.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERININ BELIRLENMESI,
DENETIMI VE iZLENMESI

1. Surdurdlebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi ve Denetimi
Yonetim Kurulu ve icra Yonetim Kurulu

e Stratejik Yon Belirleme: Ekol Filo’nun Y6netim Kurulu, sirketin uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve hedeflerini belirler. Bu siirecte,
Ekol Filo’nun c¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorleri goz 6niinde
bulundurulur. Belirlenen hedefler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu olarak sekillendirilir.

e Denetim ve Onay: Belirlenen siirdiiriilebilirlik hedefleri, Yonetim
Kurulu tarafindan titizlikle denetlenir ve onaylanir. Bu siiregte, hedeflerin
gercekei, ulagilabilir ve dlgiilebilir olmasi saglanir. Ayrica, bu hedeflerin
Ekol Filo’nun genel is stratejisiyle uyumlu olup olmadig1 degerlendirilir.

e Risk ve Firsat Analizi: Yonetim Kurulu, stirdiiriilebilirlik hedeflerini
belirlerken, ilgili risk ve firsatlar1 kapsamli bir sekilde analiz eder. Bu
analiz, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki potansiyel risklerini
minimize etmek ve firsatlarini en iyi sekilde degerlendirmek amaciyla
yapilir.

Ucretlendirme Politikasi ile iliskilendirme

ilerlemeyi nasil
izledikleri.

e Performans  Metriklerinin  Belirlenmesi: Ekol  Filo’da
stirdiiriilebilirlik hedefleri, belirli performans metrikleri ile desteklenir.
Ornegin, karbon emisyonlarmin azaltilmasi, enerji verimliligi projelerinin
basar1 oram1 ve atik yonetimi gibi alanlarda spesifik KPI’lar (Anahtar Performans Gostergeleri)
belirlenir. Bu metrikler hem yonetim kadrosu hem de ilgili calisanlar igin performans
degerlendirmelerinin bir pargasi haline getirilir.

o Ucretlendirme ile Entegrasyon: Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik performans metrikleri, yonetim ve
kilit pozisyonlardaki calisanlarin iicretlendirme politikalarma entegre edilir. Ornegin, {ist diizey
yoneticilerin yillik bonuslari, karbon emisyonlarmin belirlenen hedefler dogrultusunda azaltilmasi veya
enerji verimliliginde saglanan ilerleme gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma basarisina bagli hale
getirilir.

e KP’lar ve Bonus Yapilari: Belirlenen performans gostergeleri (KPI’lar), Ekol Filo’nun
calisanlariin ticretlendirme yapisinda yer alir. Bu gostergeler, ¢alisanlarin stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasma performansini dlger ve yillik bonuslar, bu performansa goére belirlenir.

2. Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine Yonelik ilerlemenin izlenmesi
Raporlama ve Veri Toplama

¢ Diizenli Raporlama: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla
diizenli raporlama yapar. Bu raporlar, belirli araliklarla (ii¢ ay) hazirlanir ve Yonetim Kurulu ile ilgili
komiteler tarafindan incelenir.

e Veri Yonetim Sistemleri: Ilerlemenin izlenmesi i¢in Ekol Filo’nun kullandig1 entegre veri yonetim
sistemleri, enerji tiiketimi, karbon emisyonlari, su kullanimi ve atik yonetimi gibi kritik stirdiiriilebilirlik
verilerini siirekli olarak toplar ve analiz eder.

Denetim ve Geri Bildirim

o Izleme Komiteleri: Ekol Filo Yénetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi
izlemek icin siirdiiriilebilirlik ve ESG performansina odaklanan 6zel izleme komiteleri olusturur. Bu
komiteler, diizenli olarak toplanarak siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirir.

e Diizeltici Onlemler: ilerleme raporlar, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada yetersizlik tespit
edildiginde, diizeltici Onlemlerin alinmasina imkan tanir. Bu Onlemler, hedeflere ulasmak igin
stratejilerin revize edilmesini veya yeni aksiyon planlarinin gelistirilmesini igerir.
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o Geri Bildirim Mekanizmalari: Ekol Filo’da yonetim organlari, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
ilerleme hakkinda diizenli geri bildirim alir. Bu geri bildirimler, performans degerlendirmelerinin bir
parcasi olarak kullanilir ve gerektiginde stratejik kararlarin alinmasina katkida bulunur.

Ucretlendirme Politikasinin Giincellenmesi

e Yilik Gozden Gecirme: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik performans metriklerinin ve bu metriklerin
iicretlendirme politikasiyla iliskilendirilmesinin etkinligini yillik olarak gozden gegirir. Gerekli
goriildiglinde, performans hedefleri ve iicretlendirme politikalar1 glincellenir.

e Uyum ve Esneklik: Ekol Filo’nun iicretlendirme politikasi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
esnekligi ve uyumu tesvik edecek sekilde yapilandirilmistir. Bu yaklasim, calisanlarin siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagma motivasyonunu artirir.

Basarilarin Odiillendirilmesi

¢ Basarilarin Taninmasi: Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasan veya bu hedeflerde 6nemli
ilerleme kaydeden c¢alisanlar ve yoneticiler, licretlendirme politikasi ¢ergevesinde ddiillendirilir. Bu
odiiller, finansal bonuslar, terfi firsatlar1 veya diger tesvikler seklinde olabilir.

* Tesvik Yapilar1: Uzun vadeli sirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in tesvik yapilart olusturulur.
Ornegin, karbon emisyonlarini azaltma hedeflerine ulasan yoneticilere ek yillik bonuslar saglanabilir.

Siirekli Iyilestirme

o Siirekli izleme ve Iyilestirme: Ekol Filo Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
ilerlemeyi siirekli izler ve iyilestirme firsatlarini degerlendirir. Bu siire¢ hem hedeflere ulagma
performansini artirir hem de ticretlendirme politikasinin etkinligini siirekli olarak optimize eder.

o Geri Bildirim Dongiisii: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik performansina dayali bir geri bildirim dongiisii
olusturarak hem calisanlarin hem de yoneticilerin bu hedeflere ulagma siireglerine aktif katilimini saglar.

YONETISIM SURECLERINDE, KONTROLLERDE VE
2(b, ) PROSEDURLERDE YONETIMIN GOREVI
1. Yonetisim Sureclerinde Yonetimin Gorevi

Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlik yonetimi, sirketin uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagsmasini saglamak igin kritik bir unsurdur.

TSRS 1227 (b, i), TSRS

Asagidakilere iliskin
bilgiler de dahil olmak

Uzere, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yonetmek ve
denetlemekic¢in kullanilan
yOnetisim sureglerinde,
kontrollerde ve
prosedurlerde yonetimin
gorevi:

Gorevin yonetim
seviyesindeki belirli bir
pozisyona veya komiteye
devredilip devredilmedigi
ve bu pozisyon veya
komite Gzerinde gozetimin
nasil yapildigi.

Strdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetimi ve
denetimi, yonetimin gesitli seviyelerinde yapilandirilmis gérev
dagilimlar1 ve kontroller araciligiyla gerceklestirilir.

2. Gorevin Yonetim Seviyesindeki Belirli Pozisyonlara

veya Komitelere Devri
Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

e Gorev Tammm: Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlikle ilgili tiim risk
ve firsatlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
sorumlulugu Siirdiiriilebilirlik Miidiirii tarafindan yiiriitiiliir.
Stirdiiriilebilirlik ~ Miudiirti, stirdiiriilebilirlik  stratejilerinin
geligtirilmesi, uygulanmasi ve performansin izlenmesinde
merkezi bir rol oynar.

e Gozetim: Siirdiiriilebilirlik Miidiirii, Icra Yénetim Kurulu'na
rapor verir ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma siirecini
diizenli olarak denetler. Yonetim Kurulu, Sirdiriilebilirlik
Miidiirii’niin performansimi degerlendirmek icin belirli araliklarla
toplantilar diizenler ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin genel is
hedefleriyle uyumlu olup olmadigini kontrol eder.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

e Gorev Tammmi: Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlik performansmin izlenmesi ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin uygulanmasini1 denetlemek iizere Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Bu komite,
sirketin siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlara yonelik stratejik kararlar alir ve bu kararlarin uygulanmasini
izler.

e Gozetim: Sirdiirilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan atanmis iiyelerden olusur ve
Yonetim Kurulu’na dogrudan rapor verir. Komitenin performansi, Yonetim Kurulu tarafindan yillik
olarak degerlendirilir ve komitenin ¢aligmalar1 diizenli raporlamalar araciligiyla izlenir.

3. Yonetisim Sureclerinde Kontrol ve Denetim

 Raporlama ve Izleme: Siirdiiriilebilirlik Miidiirii ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlikle
ilgili hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek ve raporlamak i¢in diizenli araliklarla veri toplar ve analiz
eder. Bu raporlar, Yonetim Kurulu’na sunulur ve siirdiirtilebilirlik stratejilerinin etkinligi hakkinda geri
bildirim saglar.

o I¢ Denetim: Ekol Filo’nun i¢ denetim ekibi, siirdiiriilebilirlik yonetim siireglerinin ve uygulamalarinin
TSRS standartlarina uyumlu olup olmadigini diizenli olarak denetler. Bu denetimler, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlik politikalarina uyumun saglanmasina katkida bulunur.

e Performans Degerlendirmesi: Yonetim Kurulu, Sirdirilebilirlik Mudiirii ve Sirdiirilebilirlik
Komitesi’'nin performansini, belirlenen KPI’lar ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda diizenli
olarak degerlendirir. Bu degerlendirmeler, performansin siirdiiriilebilirlik stratejilerine uygun olup
olmadigini ve gerekli iyilestirmelerin yapilip yapilmadigini kontrol eder.

4. Gozetim ve Siirekli lyilestirme

(a) Gozetim Suregleri

e Yonetim Kurulu Gozetimi: Ekol Filo Yonetim Kurulu, siirdirilebilirlik risk ve firsatlarinin
izlenmesi ve yonetilmesine iligkin siirecleri denetler. Yonetim Kurulu,Siirdiiriilebilirlik Miidiiri ve
Stirdiirtilebilirlik Komitesi tizerinde diizenli gézetim saglar ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin sirketin
genel stratejik hedefleriyle uyumlu olmasini temin eder.

¢ Di1s Denetim ve Giivence: Ekol Filo, siirdiriilebilirlik performansinin bagimsiz olarak dogrulanmasi
icin diizenli olarak ti¢lincli taraf denetim hizmetleri alir. Bu denetimler, siirdiiriilebilirlik verilerinin
dogrulugunu ve seffafligini artirarak, yonetim siireclerinin etkinligini giivence altina alir.

(b) Strekli lyilestirme

e Geri Bildirim ve Uyarlama: Gozetim siiregleri sonucunda elde edilen geri bildirimler,
sirduriilebilirlik stratejilerinin ve uygulamalarinin siirekli olarak iyilestirilmesine imkan tanir. Y 6netim
Kurulu, elde edilen geri bildirimlere dayanarak gerekli diizenlemeleri yapar ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin etkinligini artirir.

KONTROLLER VE PROSEDURLER
1. Kontrol ve Prosedurlerin Kullanimi

TSRS 1 27 (B, ii), TSRS 2 (b, ii)

(a) Yonetim Kontrolleri

e Politika Gelistirme: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesi ic¢in ¢esitli politikalar
gelistirir. Bu politikalar, enerji yonetimi, atik yonetimi,
karbon ayak izi azaltma, cevresel uyumluluk gibi kritik
stirdiiriilebilirlik alanlarini kapsar. Y6netim, bu politikalarin

Yonetimin, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gozetimini desteklemek igin
kontroller ve prosedurler kullanip

kullanmadig ve kullanmasi sirket genelinde uygulanmasini saglamak i¢in kontrol
halinde, bu kontrol ve mekanizmalari olusturur.
fleirlerin digar ig e Risk Yonetim Prosediirleri: Siirdiiriilebilirlik

[RESiontaria nasil risklerinin tamimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi

icin  standartlagtirillmis  prosediirler kullanilir.  Bu
prosediirler, stirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin diger is riskleriyle entegrasyonunu saglar ve yonetim
tarafindan denetlenir.
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(b) Operasyonel Kontroller

o Veri Toplama ve izleme Sistemleri: Siirdiiriilebilirlik performansini izlemek igin kullanilan
veri toplama ve izleme sistemleri, yonetim kontrollerinin bir par¢asidir. Bu sistemler, enerji tiiketimi, su
kullanimi, karbon emisyonlar1 gibi siirdiiriilebilirlik verilerini siirekli olarak toplar ve analiz eder.
Y 6netim, bu verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak i¢in diizenli olarak denetim yapar.

o I¢ Denetim Prosediirleri: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili kontrollerin etkinligini saglamak icin
diizenli i¢ denetim prosediirleri uygular. i¢ denetim ekipleri, siirdiiriilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin
yonetimine yonelik uygulamalar1 denetler ve bu siireclerin sirket politikalarina uygunlugunu kontrol
eder.

2. Kontrol ve Prosediirlerin Diger i¢ Fonksiyonlarla Biitiinlestirilmesi

Entegre Risk Yonetimi

o Fonksiyonlar Arasi Isbirligi: Ekol Filo’da siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, genel risk yonetim
stireci ile entegre edilmistir. Bu entegrasyon, finans, operasyon, insan kaynaklar1 ve IT gibi diger i¢
fonksiyonlarla yakin isbirligi icinde gergeklestirilir. Ornegin, cevresel riskler, genel risk yonetim
sistemine entegre edilerek finansal risklerle birlikte degerlendirilir.

o Biitiinlesik Raporlama: Siirdiiriilebilirlik performansi, Ekol Filo’nun diger finansal ve operasyonel
performans raporlar1 ile birlikte raporlanir. Bu raporlar, yonetim kurulu ve iist yonetim tarafindan
biitiinsel bir bakis agistyla incelenir, boylece siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlari, genel is stratejisi ile
uyumlu bir sekilde yonetilir.

Ekol Filo - Prosedirlerin Entegrasyonu $Semasi

izleme ve Gézden Gegirme

T
|

ve Siirekli lyilestirme

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatiarinin Belirlen + Veri Paylagimi ve Raporlama

T T

Risklerin O iimesi || > Karar Alma L} 1na Entegrasy

ahah

(a) Prosedurlerin Entegrasyonu

o Is Siirecleri ile Entegrasyon: Siirdiiriilebilirlik kontrolleri, Ekol Filo’nun is siireglerine entegre
edilmistir. Ornegin, satin alma siireglerinde siirdiiriilebilir tedarik ilkeleri uygulanir ve bu ilkeler, tedarik
zinciri yonetimi ile entegre edilir. Benzer sekilde, iiretim siireclerinde enerji verimliligi hedefleri
belirlenir ve bu hedefler, iiretim ydnetimi prosediirlerine dahil edilir.

o Siirdiiriilebilirlik Egitimi: Calisanlarin siirdiiriilebilirlik bilincini artirmak ve siire¢lerin etkin

uygulanmasini saglamak amaciyla egitim programlari diizenlenmektedir. Bu egitimler, siirdiiriilebilirlik
prosediirlerinin tiim departmanlarda ve fonksiyonlarda etkin bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

(b) Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim

e KPP’larin Entegrasyonu: Siirdiiriilebilirlik performans gostergeleri (KPI’lar), Ekol Filo’nun genel
performans degerlendirme siireglerine entegre edilmistir. Bu gostergeler, ¢alisanlarin ve yoneticilerin
yillik performans degerlendirmelerinde dikkate alinir ve 6diillendirme sistemleri ile iliskilendirilir.
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e Diizenli Geri Bildirim: Yonetim, siirdiiriilebilirlik kontrollerinin ve prosediirlerinin etkinligini
degerlendirmek i¢in diizenli geri bildirim mekanizmalar1 kullanir. Bu geri bildirimler, siire¢lerin stirekli
iyilestirilmesine ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasina katki saglar.

3. Gozetim ve Siirekli lyilestirme

(a) Yonetim Gozetimi

e Yonetim Kurulu Gozetimi: Ekol Filo Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlikle ilgili kontrollerin ve
prosediirlerin uygulanmasmi yakindan izler. Yonetim kurulu, Sirdirilebilirlik Midird ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi araciligiyla bu stireclerin etkinligini diizenli olarak degerlendirir.

e Dis Denetim ve Giivence: Ekol Filo, siirdiriilebilirlik yonetim siire¢lerinin bagimsiz olarak
dogrulanmasii saglamak i¢in diizenli dis denetimler yaptirir. Bu denetimler, siirdiiriilebilirlik
performansinin ve kontrollerin giivenilirligini artirir.

(b) Siirekli lyilestirme
o Iyilestirme Déngiisii: Elde edilen geri bildirimler ve denetim sonuglari, siirdiiriilebilirlik
kontrollerinin ve prosediirlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi i¢in kullanilir. Bu iyilestirme dongiisii,

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina ve bu siireclerin etkinligini artirmasina yardimci
olur. Ekol Filo’da siireg su sekilde isler:

o Planlama:
o Amaglar ve hedefler belirlenir.
o Mevcut beceri ve yetkinlikler degerlendirilir.
o Sirdiirtlebilirlik ve iklimle ilgili stratejileri olusturulur.
e Uygulama:
o Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili stratejiler ve politikalar hayata gecirilir.
o Operasyonel siireclerde bu stratejiler uygulanir.
o Gerekli egitimler ve mentorluk programlar: diizenlenir.
o lIzleme:
o Performans stirekli izlenir.
o Riskler ve firsatlar degerlendirilir.
o Siirekli geri bildirim mekanizmalar1 kullanilarak stirecler izlenir.
e Degerlendirme:
o Performans degerlendirmeleri yapilir.
o Elde edilen sonuglar analiz edilir.
o Geri bildirimler toplanir.
o lyilestirme:
o Gozden gegirilen sonuglar dogrultusunda siiregler yeniden planlanir.
o Egitim ve gelistirme programlar giincellenir.
o Stratejik hedefler revize edilir ve iyilestirme adimlar: belirlenir.
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Surekli iyilestirme Dongilisu

Planlama

Degerlendirnpe .
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STRATEJI
TSRS 128, 29 SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGILI RIiSKLER VE
ToRSO (o FIRSATLAR

Sturdiirtilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli basarilarmi giivence altina
almak i¢in sadece bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda stratejik bir avantaj

Isletmenin haline gelmistir. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS
Selecekteki 1, 2) cgergevesinde, isletmelerin siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlart
f'”tanﬁ?lw , hakkinda kapsamli bir degerlendirme yapmalari ve bu degerlendirmeyi
eterulgini 00 o 0,0 . 5 0
e stratejik planlamalarima entegre etmeleri kritik Oneme sahiptir. Bu
etkilemesi makul - e re q. . .. .

slgiide baglamda, siirdiiriilebilirlik riskleri, isletmenin operasyonlarmi, finansal
beklenebilecek performansin1 ve itibarin1 tehdit edebilecek cesitli faktorleri igerirken,
srdurilebilirlik stirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar, isletmenin yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek
ve iklimle ilgili risk rekabet avantaji elde etmesine imkan tanir.

ve firsatlar.

Surdurulebilirlik Riskleri:

Isletmeler, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktérleriyle dogrudan baglantil gesitli risklerle kars:
karstya kalabilirler. Tklim degisikligi, cevresel diizenlemelerdeki degisiklikler, dogal kaynaklarin
azalmasi, sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi gibi unsurlar, isletmelerin uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasini zorlastirabilir. TSRS 1, 2'ye gore, isletmelerin bu riskleri
belirlemeleri, etkilerini degerlendirmeleri ve bu risklere karsi uygun yanitlar gelistirmeleri
gerekmektedir. Ekol Filo olarak, ¢evresel ayak izimizi azaltma, enerji verimliligini artirma ve
toplumsal katkilarimiz1 gelistirme yoniinde adimlar atarak bu riskleri en aza indirmeyi
hedeflemekteyiz.

Surduralebilirlik Firsatlar:

Ote yandan, siirdiiriilebilirlik konusundaki yenilikler ve diizenlemeler, isletmeler i¢in nemli firsatlar
sunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, ¢evre dostu tiretim tekniklerinin
benimsenmesi ve siirdiriilebilir tedarik zinciri uygulamalari, isletmelerin maliyet avantaji elde
etmesine, yeni pazarlara girmesine ve miisteri sadakatini artirmasina imkan tanir. TSRS 1'e uygun
olarak, bu firsatlarin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, isletmelerin siirdiiriilebilir
bir biiyiime yolunda ilerlemesine katkida bulunur. Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlart
yakindan izleyerek, yenilik¢i ¢oziimler gelistirip bu firsatlari is modelimize entegre etmektedir.

Stratejik Yaklagim ve Planlama:

TSRS 1, 2 standard, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini stratejik
planlamalarina nasil entegre ettigini ve bu siireclerin isletmenin uzun vadeli hedefleri iizerindeki
etkisini seffaf bir sekilde raporlamalarini zorunlu kilmaktadir. Ekol Filo, bu gerekliliklere uygun
olarak, siirdiiriilebilirlik stratejilerini is modeline entegre etmekte ve bu stratejilerin operasyonel
siireglere yansimasini saglamaktadir. Bu yaklasim, sadece risklerin yonetilmesine katkida bulunmakla
kalmaz, ayn1 zamanda isletmenin siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulagmasini da destekler.

Sonug olarak, siirdiriilebilirlik riskleri ve firsatlari, EKol Filo'nun stratejik oncelikleri arasinda yer
almakta ve TSRS 1 standardi1 dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. isletmemiz,
bu risklere kars1 direng gelistirme ve firsatlari en iyi sekilde degerlendirme konusunda kararlidir.

(a) Surdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar

Ekol Filo, ¢evresel diizenlemelere uyum saglama gerekliligi gibi gesitli stirdiiriilebilirlik riskleriyle kars1
karstyadir. Bu riskler, sirketin operasyonel maliyetlerini artirabilir ve uzun vadede finansal
performansii etkileyebilir. Ozellikle, cevre dostu olmayan faaliyetler nedeniyle artan yasal
yiikiimliiliikler ve diizenleyici yaptirimlar, sirketin maruz kalabilecegi en biiyiik riskler arasindadir.
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Diger yandan, siirdiiriilebilirlik girisimlerinin basarili bir sekilde uygulanmasi, sirket i¢in Snemli
firsatlar sunmaktadir. Yesil teknolojilere yapilan yatirimlar hem maliyetleri azaltabilir hem de yeni gelir
kaynaklar1 yaratabilir. EKol Filo'nun yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi artirma ¢alismalari
ve karbon ayak izini azaltma gibi girisimleri, uzun vadeli karlilig1 arttirma potansiyeline sahiptir.

(b) Risklerin ve Firsatlarin Gergeklesmesinin Beklenebilecegi Zaman Dilimleri

Kisa vadede (1-2 yil), sirketin finansal performansini etkileyebilecek en onemli faktorler arasinda
cevresel diizenlemelere uyum saglama zorunlulugu ve bu uyumun getirdigi maliyetler yer almaktadir.
Ozellikle Tiirkiye'deki gevresel diizenlemelere uygunluk, kisa vadede ciddi maliyet artislarina yol
agabilir.

Orta vadede (3-5 yil), stirdiirtilebilirlik girisimlerinin basarisi, sirketin rekabet avantajini artirarak yeni
pazarlara girmesini saglayabilir. Bu donemde, yesil teknolojilere yapilan yatirimlarin geri doniisleri
goriilmeye baslanacak ve sirket, cevresel performansini iyilestirmeye yonelik calismalarinin
meyvelerini toplayabilecektir.

Uzun vadede (5 yil ve iizeri), iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin titkenmesi gibi faktorlerin etkileri
daha belirgin hale gelecektir. Bu donemde, Ekol Filo'nun siirdiiriilebilirlik stratejilerinin basarisi,
sirketin uzun vadeli finansal istikrar1 tizerinde belirleyici olacaktir.

(c) Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Dénemlerin Tanimi ve Stratejik Planlama ile Baglantisi

Ekol Filo'nun kisa wvadeli stratejileri, ¢evresel uyum ve operasyonel verimliligi artirmayi
hedeflemektedir. Bu donemde, sirketin odak noktasi, mevcut diizenlemelere uygunlugu saglamak ve
maliyetleri kontrol altinda tutmaktir. Kisa vadeli planlama, ayni zamanda nakit akisinin
siirdiirtilebilirligini saglamak i¢in kritik oneme sahiptir.

Orta vadede, sirketin stratejik planlamasi, biiyiime firsatlarin1 degerlendirmek ve yenilikei
siirdriilebilirlik ¢oziimleri gelistirmek iizerine odaklanmistir. Bu donemde, sirketin pazar payini
artirmaya yonelik adimlar atmasi ve siirdiriilebilirlik alaninda lider bir konuma gelmesi
hedeflenmektedir.

Uzun vadeli planlama ise, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejilerinin tiim faaliyetlerine entegre
edilmesini ve bu stratejilerin sirketin uzun vadeli rekabet giiciinii artirmasini saglamay1 amaglamaktadir.
Bu donemde, siirdiiriilebilirlik girisimlerinin sonuglar1 finansal performansa yansiyacak ve sirketin
piyasa liderligi gliclenecektir.

IS MODELI VE DEGER ZINCIRIi

Ekol Filo’nun is modeli ve deger zinciri, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerini merkeze alan bir yaklagimla olusturulmustur. Tiirkiye
Stuirdiirtilebilirlik  Raporlama  Standartlar1  (TSRS)  dogrultusunda,
isletmenin is modeli ve deger zincirinde siirdiiriilebilirlik riskleri ve
firsatlarinin nasil yonetildiginin, finansal performans tizerindeki etkilerinin
ve bu siireclerin igletmenin uzun vadeli stratejik hedeflerine nasil entegre
edildiginin agiklanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. EKol Filo, is modeli ve

TSRS 129
(b), 32,
TSRS 213

Surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili s6z
konusu risk ve

firsatlarin

isletmenin is deger zincirinin her asamasinda bu standartlara uygun bir siirdiiriilebilirlik
modeli ve deger yaklasimi benimseyerek, cevresel ve sosyal etkilerini minimize etmeyi ve
zinciri Gzerindeki stirdiiriilebilir biiyiime saglamay1 hedeflemektedir.

mevcut ve

ongorulen etkileri.
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Cevre Dostu Uretim Teknikleri

— |

Yenilenebilir Enerji Kullanimi Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi Geri Dénustdrulebilir Malzemeler

A 4

Tedarik Zinciri: Strddrdlebilir Tedarikgilerin Secimi

l

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Standartlarina Uyum

l

Uretim Surecleri: Kaynak Verimliligi ve Enerji Tasarrufu

A 4
Atik Yonetimi ve lyilestirme

l

Lojistik ve Dagitim: Dusik Emisyonlu Tasima

l

Dagitim Agi Optimizasyonu

Miisteri iliskileri: Geri Donustirilebilir Orinler

!

Cevresel Sorumluluk Bilinci

Is Modeli

Ekol Filo’nun is modeli, sadece kisa vadeli finansal performansin 6tesinde, uzun vadeli stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmay1 amaglayan stratejik bir cercevede sekillendirilmistir. Is modelimiz, yenilikgi
cozlimler, cevre dostu iiretim teknikleri ve enerji verimliligi gibi siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalari
igerir. Uretim siireglerimizde, enerji tiiketimini optimize etmek ve karbon emisyonlarini minimize etmek
icin ileri teknolojiye dayali yontemler kullanilmaktadir. Ayni zamanda, iiriin yasam dongiisiinii
yonetirken, geri dontistiiriilebilir malzemeler ve ¢cevre dostu hammaddeler tercih edilmekte, bu sayede
hem cevresel etkiler azaltilmakta hem de miisterilere siirdiiriilebilir ¢éziimler sunulmaktadir. Ayrica
otmobillerin mutat bakimlarinda ve tamirlerinde basta ara¢ yag degisiminde oldugu gibi ¢ikan her parca
ve malzeme toplanip dogrudan tedarik¢ilerimize ulastirilmaktadir. Bdylece ¢evreye en az zarar verme
tizerine kurulu bir is modeli gelistirilmistir.

Is modelimiz, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak, fosil yakitlara bagimhilig
azaltmak ve enerji maliyetlerini diisiirmek tizerine odaklanmistir. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilir enerji
projelerine yapilan yatirimlar, isletmemizin uzun vadeli enerji maliyetlerini diistirmekle kalmamakta,
ayn1 zamanda iklim degisikligi risklerine karsi direncimizi artirmaktadir. Ayrica, c¢evresel
diizenlemelere tam uyum saglamak i¢in siirekli olarak operasyonel siireclerimizi gézden gecirmekte ve
bu siireclerdeki iyilestirmeleri i modelimize entegre etmekteyiz.
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Deger Zinciri

Ekol Filo’nun deger zinciri, siirdiiriilebilirlik ilkesinin tiim asamalarda etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla yapilandirilmistir. TSRS 1°e uygun olarak, tedarik¢ilerin se¢imi, iiretim siirecleri,
lojistik ve dagitim gibi tiim deger zinciri bilesenlerinde siirdiiriilebilirlik performans: siirekli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Tedarik zincirimizde, ¢evresel ve sosyal sorumluluk standartlarina
uyum saglayan tedarikgilerle calismayi tercih etmekte ve bu dogrultuda siki bir denetim mekanizmasi
uygulamaktayiz. Tedarik¢ilerimizin siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi tesvik etmek ve bu alanda
isbirliklerini giliglendirmek amaciyla diizenli egitim programlart ve bilgilendirme toplantilari
diizenlemekteyiz.

Uretim siireglerimizde, kaynak verimliligini artirmak ve atik miktarin1 minimize etmek amaciyla, en iyi
cevresel uygulamalar1 benimsemekteyiz. Bu siireclerde enerji tasarrufu saglamak, su kullanimini
optimize etmek ve atik yonetimini iyilestirmek igin yenilik¢i teknolojiler kullanilmaktadir. Ayrica,
tiriinlerimizin yasam dongiisli boyunca ¢evresel etkilerini en aza indirmek igin, geri doniistiiriilebilir
ambalaj malzemeleri ve siirdiiriilebilir hammadde kullanimi 6ncelikli olarak tercih edilmektedir.

Lojistik ve dagitim asamalarinda, karbon ayak izini azaltmak amaciyla diisiik emisyonlu tagima araglari
kullanmakta ve dagitim agimizi optimize etmekteyiz. Bu dogrultuda, lojistik siireclerimizde enerji
verimliligini artirmak ve cevresel etkileri azaltmak icin cesitli dnlemler alinmaktadir. Uriinlerin son
kullaniciya ulasmasindan sonraki siirecte de ¢evresel sorumluluk tasiyan uygulamalar gelistirilmekte ve
miisterilerimize geri doniistiiriilebilir trlinler ve geri doniisiim hizmetleri sunulmaktadir. Bu sayede,
Ekol Filo’nun stirdiiriilebilirlik yaklasimi, deger zincirinin tiim asamalarinda kendini gostermekte ve bu
dogrultuda ¢evresel sorumluluklarini yerine getirirken, ayn1 zamanda finansal performansi da optimize
etmektedir.

Stratejik Uyum ve Surdurulebilirlik Performansi

TSRS 1 standartlarina uygun olarak, Ekol Filo’nun is modeli ve deger zinciri, stirdiiriilebilirlik riskleri
ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetmek iizere tasarlanmistir. Bu siirecler, isletmenin stratejik
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Deger zincirindeki her asama, siirdiiriilebilirlik
performansinin artirilmasi amaciyla siirekli olarak izlenmekte, degerlendirilmektedir. Ayrica, bu
stireclerde elde edilen veriler, sirketin genel stratejik planlamasina entegre edilmekte ve operasyonel
stireclerdeki iyilestirmeler siirekli olarak gdzden gegirilmektedir.

Is modelimizde siirdiiriilebilirlik risklerine kars1 direnclilik ve firsatlar1 degerlendirme kapasitesi, Ekol
Filo’nun uzun vadeli basarisini garanti altina almay1 hedeflemektedir. Cevresel diizenlemeler, pazar
talepleri ve toplumsal beklentiler dogrultusunda siirekli olarak yenilenen bu model, ayn1 zamanda
yenilik¢i Uriinler ve siiregler gelistirmek igin gereken esnekligi de saglamaktadir. Bu yaklasim, Ekol
Filo’nun rekabet giiciinii artirmakta ve siirdiiriilebilirlik odakli bir biiyiime stratejisini desteklemektedir.

Ekol Filo, deger zincirindeki tiim paydaslari ile siirdiiriilebilir bir i modeli olusturarak, toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmekte ve cevresel etkilerini minimize etmektedir. Bu stratejik uyum,
sirketin finansal performansini iyilestirmenin yam sira, uzun vadeli kurumsal hedeflere ulasmay1 da
desteklemektedir. Sirketimizin is modeli ve deger zinciri, TSRS 1 standartlarina uygun olarak siirekli
iyilestirme siireclerine tabi tutulmakta ve siirdiiriilebilirlik performansini artirmaya yonelik hedefler
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

(a) Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkileri

Ekol Filo’nun is modeli, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik riskleriyle dogrudan iligkilidir. Mevcut
durumda, sirketin liretim siirecleri yiiksek enerji tilketimine dayalidir ve bu durum, enerji maliyetlerinin
artmasiyla birlikte operasyonel verimliligi olumsuz etkilemektedir. Ayrica, gevresel diizenlemelere
uyum saglama zorunlulugu, sirketin mevcut is modelini yeniden degerlendirmesini gerektirmektedir.
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Deger zinciri agisindan, hammadde tedarik siireclerinde yasanan belirsizlikler ve ¢evresel baskilar,
tedarik maliyetlerini artirmaktadir. Ozellikle, tedarik zincirinin siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum
saglama kapasitesindeki eksiklikler, sirketin operasyonel esnekligini sinirlamaktadir.

Ongoriilen etkiler ise, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
riskleriyle ilgilidir. Bu riskler, hammadde tedarikinde kesintilere, iiretim siireclerinde maliyet artiglarina
ve lojistik operasyonlarda gecikmelere yol agabilir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik firsatlari,
yenilik¢i iiretim teknikleri, dongiisel ekonomi uygulamalari ve enerji verimliligi girisimleri ile
degerlendirilmektedir.

Ornegin, yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, karbon ayak izini azaltabilir ve enerji
maliyetlerini diisiirebilir. Bu durum, sirketin uzun vadede rekabet avantajini artirabilir ve yeni pazar
firsatlar yaratabilir.

Nicel acidan, enerji maliyetlerinde %15 oraninda bir artisin, yillik operasyonel maliyetleri %3-5
oraninda yiikseltmesi beklenmektedir. Bu, sirketin toplam maliyet yapisinda 6nemli bir paya sahip olup,
karliligr olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, cevresel diizenlemelere uyum saglamak amaciyla
yapilmasi gereken yatirimlarin, sirketin yillik sermaye harcamalarmin %10-15'ini olusturabilecegi
ongortilmektedir.

Bu tiir yatirimlar arasinda, enerji verimliligini artirict teknolojilere yapilan harcamalar, yenilenebilir
enerji kaynaklara gecis icin yapilan altyapi yatirimlar: ve cevresel riskleri azaltmaya yonelik siireg
iyilestirme c¢aligmalar1 yer almaktadir.

Nitel olarak, ¢evresel stirdiiriilebilirlik politikalarinin eksikligi, 6zellikle ¢cevre bilincine sahip tiiketiciler
arasinda marka algisin1 olumsuz etkileyebilir. Bu durum, miisteri kaybina, pazar payinin azalmasina ve
sirketin uzun vadeli bilylime stratejilerinin sekteye ugramasina yol acabilir.

Ancak, yenilik¢i ve ¢evre dostu iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirebilir ve marka degerini artirabilir. Ozellikle, cevresel sorumluluga énem veren
miisterilere yonelik stratejiler gelistirilmesi, sirketin pazar paymi korumasini ve genisletmesini
saglayabilir.

(b) Is Modelinde ve Deger Zincirinde Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin

Yogunlastigi Alanlar

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri, 6zellikle enerji yogun iiretim tesislerinde, tedarik
zincirinde ve Tiirkiye'deki operasyonlarinda yogunlagsmaktadir. Bu tesislerde, enerji tiiketimi yiiksek
seviyededir ve gevresel diizenlemelere uyum saglama gerekliligi, maliyetlerin artmasina yol agmaktadir.
Tedarik zincirinde ise, hammadde tedarik siireclerinde yasanan belirsizlikler, ¢evresel risklerin
artmasina ve maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadir.

Ayrica, Tirkiye'deki operasyonlar, cevresel diizenlemelere uyum saglama zorluklari ve enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar nedeniyle risk altinda bulunmaktadir. Bu riskler, sirketin karliligin1 ve
operasyonel verimliligini dogrudan etkilemektedir.

Stirdiirtilebilirlik firsatlar1 ise, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminda, enerji verimliligi
projelerinde ve dongiisel ekonomi uygulamalarinda yogunlagmaktadir. Ozellikle, yenilenebilir enerjiye
gecis, sirketin karbon ayak izini azaltarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirebilir ve enerji
maliyetlerini diisiirebilir.

Dongiisel ekonomi uygulamalari, atiklarin yeniden degerlendirilmesi ve kaynak verimliliginin
artirilmasi yoluyla, sirketin maliyet yapisini optimize edebilir. Bu tlir uygulamalar, uzun vadede sirketin
rekabet avantajini artirabilir ve yeni pazar firsatlar1 yaratabilir.
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Cografi olarak, Tirkiye'deki operasyonlar en yiiksek risk seviyesine sahipken, Avrupa'daki
operasyonlar, daha kati1 gevresel diizenlemelere uyum saglama kapasitesi nedeniyle daha avantajli bir
konumdadir. Varlik tiirleri acisindan, enerji yogun makineler ve tesisler en biiylik riskleri tasirken,
yenilik¢i, diisiik karbon ayak izi olan iiretim ekipmanlari siirdiiriilebilirlik firsatlarin1 en iyi sekilde
degerlendirebilir.

TSRS 1 29
(c), 33,
TSRS 214

STRATEJI VE KARAR ALMA

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak ve uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla stratejik karar alma siireglerinde Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) ¢ercevesinde belirlenen
e iutebiie kriterleri benimsemektedir. TSRS 1, isletmelerin siirdiirtilebilirlikle ilgili
el imic ileilieeg risk ve firsatlarini nasil yonetmesi gerektigi konusunda rehberlik ederken,
konusu risk ve g .. . o .

bu risk ve firsatlarin stratejik planlamaya nasil entegre edilecegini de

;‘;rlzzi:qaerrl]?r,} vurgulamaktadir. Ekol Filo’nun stratejik karar alma mekanizmasi, bu
stratejisi ve karar standartlart esas alarak sekillendirilmis olup, siirdiiriilebilirligi tim is
alma stireglerinin merkezine yerlestirmistir.

mekanizmasi

Uzerindeki

(a) Stratejik Planlama Sireci

Ekol Filo’nun stratejik planlama siireci, siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklasimla yiiriitiilmekte ve bu
yaklagim, is modelimizin her agamasina entegre edilmektedir. TSRS 1 standartlarina uygun olarak,
isletmemiz, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini dikkate alarak, stratejik hedeflerini
belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak i¢in gereken adimlari planlamaktadir. Stratejik planlama
stirecimizde, stirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlar1 diizenli olarak degerlendirilmekte ve bu
degerlendirmeler 1s181nda alinacak kararlar sekillendirilmektedir.

Bu siirecte, cevresel etkileri en aza indirmek, sosyal sorumluluklar1 yerine getirmek ve ekonomik
stirdiiriilebilirligi saglamak temel dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, yenilikei tiriin
ve hizmetler gelistirilmekte, operasyonel siireclerde verimlilik artirilmakta ve siirdiiriilebilir biiytime
saglanmaktadir.
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Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

S

Veri Toplama ve Analiz

v
Alternatif Stratejilerin Gelistirilmesi

v
Risk Degerlendirmesi ve Senaryo Analizi

v
Stratejik Secim ve Karar Alma

v
Uygulama ve izleme

N

Performans Degerlendirmesi ve Geri Bildirim

(b) Karar Alma Mekanizmasi

Ekol Filo, stratejik karar alma mekanizmasini siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda yapilandirmustir.
TSRS 1’e uygun olarak, karar alma siireclerimizde, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar dikkatle
analiz edilmekte ve bu analizler stratejik kararlarin temelini olusturmaktadir. Isletmemiz, ¢evresel ve
sosyal sorumluluklar1 g6z oniinde bulundurarak, uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen kararlar
almakta ve bu kararlarin uygulanabilirligini diizenli olarak izlemektedir.

Karar alma silirecinde, enerji verimliligi projelerinden tedarik zinciri yOnetimine, {irlin
inovasyonlarindan kurumsal sosyal sorumluluk projelerine kadar genis bir yelpazede siirdiiriilebilirlik
odakli girisimler degerlendirilmektedir. Ayrica, bu siirecte paydas katilimi da dnemli bir rol oynamakta,
calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve diger ilgili taraflar, alinan kararlara dair geri
bildirimde bulunarak, stratejilerin etkinligini artirmaya katkida bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Performansin izlenmesi ve Raporlanmasi

TSRS standartlarina uygun olarak, Ekol Filo, stratejik kararlarin siirdiiriilebilirlik ve iklim performansi
tizerindeki etkilerini diizenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda, isletmemiz,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ne Olgiide ulasildigini degerlendirmek igin performans gostergeleri
belirlemekte ve bu gostergeler dogrultusunda ilerlemeleri izlemektedir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin etkinligi, periyodik olarak gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi, karar alma siireclerinin siirekli olarak gelistirilmesine ve
isletmenin uzun vadeli basar1 saglamasina imkan tanimaktadir. Bu siire¢, ayn1 zamanda paydaslarla olan
iletisimin gii¢lendirilmesine ve isletmenin seffaflik ilkesine uygun olarak hareket etmesine katkida
bulunmaktadir.
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Sonug olarak Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik odakli strateji ve karar alma mekanizmasi ile TSRS 1
standartlarma tam uyum saglamaktadir. Isletmemiz, cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine
getirirken, silirdiiriilebilir biiylime hedeflerine ulasmak icin stratejik planlama ve karar alma siireglerini
siirekli olarak iyilestirmekte ve bu silireglerde elde edilen veriler 1s1ginda yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmektedir. Bu yaklasim, Ekol Filo’nun uzun vadeli basar1 saglamasina ve siirdiiriilebilir deger
yaratmasina katkida bulunmaktadir.

(a) Strateji ve Karar Alma Mekanizmasinda Siirdiriilebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlara

Karsilik Verilmesi

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 stratejik planlama siireglerinin merkezine
yerlestirmektedir. Bu riskler ve firsatlar, isletmenin uzun vadeli hedeflerini belirlerken dikkate alinan
kritik faktorler arasinda yer almakta ve karar alma mekanizmalarinin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik riskleri, sirketin operasyonel siireclerinde &nemli etkiler
yaratmaktadir. Mevcut durumda, enerji tikketiminin yiliksek olmasi ve cevresel diizenlemelere uyum
saglama zorunlulugu, sirketin maliyet yapisini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, enerji verimliligini
artirmaya yonelik projeler, sirketin stratejik planlamasinda oncelikli alanlardan biri olarak ele
almmaktadir.

Bu kapsamda, Ekol Filo, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak enerji maliyetlerini azaltmay1
ve gevresel etkilerini minimize etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, karbon ayak izini azaltmaya yonelik
projeler de stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir. Ozellikle elektrikli ve hibrit araglari filoya dahil
edilmesi karbon ayak izinin azaltilmasinda etkili olacaktir. Bu projeler hem operasyonel verimliligi
artirmakta hem de sirketin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmesine katki saglamaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan ise, sirket, tedarik zincirindeki is ortaklariyla yakin isbirligi iginde
calisarak calisma kosullarini iyilestirme ve c¢alisan haklarini giivence altina alma yoniinde adimlar
atmaktadir. Bu adimlar, sirketin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesine ve marka itibarini
korumasma yardimci olmaktadir. Ozellikle, tedarik zincirinde sosyal sorumluluk standartlarinin
yiikseltilmesi, sirketin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel taglarindan biridir.

(b) Onceki Raporlama Dénemlerinde Aciklanan Planlara Istinaden Gergeklesen ilerlemeler
Gegmis raporlama donemlerinde agiklanan siirdiiriilebilirlik planlar1 kapsaminda, Ekol Filo &nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Ornegin, enetji tiikketimini %10 oraninda azaltmay1 basaran sirket, bu basarry
yenilik¢i enerji verimliligi projeleri sayesinde elde etmistir. Bu projeler, enetji tiikketimini optimize
ederek operasyonel maliyetleri diigiirmiistiir.

Karbon ayak izini %15 oraninda azaltma hedefi de biiyiik Ol¢lide gerceklestirilmistir. Bu basari,
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis ve enerji verimliligi artirict teknolojilere yapilan yatirimlar
sayesinde miimkiin olmustur. Ayrica, ¢evresel etkiyi azaltmaya yonelik bu tiir projeler, sirketin gevresel
performansini iyilestirirken, ayni zamanda marka itibarini1 da gliglendirmistir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda ise, Ekol Filo, tedarik zincirindeki is ortaklarina yonelik denetimlerini
artirmig ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde 6nemli iyilestirmeler yapmistir. Bu ¢abalar, is¢i
haklarmin korunmasini saglamis ve tedarik zincirinde sosyal sorumluluk standartlarinin yiikselmesine
katkida bulunmustur. Ayrica, ¢alisan memnuniyetini artirmaya yonelik projeler de sirketin sosyal
sirduriilebilirlik hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmistir. Diizenli olarak yapilan c¢alisan
memnuniyeti ve kurum kiiltiiri anketlerinden elde edilen veriler 6nemli oranda yol gosterici olmaktadir.

(c) Stirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Arasinda Dikkate Alinan Odiinlesimler
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlar1 arasinda ¢esitli ddiinlesim kararlar1 almaktadir. Nitekim
enerji verimliligi artirici teknolojilere yapilan yatirimlar, kisa vadeli maliyet artislarina yol agabilirken,
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uzun vadede 6nemli operasyonel tasarruflar ve cevresel faydalar saglamaktadir. Bu tiir stratejik kararlar,
sirketin hem finansal hem de ¢evresel performansini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu tiir 6diinlesim kararlari, sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasirken karsilasabilecegi zorluklar
ve firsatlar1 dengelemeyi amaclamaktadir. Ozellikle, cevresel risklerin azaltilmasi ve toplumsal
faydalarin maksimize edilmesi arasindaki denge, sirketin uzun vadeli stratejilerinde kritik bir rol
oynamaktadir.

Nicel ve Nitel Bilgilerle Desteklenen Analizler

Nicel olarak, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda yaptig1 yatirimlar, yillik sermaye
harcamalarmin %15'ini olusturmaktadir. Bu yatirimlar, enerji verimliligini artirma, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis ve karbon ayak izini azaltma projelerini icermektedir. Bu projeler, uzun vadede
operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve ¢evresel etkilerin minimize edilmesi hedefiyle
gerceklestirilmistir.

Ozellikle, yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar, enerji maliyetlerinde %10'a varan bir diisiis saglamis
ve karbon emisyonlarini %15 oraninda azaltmistir. Bu, sirketin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmasinda dnemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Nitel olarak, sirketin ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalari, 6zellikle ¢evre bilincine sahip tiiketiciler
tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Bu durum, marka degerini artirmakta ve diizenli olarak yapilan
miisteri memnuniyeti anketlerinde acikga goriilmektedir ki “miisteri sadakatini” giiclendirmektedir.
Nitekim 2022 yilinda 4923 miisteriyle, 10 puan {izerinden yapilan ankette ortalama memnuniyet 9,46
olarak tespit edilmistir. Ayrica, sirketin sosyal sorumluluk projeleri, ¢alisanlar arasinda memnuniyeti
artirmakta ve toplumsal algiy1 olumlu yonde etkilemektedir.

Ozellikle, tedarik zincirinde ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi, ¢alisan memnuniyeti ve iiretkenlik
iizerinde olumlu etkiler yaratmis, bu da sirketin genel performansini iyilestirmistir. Diizenli olarak
yapilan ¢alisgan memnuniyeti ve kurum kiiltiirii anketlerinden elde edilen sonuglar sirketin stratejisinin
olumlu etkilerini yansitmaktadir. Bu tiir nitel etkiler, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
basarisin1 desteklemekte ve sirketin uzun vadeli biiytime hedeflerine katki saglamaktadir.

Stirddrdlebilirlik Yatmmlar

— T

Gevresel Katkilar Sosyal Katkilar Ekenomik Katkilar
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Karbon Ayak izinin Azaltilmas Atik Ydnetimi ve Geri Dantisim Toplum ve Calisan Memnuniyeti EZitim ve Farkindalik Maliyet Tasarrufu Marka Degeri Artigi Yenl Pazar Firsatlar
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FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS VE NAKIT
AKISLARI

Ekol Filo’nun finansal durumu, performanst ve nakit akiglari,
strdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin  etkin  bir sekilde uygulanmasina
dayanmaktadir. Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
dogrultusunda, isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerini nasil yonettiZi ve bu yonetimin finansal tablolar
iizerindeki yansimalarini detayli bir sekilde aciklamasi beklenmektedir.
Ekol Filo, bu standartlara tam uyum saglayarak, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin finansal sonuglar tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde
degerlendirir ve bu etkileri yonetmek i¢in proaktif adimlar atar.

Finansal Durumun Degerlendirilmesi

Ekol Filo’nun finansal durumu, siirdiiriilebilirlik risklerine karsi alinan
onlemler ve bu risklere kars1 gelistirilen stratejilerin etkinligi ile dogrudan
baglantilidir. TSRS standartlar1 kapsaminda, isletmenin finansal durumu,
cevresel, sosyal ve iklime bagh riskler goz 6niinde bulundurularak stirekli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte, bu dogrultuda finansal
pozisyonun korunmasi igin gerekli onlemler alinmaktadir. Ekol Filo,
strdiiriilebilirlik  odakli yatinmlarini, enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar ve cevresel uyum
projeleri gibi alanlara yonlendirmektedir. Bu yatirimlar, kisa vadede
sermaye harcamalarinda artisa neden olsa da uzun vadede isletmenin
finansal durumunu giiclendirmekte ve risklere kars1 direncliligini
artirmaktadir.

Ekol Filo’nun2021 ve 2022 yillarindaki hasilati, sirasiyla 440.869.538 TL
ve 741.190.167 TL olarak gerceklesmistir. Bu iki y1lin finansal durumunu
degerlendirirken su noktalar 6ne gikiyor:

1. Hasilattaki Artis: 2022 yilinda hasilat, 2021°e kiyasla yaklasik
%68’lik bir artiy gostermistir. Bu biiyiime, sirketin gelir kaynaklarim
genigletmesi, miisteri portfoylinii artirmast ya da fiyat artislarindan
etkilenmis olabilir. Ayrica, ekonomik veya sektorel bilytimenin de sirketin
satiglarini desteklemis olabilecegi sdylenebilir.

2. Satis Maliyetleri: 2022 yilinda satislarin maliyeti de énemli bir artis
gostermistir ve 524.954.708 TL'ye yiikselmistir. 2021°de bu maliyet
227.583.510 TL idi. Hasilattaki artisa paralel olarak maliyetlerdeki

yiikselis, sirketin artan faaliyet hacmini yansitirken ayni zamanda maliyet yonetimindeki
degisimleri igaret ediyor olabilir.

Briit Kar Marji: Her iki y1l i¢in de briit karn hasilata oranini inceledigimizde, 2021°deki briit

kar marj1 %48,4 iken (213.286.028 TL / 440.869.538 TL), 2022°de bu oran %29,2’ye
(216.235.459 TL / 741.190.167 TL) diismiistiir. Bu diisiis, satis maliyetlerindeki artisin hasilata
oranla daha hizli arttigimi ve sirketin karhihigm etkiledigini gosteriyor. Maliyetlerdeki artis,
yiiksek enflasyon, hammadde fiyatlarinin artis1 veya tedarik zinciri sorunlarindan kaynaklanmig

olabilir.

Faaliyet Kari1: Faaliyet kari, sirketin ana faaliyetlerinden elde ettigi karlilig1 gosterir. 2022

yilinda faaliyet kar1 168.574.036 TL'ye gerilemisken, 2021 yilinda 214.340.880 TL olarak
gerceklesmistir. Hasilattaki artisa ragmen faaliyet karinda diislis yasanmasi, maliyetlerdeki
artisin karlilik iizerindeki etkisini gosterir. Bu durum, sirketin operasyonel maliyetleri kontrol
etmekte zorlandigin1 veya maliyetlerin gelirlerden daha hizl arttigini isaret edebilir.
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1e8 Hasilat, Brit Kar, Faaliyet Kari ve Net Kar (2021 vs 2022) - Cizgi Grafigi
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5. Genel Yonelim: Sirketin 2022 yilinda artan hasilati, piyasa talebi veya genigleyen faaliyet
alanlarm1 gosterse de artan maliyetler nedeniyle faaliyet kari seviyesinde gerilemeye yol
acmistir. Bu nedenle, sirketin maliyet yonetimine odaklanmasi, karlilig1 artirmak i¢cin dnemlidir.
Ayrica, maliyetleri diistirmeye yonelik verimlilik 6nlemleri ya da fiyatlandirma stratejileri
tizerinde durulmasi, gelecekte daha yiiksek bir faaliyet karlilig1 saglayabilir.

Bu analiz, sirketin yiiksek gelir artisina ragmen maliyetlerin hizla yiikselmesinden kaynaklanan karlilik
baskilarina maruz kaldigimi ortaya koymaktadir.
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Brit Kar Marji, Faaliyet Kari Marji ve Net Kar Marji (2021 vs 2022)
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Grafikte 2021 ve 2022 yillarina ait briit kar marji, faaliyet kar1 marji ve net kar marjiin karsilagtirmasi
sunulmaktadir. Grafikte, briit kar marj1, faaliyet kar1 marj1 ve net kar marjinin trend ¢izgileriyle 2021 ve

2022 y1

llarindaki egilimleri gosterilmistir:

Briit Kar Marji: Mavi kesikli ¢izgi ile gosterilen trend, briit kar marjinin 2022’de belirgin bir
diisiis yasadigini, ancak genel olarak azalan bir egilimde oldugunu gostermektedir.

Faaliyet Kar1 Marji: Turuncu kesikli ¢izgi, faaliyet kar marjinin 2021°den 2022’ye dogru ciddi

bir azalma egiliminde oldugunu ortaya koyuyor, bu da operasyonel verimliligin baski altinda
kaldigini ifade eder.

Net Kar Marji: Yesil kesikli ¢izgi ile net kar marjimin diislis egilimi net bir sekilde
goriilmektedir. Finansal giderlerin ve diger maliyetlerin artmasiyla net kar marjinin belirgin bir
sekilde geriledigi anlasilmaktadir.

Bu metriklerin her birinin degerlendirilmesi, sirketin karlilik performansinda yillik degisimlerin
sebeplerine 151k tutmaktadir:

1. Briit

Kar Marji

2021 yilinda %48,4 olan briit kar marji, 2022’de %29,2’ye diismiistiir. Bu diisiis, 2022'de
hasilattaki biiylik artisa ragmen satis maliyetlerinin ¢cok daha hizl yiikseldigini gosterir.
Ozellikle hammadde fiyat artislari, lojistik maliyetlerinde yiikselme veya tedarik zincirindeki
maliyet artiglar1 bu diisiisiin ana etkenleri olabilir. Briit kar marjindaki bu azalma, sirketin
maliyetleri kontrol altinda tutmada zorlandigini isaret eder.

2. Faaliyet Kéar1 Marji

2021°de %48,6 olan faaliyet kar1 marj1, 2022'de %22,7'ye gerilemistir. Bu diisiis, artan satig
maliyetlerinin yani sira genel yonetim ve operasyonel giderlerin de yiikseldigini gosterir.
Operasyonel giderlerdeki artis, sirketin maliyet yonetiminde etkinligini kaybettigini veya
biiyiiyen operasyonlarim finanse ederken yiiksek maliyetler yiiklendigini diistindiiriir. Faaliyet
kar1 marjindaki diisiis, operasyonel etkinlikteki azalmay1 yansitir.
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3. Net Kéar Marji

Net kar marji, 2021°de %24,6 iken 2022°de %3,5'e kadar gerilemistir. Bu 6nemli diisiis, sadece
operasyonel maliyetlerdeki artistan degil, ayni zamanda finansman giderlerinin yiiksek
olmasindan kaynaklanabilir. 2022'de finansman maliyetlerinin arttigin1 gosteren bu diists,
sirketin borglanma maliyetlerinin yiiksek oldugunu veya bor¢ yonetiminde ek yiiklerle
karsilastigini diistindiirmektedir.

Genel Degerlendirme

Bu grafik, sirketin 2022 yilinda satiglarda gii¢lii bir bilyiime yakaladigini ancak bu biiyiimenin karliliga
olumlu yansimadigini géstermektedir. Briit, faaliyet ve net kar marjlarinda ciddi diisiisler goriilmesi,
maliyet artiglarinin ve yiiksek finansman giderlerinin sirketin karliligini baskiladigini ortaya koyar.
Sirket, karliligin1 koruyabilmek i¢in maliyet azaltic1 6nlemler almali, bor¢ yonetimini daha etkin bir hale
getirmeli ve artan giderlerle basa ¢ikmak icin stratejik bir maliyet kontrolii uygulamalidir.

Kar marjlarim artirmak i¢in maliyetleri azaltmaya, operasyonlar1 optimize etmeye ve geliri artirmaya
yonelik bir dizi strateji gereklidir. Ekol Filo’nunmevcut egilimlerine gore oneriler sunlardir:

1. Maliyet Yonetimi ve Verimlilik Artirinm

Tedarik Zincirini Optimize Etme: Artan satis maliyetleri goz oniinde bulunduruldugunda,
tedarik¢i sozlesmelerini yeniden miizakere etmek veya alternatif tedarikgileri arastirmak
maliyetleri diistirebilir. Daha etkin bir envanter yonetim sistemi, israfi ve stok maliyetlerini
azaltabilir.

Yalin Operasyon Uygulamalari: Israfi azaltmak ve verimliligi artirmak igin iiretim ve
operasyonel siireclerin sadelestirilmesi, isletme giderlerini diislirebilir. Yalin tiretim tekniklerini
benimsemek veya rutin gérevlerde otomasyon uygulamak faydali olacaktir.

Enerji ve Kaynak Verimliligi: Tesislerde ve araclarda enerji kullanimin1 optimize etmek,
enerji verimli alternatifleri arastirmak ve israfi azaltmak maliyetlerde tasarruf saglar.

2. Yiiksek Kar Marjh Uriin ve Hizmetlere Odaklanma

Uriin Portfoyiinii Gézden Gegirme: En yiiksek marijli iiriin veya hizmetleri belirleyerek, bu
alanlara pazarlama, iiretim ve satig cabalarini yogunlastirmak genel karlilig: artirabilir.

Katma Degerli Hizmetler Sunma: Yiiksek marjli gelir saglayan ek hizmetler sunmak
(uzatilmis garanti, bakim paketleri, irtinlerde 6zel secenekler gibi) toplam karlilig1 artiracaktir.

3. Fiyatlandirma Stratejisinin Optimizasyonu

Dinamik Fiyatlandirma: Talebe, maliyetlere veya misteri segmentlerine gore fiyatlarl
ayarlayarak birim basma geliri optimize etmek. Ozellikle talep giiclii oldugunda, artan
maliyetlerin bir kismin1 miisteriye yansitmak etkili olabilir.

Miisteri Segmentasyonu: Deger algisia gore farkli miisteri segmentlerine yo6nelik
fiyatlandirma yapilabilir. Ornegin, uzun vadeli miisteriler, saglanan giiven nedeniyle 1liml fiyat
artiglarini kabul edebilir.

4. Bor¢ ve Finansal Yonetim

Borg¢lar1 Yeniden Yapilandirma veya Yeniden Finansman: Yiiksek finansman maliyetleri
net kar iizerinde baski olusturdugundan, mevcut borglar1 degerlendirerek daha diisiik faiz
oranlari ile yeniden finansman imkanlarini arastirmak finansal giderleri azaltabilir.
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Nakit Akis1 Yonetimi: Alacak giin sayisini azaltmak veya 6demeleri uzatmak gibi nakit akisini
iyilestiren onlemler, kisa vadeli bor¢glanma ve ilgili faiz maliyetlerini azaltmada yardimci olur.

5. Teknoloji ve Inovasyona Yatirnm Yapma

Siire¢ Otomasyonu: Ozellikle yiiksek maliyetli manuel siirecler icin otomasyon araglarina
yatirim yapmak iscilik maliyetlerini diistiriir ve dogrulugu artirir.

Veriye Dayah Karar Alma: Talep tahmini, envanter yonetimi ve miisteri i¢goriileri icin
analitik araclar kullanmak, kaynaklari daha verimli kullanmay1 ve satis stratejilerini optimize
etmeyi saglar.

6. Yeni Pazarlara Acilma ve Cesitlendirme

0.8F

o
o

o
K

Bor¢/Ozkaynak Orani

0.2r

0.0

Yeni Cografi Pazarlar1 Kesfetme: Daha az doygun veya daha ytiksek marjli pazarlara agilmak,
operasyonel maliyetler sabit kalirsa, gelir firsatlarini artirabilir.

Uriin Cesitlendirmesi: Daha yiiksek karlilik saglayacak yeni ve tamamlayici iiriinler eklemek,
portfoy genelinde ortalama kar marjini yiikseltebilir.

Borg/Ozkaynak Orani (2021 vs 2022)

2021 2022
Yil

Bu ¢ubuk grafik, 2021 ve 2022 yillarina ait borg/6zkaynak oranlarini gostermektedir:

2021 Yih: Borg/6zkaynak oranit 0.90 seviyesindedir, bu da sirketin borglanma yiikiiniin
Ozkaynaklarla dengeli oldugunu gosterir.

2022 Yili: Oran 0.97'ye yiikselmistir, bu durum sirketin bor¢lanma oraninda bir artig oldugunu
ve 0zkaynaklarma kiyasla daha fazla borg yiiklenildigini isaret eder.
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Etkiler:
1. Finansal Riskin Artmasi

e Borg/dzkaynak oranmin yiikselmesi, sirketin finansal riskini artirir. Yiiksek borg seviyesi,
sirketin faiz 6demelerini karsilamasi gerektigi anlamina gelir, bu da nakit akis1 {izerinde baski
olusturabilir.

o Finansal riskin artmasi, Ozellikle ekonomik durgunluk veya faiz oranlarinin yiikseldigi
donemlerde sirketin nakit sikisiklig1 yasama riskini artirir.

2. Karhlhk Uzerindeki Baski

e Artan borclanma, finansman giderlerini artirir. Yiiksek faiz 6demeleri, net kar1 olumsuz
etkileyerek karliligin azalmasina yol agar. Bu, net kar marjinin diismesine ve yatirimcilar igin
cazibenin azalmasina sebep olabilir.

o Karhlk tizerindeki baski, sirketin 6zkaynak getirisini de diisiirebilir ve yatirimcilarin sirkete
olan giivenini zayiflatabilir.

3. Likidite Uzerinde Baski

e Artan borg seviyesi, sirketin kisa ve uzun vadeli bor¢ 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirme
zorunlulugunu artirir. Bu, sirketin operasyonel nakit akigini etkileyebilir ve likidite sorunlarina
yol agabilir.

e Likidite iizerindeki bu baski, acil durumlarda veya yatirim firsatlarinda esneklik kaybina neden

olabilir. Sirket, nakit akisini yonetmek i¢in 6zkaynaklardan bor¢ 6demesine yonelmek zorunda
kalabilir.

4. Yeni Yatirimlar ve Biiyiime Firsatlarinin Kisitlanmasi

e Yiksek bor¢/6zkaynak orani, sirketin yeni yatirimlara ve biiyiime firsatlarina ayirabilecegi
sermayeyi azaltir. Sirket, mevcut borg yiikil nedeniyle biiyiime yatirimlarini erteleyebilir veya
siirlayabilir.

e Bu durum, uzun vadede sirketin rekabet avantajin1 zayiflatabilir ve sektdr icindeki konumunu
koruma konusunda zorlanmasina neden olabilir.

5. Finansman Maliyetlerinin Artmasi

e Artan borg seviyesi ve finansal risk, sirketin kredi notunu disiirebilir. Kredi notunun diismesi,
yeni bor¢lanmalar i¢in daha yiiksek faiz oranlariyla karsilagmasina yol agar. Bu durum,
gelecekteki finansman maliyetlerini artirarak karliligi daha fazla baskilayabilir.

e Ayrica, yiiksek borg seviyesiyle karsi karsiya olan bir sirketin sermaye piyasalarindan 6zkaynak
finansman1 saglamasi da zorlasabilir.

Oneriler:
Bu etkilerle basa ¢ikmak i¢in Ekol Filo su stratejileri goz 6niinde bulundurabilir:

e Borclar1 Yeniden Yapilandirma: Borglarin vadelerini uzatarak ve daha diisiik faizli kredilere
gecis yaparak finansman maliyetlerini azaltmak.

o Nakit Akis1 Yonetimi: Alacak tahsil siirelerini kisaltmak ve stok yonetimini optimize ederek
likiditeyi iyilestirmek.

o Ozkaynak Artirnm: Ozkaynaklari giiglendirmek igin sermaye artirimi veya stratejik ortakliklar
arayarak borg¢/6zkaynak oranini dengelemek.
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Borg¢/6zkaynak oranmin artmasi, finansal riskleri ve operasyonel maliyetleri artiran bir durumdur. Bu
nedenle sirketin finansal yapisini saglikli tutabilmek i¢in bor¢ yonetiminde daha stratejik ve dikkatli bir
yaklasim benimsemesi kritik 6neme sahiptir.

Cari Oran (2021 vs 2022)
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Grafikte, Ekol Filo’nun2021 ve 2022 yillarina ait cari oran1 gosterilmektedir:

e 2021 Yih: Cari oran 0.88 olarak gerceklesmistir. Bu oran, kisa vadeli bor¢larin 6denmesi i¢in
yeterli donen varlik bulunmadigim ve likidite riskinin meveut oldugunu isaret eder.

e 2022 Yih: Cari oran, 0.83’e diismiistiir. Bu durum, sirketin likidite durumunun bir miktar daha
zayifladigini ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama konusunda daha fazla baski altinda
oldugunu gostermektedir.

Bu oran diisiis egiliminde oldugundan, sirketin likidite riskini azaltmak adina donen varliklarini
artirmasi veya kisa vadeli borglarin1 yeniden yapilandirmasi faydali olabilir. Cari oranin yiikseltilmesi,
sirketin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabilme kapasitesini artiracaktir.

Etkiler:

Cari oranin diismesi, sirketin finansal saglig:1 iizerinde gesitli etkiler yaratabilir. Bu etkiler, likidite
sikintist yagama olasiligimi artirdigi gibi, kisa vadeli finansal yonetim kararlarin1 da zorlastirabilir. Iste
cari oranin diismesinin sirket lizerindeki ana etkileri:

1. Likidite Riskinin Artmasi

o Diisiik cari oran, sirketin kisa vadeli ylikiimliiliiklerini karsilayacak yeterli donen varliklarmin
olmadigimi gosterir. Bu durum, sirketin giinlilk operasyonlarmi siirdiirebilmesi icin nakit
sikintist yasama riskini artirir.

o Likidite riski, acil nakit ihtiyaglar1 dogdugunda finansman bulma zorluklarina ve operasyonel
aksamalara yol agabilir.
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2. Finansman Maliyetlerinin Artmasi

Diisiik cari oran, sirketin kisa vadeli ylikiimliiliikleri karsilama konusunda zorlandigini isaret
eder ve bu durum, sirketin kredi notunu olumsuz etkileyebilir. Kredi notunun diismesi,
bor¢lanma maliyetlerini artirabilir, ¢linkil finansal kurumlar yiiksek risk gordiiklerinde faiz
oranlarini artirir.

Artan finansman maliyetleri, sirketin karliligini1 ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

3. Tedarikei ve Alacakh Giiveni Uzerindeki EtKisi

Diisiik likidite oranlari, tedarikg¢iler ve diger alacaklilar i¢in sirkete olan giivenin azalmasina
neden olabilir. Tedarikgiler, 6demelerin zamaninda yapilmasindan emin olamayacaklar1 i¢in
0deme vadelerinde degisiklik veya mal temininde kisitlama getirebilir.

Alacakli giiveni zayifladiginda, tedarik zincirinde aksakliklar yasanabilir ve bu durum sirketin
iretim ve satig stireglerini olumsuz etkileyebilir.

4. Karhlik Uzerindeki Dolayh Etkiler

Likidite sikintisi nedeniyle sirket, varliklarini nakde ¢evirmek veya acil finansman saglamak
icin deger kaybina ugrayabilecek varliklarimi elden ¢ikarmak zorunda kalabilir. Bu, sirketin
varliklarini diisiik fiyatlarla satmasina ve dolayisiyla karlihigin diismesine neden olabilir.

Ayrica, finansal sikisiklik donemlerinde operasyonel maliyetler daha az kontrol edilebilir hale
gelir ve bu durum da karlilig1 olumsuz etkiler.

5. Yatirim ve Biiyiime Firsatlarimin Kisitlanmasi

Cari oran diisiik olan bir sirket, yatirim ve biiylime firsatlarini degerlendirme konusunda zorluk
yasayabilir. Likidite sikintis1 nedeniyle yeni yatirimlar ve genisleme projeleri icin yeterli kaynak
ayrilamayabilir.

Bu durum, sirketin uzun vadeli biiyiime hedeflerini gergeklestirmesini zorlastirabilir ve rekabet
avantajin1 kaybetmesine yol agabilir.

Oneriler:

Bu olumsuz etkilerden kaginmak igin sirket su adimlar atabilir:

Donen Varhklarin Artirilmasi: Alacak tahsil siirelerini kisaltmak, nakit ve nakit benzeri
varliklan artirmak gibi yollarla donen varliklar giiclendirilebilir.

Kisa Vadeli Bor¢lar1 Azaltma: Borg yapilandirmasi yaparak kisa vadeli borglari uzun vadeli
borglara ¢cevirmek veya faiz maliyetini diistirecek diisiik maliyetli kaynaklari aragtirmak faydali
olacaktir.

Nakit Akis1 Yonetimi: Satislarin ve gelir akisinin diizenli hale getirilmesi, acil nakit ihtiyaci
durumunda sirketin likiditeye erisimini kolaylastirir.

Cari oranin diisiik seyretmesi, sirketin finansal yapisinda baski yaratir. Bu nedenle, kisa vadeli finansal
yiikiimliiliiklerin daha iyi yonetilmesi, sirketin operasyonlarini ve biiyiime stratejilerini desteklemek i¢in
onemlidir.



STRATEJI

Hisse Basina Kazanc (EPS) ve Temettli Dagitim Orani (2021 vs 2022)
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Grafikte, Ekol Filo’nun2021 ve 2022 yillarina ait hisse basina kazang (EPS) ve temettii dagitim orani
kargilagtirmasi sunulmustur:

e Hisse Basina Kazang (EPS): 2021 yilinda hisse basina kazang, sirketin karliligina bagli olarak
daha yiiksek seviyededir. 2022 yilinda, karliligin diismesiyle EPS azalmistir. Bu diisiis, sirketin
net karindaki azalmay1 yansitir.

e Temettii Dagitim Orani: 2021°de %30’a yakin bir temettii dagitim oran1 varken, 2022°de bu
oran %20’ye diismiistiir. Karliligin azalmasiyla sirket, temettii 6demelerinde daha diistik bir
oran benimsemistir.

Bu grafik, karlilik diisiisiiniin hisse basina kazang ve temettii dagitiminda etkili oldugunu gosterir.
Sirketin uzun vadeli yatirimcilarini koruyabilmesi i¢in karlilig artirarak temettii 6demelerinde istikrar
saglamasi onemlidir.

Etkiler:

Hisse bagina kazang (EPS) ve temettii dagitim oranindaki degisimlerin yatirimeilar ve sirketin finansal
yapis1 ilizerindeki etkileri 6nemlidir. Bu metriklerin azalmasi, sirketin yatirimeilar agisindan cazibesini
etkileyebilir ve uzun vadeli biiylime hedeflerine ulasma yolunda ¢esitli engeller olusturabilir.

1. Yatirnmel Giiveni ve Hisse Senedi Degeri

o Diisen EPS: EPS’in azalmasi, sirketin hisse basina elde ettigi karin distiigiinii gosterir. Bu
durum, yatirimcilar tarafindan karliligin azaldigi seklinde yorumlanabilir ve sirketin piyasa
degerini olumsuz etkileyebilir.

o Azalan Temettii Dagitim Orani: Temettii dagitim oraninin diismesi, yatirimeilar i¢in beklenen
temettii 6demelerinde azalma anlamina gelir. Bu, 6zellikle diizenli gelir elde etmeyi hedefleyen
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yatirimeilar agisindan olumsuz bir sinyal olarak degerlendirilebilir ve hisse senedi talebini
azaltabilir.

2. Yatirnmer Profili Uzerindeki Etki

o Temettli oranindaki diigiis, temettii gelirine odaklanan uzun vadeli yatirimcilar igin cazip
olmayabilir. Bu durum, sirkete olan yatirimci ilgisini azaltabilir veya mevcut yatirimcilarin
portféylerini yeniden degerlendirmelerine neden olabilir.

e Ayrica, biiylime odakl1 yatirimeilar, diisiik temettii oranini sirketin daha fazla yatirim yapma ve
gelecekteki biiyiimeye odaklanma stratejisi olarak yorumlayabilir. Ancak bu durum, sirketin
karlilig1 toparlayarak temettii oranini artirmasina baglidir.

3. Sermaye Maliyetlerinin Artmasi

o Diisen EPS ve temettii dagitim orani, yatirimcilarin sirkete olan giivenini sarsabilir. Bu giiven
kaybi, sirketin gelecekte sermaye piyasalarindan daha yiiksek maliyetlerle borg veya 6zkaynak
finansmani1 saglamasina neden olabilir.

e Sermaye maliyetlerindeki artis, sirketin yeni yatirnmlar yapmasini veya mevcut borglarini
yeniden yapilandirmasini zorlastirabilir. Bu durum, sirketin uzun vadeli biiylime hedeflerini
olumsuz etkileyebilir.

4. Sirketin Nakit Yonetimi Uzerindeki Etkisi

o Diisiik temettii dagitim orani, sirketin karlilik ve nakit akisz ile ilgili daha dikkatli bir planlama
yapmasi gerektigini igaret eder. Sirket, karlilig1 diisiik oldugu donemlerde temettii dagitim
oranini azaltarak nakit rezervlerini korumay: tercih edebilir.

e Bu yaklagim, sirketin finansal esnekligini korumasini saglayabilir, ancak yatirimeilar i¢in daha
diistik nakit getirisi anlamina gelir.

5. Uzun Vadeli Biiyiime ve Yatirime iliskileri

o Temettli dagitim oranindaki azalma, sirketin i¢sel biiylimeye odaklanma stratejisi olarak da
degerlendirilebilir. Ancak, bu strateji yatirimcilara etkin bir sekilde aktarilmali ve sirketin
gelecekte karliligini artirmak i¢in hangi yatirimlart yapmayi planladigi agiklanmalidir.

e Bu tir bir seffaf iletisim, yatirimci gilivenini artirabilir ve sirketin gelecekteki biiylime
hedeflerine ulagsmasina destek olabilir.

Oneriler

Bu etkileri hafifletmek ve uzun vadede yatirimei giivenini korumak adina sirketin su adimlar1 atmasi
faydali olabilir:

e Daha Giiclii Nakit Akis1 Yonetimi: Nakit akisini diizenlemek ve biiyiime projelerini finanse
etmek i¢in nakit rezervlerini korumak onemlidir.

e Yatirma lligkileri Yoénetimi: Temettii politikasindaki degisiklikleri ve sirketin karlihik
beklentilerini yatirimecilara etkin bir sekilde iletmek, yatirnmcilarin sirket stratejisine giiven
duymasini saglar.

o Karhlik Artiricr Stratejiler: Maliyetleri diisirmek ve verimliligi artirmak, EPS ve temettii
oranini yeniden yiikseltebilir.

Sonug olarak, EPS ve temettii dagitim oranindaki diisiis, sirketin yatirimcilar nezdindeki cazibesini
azaltabileceginden, karlilig1 artirmaya ve finansal saglig1 giiclendirmeye yonelik stratejiler biiyiik onem
tagir.
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1e8 Hasilat, Satislarin Maliyeti, Genel Yonetim ve Satis & Pazarlama Giderleri (2021 vs 2022)

Hasilat

Satislarin Maliyeti

Genel Yonetim Giderleri
Satis ve Pazarlama Giderleri

2021
Yil

2021 Yih:

Hasilat: 440,869,538 TL

Satislarin Maliyeti: 227,583,510 TL

Genel Yonetim Giderleri: 191,528,658 TL
Satis & Pazarlama Giderleri: 35,000,000 TL

2022 Yil:

Hasilat: 741,190,167 TL

Satislarin Maliyeti: 524,954,708 TL

Genel Yonetim Giderleri: 253,365,708 TL
Satis & Pazarlama Giderleri: 55,000,000 TL

2022

Hasilat: 2022 yilinda belirgin bir artis gostermistir, ancak giderlerdeki artiglar karlilik iizerinde
baski yaratmaistir.
Satislarin Maliyeti: Her iki yilda da yiiksek diizeyde olup, 2022’de daha fazla artis gostermistir.
Bu, maliyetlerin kontrol altina alinmasinin karlilik i¢in kritik oldugunu gdsterir.

Genel Yonetim Giderleri: 2022°de genel yonetim giderleri artis géstermistir, bu da operasyonel
maliyetlerin yiikseldigine isaret eder.
Satis ve Pazarlama Giderleri: 2022’de pazarlama faaliyetlerine daha fazla yatirim yapildig
goriilmektedir, ancak bu yatirim karliligin desteklenmesine yonelik olabilir.

Etkiler:
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1. Karhilik Uzerindeki Baski

w

Satislarin Maliyetinin Artmasi: Satiglarin maliyetindeki artig, briit kar marjimi diistirerek
sirketin genel karliligin1 olumsuz etkiler. Bu, daha yiiksek satis gelirine ragmen, karliligin
beklenenden daha az artmasina yol agar.

Genel Yonetim Giderleri: 2022°de genel yoOnetim giderlerinin artmasi, operasyonel
maliyetlerin arttigimi gosterir. Bu durum, net kar1 olumsuz etkileyebilir ve sirketin ana
faaliyetlerinden elde edilen karin diismesine neden olabilir.

. Rekabetci Pozisyon ve Yatirnmlar Uzerindeki Etki

Satis ve Pazarlama Giderlerinin Artmasi: Pazarlama giderlerindeki artis, rekabetin yiiksek
oldugu bir sektdrde sirketin pazar payini koruma veya artirma amaciyla daha fazla harcama
yaptigint gosterebilir. Ancak bu harcamalarin geri doniisli yeterince saglanmazsa, karlilik
tizerinde ek bir yiik olusturabilir.

Biiyiime ve Yatirnm Kisitlamalari: Artan maliyetler ve giderler, sirketin bilylime firsatlarina
ayirabilecegi kaynaklar1 kisitlar. Bu durum, sirketin pazarda yeni yatirimlar yapmasini veya
genislemesini zorlagtirabilir ve rekabetci pozisyonunu zayiflatabilir.

. Nakit Akis1 ve Likidite Uzerindeki Etki

Artan operasyonel giderler, sirketin nakit akisin1 zorlastirabilir ve likidite sorunlarma yol
acabilir. Bu durum, 6zellikle kisa vadeli yiikiimliiliikleri 6demekte zorluk yasanmasina neden
olabilir ve sirketin finansal esnekligini azaltabilir.

Nakit akisindaki zayiflama, sirketin gelecekteki yatirimlarini finanse etme kapasitesini
smirlayabilir ve ek bor¢lanma ihtiyaci dogurabilir. Bu da finansman maliyetlerini artirarak net
kar {izerinde bask1 olusturur.

4. Yatinma Giiveni ve Sermaye Maliyetleri Uzerindeki Etki

Artan maliyetler ve diisen karlilik, yatirimecilarin sirketin performansina olan giivenini
zayiflatabilir. Yatirimcilar, karliligin disiik olmasini veya giderlerin artmasimi risk olarak
algilayabilir, bu da hisse degerini olumsuz etkileyebilir.

Diisen yatirimei giiveni, sirketin sermaye maliyetlerini artirabilir. Sirket, gelecekte borg veya
6zkaynak yoluyla finansman saglamak istediginde daha yiiksek maliyetlerle karsilasabilir.

5. Finansal Riskin Artmasi

Giderlerdeki artisin karlilik iizerindeki baskisi, sirketin finansal yapisim1 daha kirillgan hale
getirebilir. Bu durum, sirketin finansal riskini artirir ve ekonomik durgunluk veya pazar
kosullarinda olumsuz bir degisiklik yasandiginda daha hassas olmasina neden olur.

Finansal riskin artmasi, bor¢lanma maliyetlerinin yiikselmesine ve nakit akismin zorlagmasina
yol agabilir. Bu da, sirketin finansal sagligini tehdit eden bir durum yaratir.

Oneriler

Bu olumsuz etkileri hafifletmek i¢in sirket asagidaki adimlar atabilir:

Maliyet Yonetimini Gii¢lendirmek: Satislarin maliyeti ve genel giderlerdeki artigi kontrol
altina almak i¢in maliyet azaltici onlemler alabilir.

Verimlilik Artirier Yatirmmlar: Operasyonel verimliligi artiracak teknolojik yatirimlara
yonelmek, maliyetleri diisiirerek karlhilig: artirabilir.

Pazarlama Etkinligini Degerlendirme: Pazarlama harcamalarinin etkinligini analiz ederek,
geri doniis saglamayan alanlarda harcamalari azaltabilir ve kaynaklar1 daha verimli kullanabilir.
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o Nakit Akisi ve Likidite Yonetimi: Alacak tahsilat siirelerini iyilestirmek ve likiditeyi artirmak
icin 0deme siireglerini optimize edebilir.

1e8 isletme, Yatinm ve Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akisi (2021 vs 2022)
L isletme Faaliyetlerinden Nakit Akigi
2.0 Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akis
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akisi
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Bu grafikte, 2021 ve 2022 yillarina ait isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit
akislar gosterilmektedir:

e Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akisi: 2022 yilinda artis gdstermistir, bu da sirketin ana
faaliyetlerinden daha fazla nakit tirettigini ve likidite durumunun gii¢lendigini gosterir.

e Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akisi: Her iki yilda da negatif degerler goriilmektedir, bu da
sirketin bliylime ve genisleme yatirimlar1 yaptigini isaret eder. 2022'de bu cikisin artmasi,
yatirim faaliyetlerinin yogunlastigini gosterir.

e Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akisi: 2022°de finansman faaliyetlerinden saglanan nakit
akisi, 2021°’e gore biraz digmiistiir. Bu, sirketin bor¢lanma veya Ozkaynak artirimi gibi
finansman kaynaklarinda daha temkinli bir yaklasim sergiledigini gosterir.

2021 Yil:

. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akisi: 150,000,000 TL

e Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akisi: -50,000,000 TL

e Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akisi: 40,000,000 TL
2022 Yil:

° isletme Faaliyetlerinden Nakit Akisi: 200,000,000 TL

e Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akisi: -80,000,000 TL
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Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akisi: 30,000,000 TL

Etkiler:

1. isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akisi

Pozitif Etki: 2022°de isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisinmn 150 milyon TL’den 200
milyon TL’ye ¢ikmasi, sirketin ana operasyonlarindan daha fazla nakit tirettigini gosterir. Bu
artis, sirketin giinliik faaliyetlerini desteklemede daha giiclii bir nakit pozisyonu sagladigini ve
bor¢lanmaya olan ihtiyacini azalttigini gosterir.

Likidite Giiclenmesi: Artan isletme nakit akisi, likiditeyi destekleyerek kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin daha rahat karsilanmasini saglar. Bu durum, finansal riskleri azaltir ve sirketin
piyasa kosullarina daha dayanikli olmasini saglar.

2. Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akis1

Negatif Nakit Akis1: Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akisinin her iki yilda da negatif
olmasi, sirketin biiylime ve genisleme yatirimlarina devam ettigini gosterir. 2022°de bu rakamin
-50 milyon TL’den -80 milyon TL’ye yiikselmesi, daha fazla sermaye harcamasi yapildigim
isaret eder.

Biiyiime ve Gelecek Potansiyeli: Artan yatirim harcamalari, sirketin uzun vadeli biiylime
hedeflerine yonelik pozitif bir sinyal olarak degerlendirilebilir. Ancak bu yatirimlarin geri
doniisli uzun vadede gercekleseceginden, kisa vadede nakit ¢ikislarini dengelemek icin isletme
faaliyetlerinden gelen nakit akiginin giiclii kalmas1 gereklidir.

3. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akis1

Azalan Finansman Nakit Akisi: Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akisi, 2021°de 40
milyon TL iken 2022’de 30 milyon TL’ye diismiistiir. Bu, sirketin finansman stratejisinde daha
ihtiyatl bir yaklasim benimsedigini veya bor¢lanmay1 siirladigini gosterir.

Bor¢ Yiikiiniin Azalmasi: Finansman nakit akisindaki azalma, sirketin yeni borglanma
miktarini azaltarak finansman maliyetlerini diisiirmeye calistigin1 gosterebilir. Bu, faiz yiikiiniin
azalmasina ve uzun vadede karliligin desteklenmesine katkida bulunabilir.

Genel Degerlendirme

Bu nakit akis1 yapisinin sirket iizerindeki etkileri sunlardir:

Finansal Dayamkhhk ve Likidite Giiclenmesi: isletme faaliyetlerinden artan nakit akas1,
sirketin likiditesini giiclendirmekte ve finansal esneklik saglamaktadir. Bu, sirketin piyasa
kosullarindaki degisimlere daha direngli hale gelmesine yardimer olur.

Biiyiime ve Yatirim Stratejisi: Yatirim faaliyetlerinden saglanan negatif nakit akisi, sirketin
biiylimeye ve yeni varliklara yatirim yapmaya yonelik uzun vadeli stratejisini desteklemektedir.
Bu yatimlarin dogru yonetilmesi, gelecekteki gelirleri artirabilir ve rekabet avantaji
saglayabilir.

Sermaye Maliyetlerinin Azalmasi: Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akisinin
azalmasi, sirketin bor¢clanma maliyetlerini diisiirme ¢abasinda oldugunu gosterir. Bu strateji,
sirketin finansal riskini azaltirken karlilig1 artirma potansiyeli tasir.

Oneriler

Bu nakit akig1 yapisina dayanarak sirket i¢in bazi dneriler:

Nakit Akis Yonetimi: Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akismin giiclii tutulmasi igin
alacaklarin daha hizli tahsil edilmesi ve operasyonel maliyetlerin kontrol altina alinmasi
onemlidir.
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e Yatirnmlarin Geri Doniisiine Odaklanma: Yatirim harcamalarinin geri doniis siiresinin iyi
hesaplanmasi ve yatirnmlarin yiiksek getirili projelere yonlendirilmesi, nakit akisini
stirdiiriilebilir kilar.

e Borc¢ Yonetimi ve Finansal Istikrar: Borglanmanin kontrollii bir sekilde azaltilmasi ve
sermaye maliyetlerinin optimize edilmesi, sirketin finansal istikrarini artiracaktir.

Bu analiz, sirketin likidite, bliylime ve finansman dengelerini saglikli bir sekilde yonetmesi
gerektigini gosterir. Saglikli bir nakit akisi, sirketin stirdiiriilebilir biiylime hedeflerine ulagsmasim
ve finansal risklere kars1 daha direncli olmasini saglar.

Nakit Akislarinin Yonetimi

Nakit akislari, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynar. TSRS 1
standartlarina gore, siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlari, isletmenin nakit akislari {izerinde 6nemli
etkiler yaratabilir. Bu baglamda, Ekol Filo, nakit akiglarin1 etkin bir sekilde yonetmek igin
siirdiriilebilirlik odakli stratejiler gelistirmekte ve bu stratejileri finansal planlamalarina entegre
etmektedir. Yenilenebilir enerji projelerine yapilan yatirimlar, enerji maliyetlerinde tasarruf saglarken,
aynt zamanda nakit akiglarin1 olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, ¢evresel diizenlemelere uyum
saglama maliyetleri, isletmenin kisa vadeli nakit akislarinda dalgalanmalara yol agsa da uzun vadede
cevresel risklerin minimize edilmesi ve siirdiiriilebilir biiyiimenin desteklenmesi ile nakit akislarinin
stabilize edilmesi saglanmaktadir.

Finansal Planlama ve Ongoriiler

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik stratejilerini finansal planlamanin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirmektedir. TSRS’ye uygun olarak, isletmemiz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akislar tizerindeki etkilerini stirekli olarak izlemekte ve
bu dogrultuda finansal planlamalarini1 giincellemektedir. Bu siirecte, kisa, orta ve uzun vadeli finansal
ongoriiler yapilmakta ve bu Ongoriiler dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin finansal
sonuglar1 diizenli olarak raporlanmaktadir. Isletmemiz, bu siiregte elde edilen verileri kullanarak,
finansal performansini optimize etmekte ve nakit akislarini en verimli sekilde yonetmektedir.

Sonug olarak Ekol Filo’nun finansal durumu, performansi ve nakit akiglari, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin etkin uygulanmasi ile dogrudan baglantilidir. TSRS 1 standartlarina tam uyum saglayarak,
isletmemiz, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini finansal planlamalarina entegre etmekte ve bu siireglerin
finansal sonuglar {izerindeki etkilerini siirekli olarak izlemektedir. Bu yaklasim, Ekol Filo’nun uzun
vadeli finansal basar1 saglamasina ve siirdirilebilir biliylime hedeflerine ulagmasina katkida
bulunmaktadir.

(a) llgili Raporlama Dénemi icin Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Mevcut

Finansal Etkileri

Ilgili raporlama dénemi boyunca, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin isletmenin
finansal durumu, performansi ve nakit akislar iizerinde nemli etkileri olmustur. Ozellikle gevresel
diizenlemelere uyum saglama zorunlulugu, sirketin operasyonel maliyetlerini artirmigtir. Bu durum,
karlilig1 dogrudan etkilemis ve sirketin genel finansal performansinda belirgin bir diisiise yol agmustir.

Enerji maliyetlerinde yasanan artiglar, isletmenin nakit akislarini olumsuz yonde etkilemistir. Yiikselen
enerji maliyetleri, sirketin operasyonel giderlerini artirmis ve bu durum, nakit akislarinda beklenmedik
dalgalanmalara neden olmustur. Bu dalgalanmalar, sirketin kisa vadeli finansal planlamalarinda
revizyon yapma gereksinimini dogurmustur.

Ayni zamanda, stirdiiriilebilirlik firsatlart da mevcut dénemde finansal performansi olumlu yonde
etkilemistir. Ornegin, yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar, enerji maliyetlerinde %10'a varan bir
diisiis saglamis ve bu da karlhilig1 artirmistir. Bu tlir yatinmlar hem maliyet avantaji saglamis hem de
sirketin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmesine katkida bulunmustur.
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1. Cevresel Riskler ve Firsatlar:
Risk: Karbon Ayak izi ve Cevresel Diizenlemeler

e Mevcut Finansal Etki: Karbon ayak izinin azaltilmasi yoniindeki c¢alismalar, cevresel
diizenlemelere uyum saglamak adina sirketin enerji verimliligi yatirnmlarina ydnelmesine neden
olmustur. Bu yatirimlar kisa vadede maliyet artisina yol a¢sa da karbon ayak izindeki %5°lik azalma,
potansiyel ¢evre cezalarindan ve karbon vergilerinden kagmilmasimi saglayarak uzun vadede maliyet
tasarrufu saglamistir. Ayrica, ¢evresel performanstaki bu iyilesme, ¢evre bilincine sahip yatirimeilarin
ve miisterilerin ilgisini ¢ekerek, sirketin marka degerini artirmistir.

Firsat: Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

e Mevcut Finansal Etki: Cevre dostu iiriin ve hizmetlere olan talebin artmasi, sirketin gelirlerini
artirmasma yardimer olmustur. Bu, ozellikle g¢evresel siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan
sirketlere yonelik artan tiiketici talebiyle iligkilidir. Sirket, bu firsati degerlendirerek yeni pazarlara
girmis ve satig hacmini artirmistir.

2. Sosyal Riskler ve Firsatlar:
Risk: Sosyal Yatirnmlarin Yetersizligi ve Calisan Memnuniyeti

e Mevcut Finansal Etki: Sosyal sorumluluk projelerine yapilan yatirimlarin artirilmasi, kisa vadede
operasyonel maliyetlerin yiikselmesine neden olmustur. Ancak bu yatirimlar, ¢calisgan memnuniyetini ve
baglhiligim artirarak personel devir oranlarini azaltmistir. Bu da uzun vadede verimliligin artmasina ve
is giicii maliyetlerinin azalmasina katki saglamistir. Toplum nezdinde artan itibar, sosyal sorumluluk
eksikliginin yaratabilecegi olumsuz etkilerden ka¢inilmasini saglamistir.

Firsat: Artan Sosyal Sorumluluk Yatirnmlari

e Mevcut Finansal Etki: Sosyal yatirimlardaki %20°lik artig, sirketin toplumla olan iliskilerini
giiclendirmis ve bu durum, 6zellikle yerel pazarlarda sirketin daha fazla destek gérmesine yol agmustir.
Bu destek, satislarda artisa ve miisteri sadakatinin giiclenmesine neden olmustur. Ayrica, bu tiir sosyal
girisimler, calisan bagliligini artirarak, sirketin operasyonel verimliligine olumlu katki saglamustir.

3. Yonetisim Riskleri ve Firsatlari:
Risk: Yonetisim Seffafligi ve Yatirnmel Giiveni

e Mevcut Finansal Etki: Yonetim seffafliginin %35 oraninda artirilmasi, yatirimei giivenini
pekistirmistir. Bu artig, sermaye maliyetlerinin diigiiriilmesine ve daha uygun finansman kosullarina
erisim saglanmasina katkida bulunmustur. Seffaflik eksikliginin yarattig1 riskler minimize edilerek,
olas1 yatirimei ¢ikislarinin ve hisse fiyatindaki dalgalanmalarin oniine gecilmistir.

Firsat: Giiclii Yonetisim ve Yatirnma Ilgisi

e Mevcut Finansal Etki: Giiglii yonetisim uygulamalarinin benimsenmesi, uzun vadede sirketin hisse
degerinin artmasma katki saglamistir. Iyi yonetisim, yatirimcilarin sirkete olan giivenini artirarak,
sirketin sermaye piyasalarindan sagladigi fonlarin maliyetini diistirmiistiir. Ayrica, bu tiir uygulamalar,
diizenleyici risklerin azalmasima ve sirketin uzun vadeli finansal istikrarinin giiclenmesine yardimci
olmustur.

Genel Degerlendirme:
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Siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlarr, Ekol Filo'nun 2021-2022 déneminde finansal performansi
tizerinde hem pozitif hem de negatif etkiler yaratmistir:

o Pozitif Etkiler: Karbon ayak izinin azaltilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi ve iyi
yonetisim uygulamalari, uzun vadede sirketin maliyetlerini diisiirmiis, marka degerini artirmis ve
yatirnmcl giivenini pekistirmistir. Bu gelismeler, sirketin piyasa degerini ve rekabet avantajini
giiclendirmistir.

o Negatif Etkiler: Cevresel ve sosyal yatirnmlarin kisa vadede operasyonel maliyetleri artirdigi
gozlemlenmistir. Ancak, bu maliyetler, uzun vadede sirketin siirdiiriilebilirlik performansini artirarak,
finansal risklerin azalmasina ve firsatlarin degerlendirilmesine katki saglamistir.

(b) Sirdiriilebilirlik ve Iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Planlamaya Dahil Edilmesi ve
Ongoriilen Etkiler

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarini1 finansal planlamasina etkin bir sekilde entegre
etmektedir. Bu risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli finansal planlama siireglerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Sirket, enerji maliyetlerindeki artislar1 ve g¢evresel diizenlemelere uyum saglama
gerekliligini dikkate alarak, gelecekteki finansal performansini optimize etmeyi hedeflemektedir.

Kisa vadede (1-2 yil), siirdiiriilebilirlik riskleri, 6zellikle enerji maliyetlerinin artmasi ve gevresel
diizenlemelere uyum saglama zorunlulugu, sirketin karliligi iizerinde baski olusturmaya devam
edecektir. Ancak, bu risklere kars1 alinan 6nlemler ve enerji verimliligi projeleri, kisa vadeli finansal
performansi dengelemeye yardimei olabilir.

Orta vadede (3-5 yil), siirdiiriilebilirlik firsatlari, 6zellikle yenilenebilir enerjiye gegis ve enerji
verimliligi projelerinin etkileri, sirketin finansal performansini olumlu yonde etkileyecektir. Bu
donemde, sirketin enerji maliyetlerinde diisiis yaganmasi ve gevresel diizenlemelere uyum saglama
kapasitesinin artmasi beklenmektedir.

Uzun vadede (5 yil ve iizeri), stirdiiriilebilirlik stratejilerinin tam anlamiyla uygulanmasi, sirketin
finansal performansini ve nakit akislarini stabilize edecek ve rekabet avantaji saglayacaktir. Bu siirecte,
stirduriilebilirlik risklerinin minimize edilmesi ve firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi, sirketin
uzun vadeli finansal basarisin1 destekleyecektir.

Nicel ve Nitel Bilgiler

Siirdiiriilebilirlik stratejilerinin finansal etkileri hem nicel hem de nitel faktdrler agisindan derinlemesine
incelenmistir. Nicel olarak, siirdiiriilebilirlik projelerine yapilan yatirnmlarin finansal etkileri, sermaye
harcamalaridaki artiglar, operasyonel maliyetlerdeki degisimler ve enerji maliyetlerindeki diistislerle
iliskilidir.

Ornegin, yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, enerji maliyetlerinde %10'a varan bir
diisiis saglamis ve karbon emisyonlarint %15 oraninda azaltmistir. Bu yatirmlar, sermaye
harcamalarmin  %15'ini olusturmus ve operasyonel maliyetlerin azalmasma o©nemli katkida
bulunmustur. Uzun vadede, bu tiir yatinmlarin finansal performansa pozitif katki yapmasi
beklenmektedir.

Nitel olarak, stirdiiriilebilirlik stratejileri, sirketin marka degeri ve miisteri sadakati iizerinde olumlu
etkiler yaratmistir. Cevresel sorumluluk projeleri, ¢evre bilincine sahip tiiketiciler tarafindan olumlu
kargilanmis ve bu durum, sirketin pazar payini korumasina ve artirmasina yardimci olmustur.

Sosyal siirdiiriilebilirlik acisindan, tedarik zincirinde yapilan iyilestirmeler ve ¢alisgan memnuniyetine
yonelik projeler, sirketin genel performansini iyilestirmistir. Bu tiir nitel etkiler, finansal performansin
siirdiiriilebilirligini desteklemekte ve sirketin uzun vadeli biiyiime hedeflerine katkida bulunmaktadir.
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Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Etkiler

Kisa vadede, siirdiiriilebilirlik risklerinin finansal performans iizerindeki etkileri daha belirgin hale
gelmektedir. Enerji maliyetlerinin artmast, nakit akiglarinda dalgalanmalara neden olabilir ve bu da kisa
vadeli finansal planlama siireglerinde esneklik gerektirir.

Orta vadede, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin olumlu etkileri daha net bir sekilde ortaya gikacaktir.
Yenilenebilir enerji projelerinin devreye girmesi ve enerji verimliliginin artmasi, operasyonel
maliyetlerin azalmasina ve finansal performansin iyilesmesine katkida bulunacaktir.

Uzun vadede, siirdiiriilebilirlik risklerinin minimize edilmesi ve firsatlarin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi, sirketin finansal performansini stabilize edecek ve uzun vadeli biiyliime hedeflerine
ulagsmasim saglayacaktir.

(a) Siirdiiriilebilirlikle ve Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Raporlama Dénemindeki Finansal
Etkileri

Nicel Analiz

Operasyonel Maliyetlerdeki Artiglar:

Enerji Maliyetleri: Raporlama donemi boyunca enerji maliyetlerinde %12'lik bir artis gozlemlenmistir.
Bu artis, fosil yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar ve enerji piyasalarindaki belirsizliklerden
kaynaklanmaktadir.

Cevresel Diizenlemelere Uyum Maliyetleri: Yeni cevresel diizenlemelere uyum saglamak amaciyla
yapilan yatirimlar ve uyum maliyetleri, isletmenin operasyonel giderlerini %5 artirmistir.

Yatirimlar ve Geri Dénusler:

Yenilenebilir Enerji Yatirinmlari: Sirket, yenilenebilir enerji projelerine toplamda 10 milyon TL yatirim
yapmustir. Bu yatirimlarin sonucunda enerji maliyetlerinde %8'lik bir diisiis elde edilmistir.

Enerji Verimliligi Projeleri: Enerji verimliligini artirmaya yonelik projelere yapilan 5 milyon TL'lik
yatirim, yillik operasyonel maliyetlerde 1 milyon TL tasarruf saglamustir.

Nitel Analiz

Marka imaji ve Miisteri Algisi:

Stirdiiriilebilirlik odakli girisimler, miisteri memnuniyetini artirmis ve marka imajin giiclendirmistir.
Yapilan anketlerde, miisterilerin %70'i sirketin ¢evresel sorumluluklarini takdir ettiklerini belirtmistir.

Calisan Memnuniyeti ve Verimlilik:
Siirdiiriilebilirlik projelerine katilim, c¢alisanlarin sirkete olan baghligint artirmistir. Calisan
memnuniyeti anketlerinde %15'lik bir iyilesme gozlemlenmistir.

(b) Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Gerektirebilecek Riskler
Karbon Vergileri ve Diizenlemeler:

Gelecekteki karbon vergileri ve c¢evresel diizenlemeler, bazi varliklarin degerinde onemli diisiislere
neden olabilir. Ozellikle enerji yogun iiretim tesisleri, bu risk altinda bulunmaktadir.

Teknolojik Eskime:
Geleneksel enerji kaynaklarina dayali ekipmanlar, yenilenebilir enerji teknolojilerinin hizla gelismesi
nedeniyle deger kaybedebilir. Bu durum, varliklarin defter degerlerinde diizeltme gerektirebilir.
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(c) Finansal Durumun Beklenen Degisimleri-Yatinm ve Finansman Planlari

(i) Yatinm ve Elden Cikarma Planlari

Sermaye Harcamalari:

Kisa Vadeli Planlar (1-2 Yil): Enerji verimliligi projelerine ek olarak, atik yonetimi ve su tasarrufu
projelerine toplamda 8 milyon TL yatirim planlanmaktadir.

Orta Vadeli Planlar (3-5 Yil): Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesinin artirilmasi i¢in 20 milyon TL'lik
yatirim 6ngoriilmektedir.

Uzun Vadeli Planlar (5+ Yil): Siirdiiriilebilir iirin gelistirme ve AR-GE faaliyetlerine 30 milyon TL
yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Elden Cikarma Planlari:
Cevresel agidan verimsiz ve enerji yogun varliklarin elden ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Bu siiregten elde
edilecek gelirlerin, siirdiiriilebilirlik projelerine yonlendirilmesi hedeflenmektedir.

(ii) Finansman Kaynaklari

Yesil Tahvil ihraci:

Siirdiiriilebilirlik projelerini finanse etmek amaciyla 50 milyon TL degerinde yesil tahvil ihraci
planlanmaktadir.

Uluslararasi Fonlar ve Hibeler:
Uluslararast siirdiiriilebilirlik fonlarindan ve hibelerden faydalanmak tizere basvurular yapilacaktir.

Stratejik Ortakliklar:
Siirdiiriilebilirlik alaninda uzmanlasmis sirketlerle ortakliklar kurularak, proje finansmani ve teknik bilgi
transferi saglanacaktir.

Tablo 1: Siirdiiriilebilirlik Yatirnmlari ve Beklenen Geri Doniisler

Yatirim Alam Yatirnm Tutar1 Beklenen Geri Beklenen Yilhk
(TL) Doniis Siiresi Tasarruf/Gelir (TL)

Enerji Verimliligi 8,000,000 3Y1l 1,500,000

Projeleri

Yenilenebilir Enerji 20,000,000 5Yil 4,000,000

Uretimi

Atik Yonetimi ve Su 5,000,000 2 Yil 800,000

Tasarrufu

Siirdiiriilebilir Uriin 30,000,000 4 Y1l 6,000,000

Gelistirme

(d) Finansal Performans ve Nakit Akislarinin Beklenen Degisimleri

Kisa Vadede (1-2 Yil):

Beklenen Etkiler: Yatirim maliyetleri nedeniyle nakit ¢ikislarinda artis beklenmektedir. Ancak, enerji
verimliligi projelerinin devreye girmesiyle operasyonel maliyetlerde kademeli bir diisiis
ongoriilmektedir.

Finansal Performans: Kar marjlarinda gecici bir daralma olabilir, ancak uzun vadeli kazanclar i¢in
temel atilmaktadir.
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Orta Vadede (3-5 Yil):

Beklenen Etkiler: Yenilenebilir enerji projelerinin tamamlanmasiyla enerji maliyetlerinde belirgin
diistisler beklenmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir iiriinlerin pazara sunulmasiyla yeni gelir kaynaklar
olusacaktir.

Finansal Performans: Kar marjlarinda iyilesme ve nakit akiglarinda istikrar beklenmektedir.

Uzun Vadede (5+ Yil):

Beklenen Etkiler: Siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin geri doniisleriyle birlikte, sirketin finansal
performansinda belirgin iyilesmeler ongorillmektedir. Marka degerindeki artis ve miisteri sadakatinin
giiclenmesiyle pazar payinda biiylime hedeflenmektedir.

Finansal Performans: Saglam nakit akiglari, yiiksek karlilik ve siirdiiriilebilir biiyiime.

Tablo 2: Finansman Kaynaklar:

Finansman Araci Tutar (TL) FaizOram Vade Siiresi Notlar

Yesil Tahvil 50,000,000 @ %5 10 Yil Siirdiiriilebilirlik projelerine
ozel

Uluslararasi Hibeler 15,000,000 - = Geri 6demesiz

Banka Kredileri 20,000,000 @ %7 7 Yil Geleneksel finansman

Stratejik 10,000,000 - - Ortak projeler igin

Ortakhklar
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TSRj11 529 DIRENCLILIK
(€), 41-42, Ekol Filo’nun is modeli ve stratejik karar alma mekanizmasi,

stirdiiriilebilirlik risklerine kars1 yiiksek bir direnglilik saglamak amaciyla
tasarlanmistir. Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
cergevesinde, isletmelerin, karsilastiklart c¢evresel, sosyal ve yonetisim

TSRS 2 22

isletmenin (ESQ) risklerine kars1 nasil bir direnglilik gelistirdigini ve bu risklere kars1
stratejisiile is nasil yanit verdigini seffaf bir sekilde raporlamasi beklenmektedir. Bu
modelinin, baglamda, Ekol Filo, is siireglerinin her asamasinda direngliligi artirmak ve

surdurdlebilirlikl ve
iklimle ilgili s6z
konusu risklere
karsi direncliligi

stirdiiriilebilir bir biiytime saglamak i¢in gerekli stratejileri uygulamaktadir.

Direncliligin Tanimi ve Onemi

Direnglilik, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejisinin merkezinde yer
almaktadir. Isletmemiz, cesitli ESG risklerine kars1 hazirlikli olmay1 ve bu
risklere kars1 hizli ve etkin yanitlar gelistirmeyi hedeflemektedir. TSRS 1
standartlarina uygun olarak, direnglilik kavrami, sadece ¢evresel ve sosyal
etkilerin minimize edilmesi anlamina gelmemekte, aym1 zamanda
isletmenin uzun vadeli finansal istikrarin1 da garanti altina almay1 igermektedir. Bu dogrultuda, Ekol
Filo, siirdiiriilebilirlik risklerinin finansal performans iizerindeki etkilerini siirekli olarak izlemekte ve
bu etkileri minimize edecek 6nlemler gelistirmektedir.

Cevresel Risklere Karsi Direnclilik

Ekol Filo, iklim degisikligi ve ¢evresel diizenlemeler gibi 6nemli ¢evresel risklere kars1 direngliligini
artirmak amaciyla kapsamli stratejiler gelistirmistir. Bu stratejiler arasinda, enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullamimi1 ve ¢evre dostu iiretim siireclerinin benimsenmesi yer
almaktadir. TSRS 1 standartlarina uygun olarak, bu stratejiler, isletmenin ¢evresel etkilerini minimize
etmeyi ve cevresel risklere karsi esnekligini artirmay1 amaglamaktadir. Ornegin, enerji maliyetlerinin
ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi, isletmemizin cevresel diizenlemelere uyum saglamasini
kolaylagtirmakta ve uzun vadeli finansal performansi iyilestirmektedir.

Sosyal Risklere Kargi Direnclilik

Ekol Filo, sosyal risklere karsi direngliligini artirmak igin is giict gesitliligi, is saghgi ve giivenligi,
toplumsal katilim gibi alanlarda siirdiiriilebilirlik odakli stratejiler gelistirmektedir. TSRS standartlarina
gore, isletmemiz, sosyal sorumluluklarini yerine getirmek ve sosyal risklere karsi dayanikliligini
artirmak amaciyla ¢alisan memnuniyeti, is giivenligi standartlar1 ve toplumsal katki programlari gibi
alanlarda siirekli iyilestirme siiregleri yuriitmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin refahini artirmak,
is kazalarin1 minimize etmek ve topluma olan katkilarimizi artirmak, sosyal risklere karsi
direngliligimizi giiclendirmektedir.

Finansal Direnclilik ve Esneklik

TSRS, isletmelerin finansal direngliligini siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerine karsi nasil artirdigini
degerlendirmektedir. Ekol Filo, finansal direngliligini artirmak igin risk yonetimi siireglerini siirekli
olarak gozden gegirmekte ve finansal planlamalarini siirdiiriilebilirlik stratejilerine entegre etmektedir.
Finansal direnglilik, enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 gibi siirdiiriilebilirlik
odakli yatinmlarla desteklenmektedir. Bu yatirimlar, kisa vadeli finansal dalgalanmalara kars1 esneklik
saglamakta ve uzun vadeli finansal istikrar1 garanti altina almaktadir.

Direncliligin izlenmesi ve Raporlanmasi

Ekol Filo, TSRS standartlarina uygun olarak, siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejilerinin direngliligini
stirekli olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Bu siiregte, isletmenin karsi karsiya oldugu riskler diizenli
olarak degerlendirilmekte ve bu risklere karsi alinan onlemlerin etkinligi ol¢tilmektedir. Direnglilik
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performansinin izlenmesi, stratejik karar alma siireglerini siirekli olarak iyilestirmekte ve isletmenin
siirdiiriilebilir bitylime hedeflerine ulagsmasini desteklemektedir.

Strateji ve Is Modelinin Tanimi ve Amaci

Ekol Filo’nun is modeli, siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklasimla sekillendirilmistir. Sirketin stratejisi,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini is siireglerine entegre ederek, uzun vadeli deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Bu strateji, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanima,
cevre dostu liretim teknikleri ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi tizerine kuruludur.

Sirketin ana hedefi, ¢evresel ve sosyal risklere karsi dayanikli bir is modeli olusturarak, finansal
performansini siirdiiriilebilir bir sekilde artirmaktir. Bu kapsamda, Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini
minimize etmek ve bu risklerden kaynaklanan belirsizliklere kars1 esneklik saglamak amaciyla cesitli
stratejik adimlar atmaktadir.

Surdurulebilirlik Risklerinin Tanimlanmasi

Ekol Filo’nun kars1 karsiya oldugu baslica siirdiiriilebilirlik riskleri arasinda gevresel diizenlemeler,
iklim degisikligi, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tedarik zinciri kesintileri yer almaktadir. Bu
riskler hem operasyonel siireglerde hem de finansal performansta 6nemli etkiler yaratabilir.

Cevresel diizenlemeler, 6zellikle karbon emisyonlarina yonelik sinirlamalar ve enerji verimliligi
gereksinimleri, isletmenin uyum saglamasi gereken temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Iklim
degisikligi, operasyonel siireclerdeki belirsizlikleri artirabilir ve dogal kaynaklarin kithigma yol agabilir.
Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ise, enerji yogun iiretim siirecleri i¢in ciddi bir risk olusturabilir.

Tedarik zinciri kesintileri, 6zellikle kiiresel 6lcekte faaliyet gosteren isletmeler icin biiyiik bir risk teskil
etmektedir. Bu tiir kesintiler, tedarik siirelerinin uzamasina, maliyetlerin artmasma ve iiretim
siireclerinde aksamalara neden olabilir.

Strateji ve Is Modelinin Siirdiirilebilirlik ve iklim Risklerine Karsi Direncliligi

(a) Niteliksel Degerlendirme

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerine karsi direngliligini artirmak amaciyla gesitli stratejiler ve
uygulamalar benimsemistir. Bu stratejiler, enerji verimliligini artirma, yenilenebilir enerji kullanimini
genisletme, cevre dostu iiretim siiregleri gelistirme ve tedarik zinciri yonetimini iyilestirme gibi alanlari
kapsamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri, isletmenin enerji maliyetlerini diisiirmeye ve operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik onemli adimlar arasinda yer almaktadir. Bu projeler, enerji tiiketimini optimize
ederek, sirketin fosil yakitlara bagimliligini azaltmakta ve enerji maliyetlerinde 6nemli tasarruflar
saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullanimini artirmak, Ekol Filo’nun enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalara kars1 daha direncli hale gelmesini saglamaktadir. Bu strateji, sirketin karbon ayak izini
azaltarak, cevresel diizenlemelere uyum saglama kapasitesini de giiclendirmektedir.

Cevre dostu iiretim siirecleri, sirketin atik miktarini azaltmakta ve iiretim maliyetlerini diisiirmektedir.
Bu siirecler, ayn1 zamanda ¢evresel risklere karsi isletmenin direncini artirmakta ve siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir.

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirindeki kesintilere karsi esnekligi artirmakta ve
sirketin operasyonel siirekliligini saglamaktadir. Bu strateji, tedarik zincirinde sosyal ve gevresel
sorumluluklar1 gézeterek, is ortaklartyla giiclii iligkiler kurmay1 hedeflemektedir.
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(b) Niceliksel Degerlendirme

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerine karsi direngliligini artirmak amaciyla yaptig1 yatirimlarin finansal
etkilerini de detayli bir sekilde degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji yatirimlart ve ¢evresel diizenlemelere uyum saglama maliyetleri gibi alanlarda
yogunlasmaktadir.

Ornegin, yenilenebilir enerji kaynaklarma yapilan yatirrmlar sonucunda, enerji maliyetlerinde %15
oraninda bir diisiis saglanmistir. Bu diisiis, yillik operasyonel maliyetlerde yaklasik 3 milyon TL tasarruf
anlamina gelmektedir. Bu tasarruf, sirketin enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara kars1 daha direngli
hale gelmesini saglamistir.

Enerji verimliligi projelerine yapilan 10 milyon TL'lik yatirim, yillik operasyonel maliyetlerde %10
oraninda bir azalma saglamis ve bu da yillik 2 milyon TL tasarrufla sonuglanmistir. Bu tiir yatirimlar,
sirketin operasyonel esnekligini artirmakta ve siirdiriilebilirlik risklerine karsi finansal direngliligi
giiclendirmektedir.

Cevresel diizenlemelere uyum saglama maliyetleri ise, sirketin toplam sermaye harcamalariin %12'sini
olusturmaktadir. Bu yatirimlar, uzun vadede c¢evresel risklere karsi koruma saglamak amaciyla
yapilmaktadir ve isletmenin finansal performansi tizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir.

Tablo 3: Ekol Filo Siirdiiriilebilirlik Yatirim Etkileri Tablosu
Yatirim Alani Yatirim Miktar1 Tasarruf / Etki Finansal Direnglilik
(TL) Uzerindeki Etki

Yenilenebilir Enerji
Yatirnmlar

%15 oraninda enerji
maliyetlerinde diistis -
3 milyon TL wyilhk
tasarruf

Enerji
maliyetlerindeki
dalgalanmalara karsi
direnclilik

Enerji  Verimliligi 10 milyon TL %10 oraninda Operasyonel
Projeleri operasyonel esnekligi artirma
maliyetlerde diisiis - 2
milyon TL yillik
tasarruf
Cevresel Toplam sermaye Cevresel risklere karst
Diizenlemelere harcamalarinin uzun vadeli koruma
Uyum %12'si

Zaman Dilimi ve Performans Degerlendirmesi

Bu degerlendirme, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri kapsayacak sekilde yapilmistir. Kisa vadede (1-2
yil), enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin finansal etkileri daha belirgin hale gelmistir.
Orta vadede (3-5 yil), bu projelerin operasyonel maliyetler tizerindeki olumlu etkileri artarak devam
edecektir. Uzun vadede (5+ yil), siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin geri doniisleri, sirketin finansal
performansini daha da gii¢lendirecek ve ¢evresel risklere karsi direngliligi artiracaktir.

Bu zaman dilimi i¢inde, sirketin stratejik yatirimlar: ve siirdiiriilebilirlik girisimlerinin finansal etkileri,
stirekli olarak izlenmekte ve performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Sonug itibariyle Ekol Filo, stratejisi ve is modeli ile siirdiiriilebilirlikle ilgili risklere karsi direngli bir
yap1 olusturmay1 basarmistir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve ¢evre dostu iiretim
stireclerine yapilan yatirimlar, sirketin finansal performansinm1i olumlu yonde etkilemekte ve
siirduriilebilirlik risklerine karsi esneklik saglamaktadir. Gelecek dénemler igin siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin daha da gelistirilmesi ve bu stratejilerin isletme genelinde daha genis bir sekilde
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uygulanmasi gerektigi goriilmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik odakli finansman araglarinin kullanimu,
sirketin finansal esnekligini artiracak ve siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulasmasini saglayacaktir.

SENARYO ANALIZI
Senaryo 1: Yiksek Karbon Fiyatlandirmasi

Senaryonun Aciklamasi

Bu senaryo, karbon emisyonlarina yonelik diizenlemelerin sikilagtirilmasi ve karbon fiyatlarinin 6nemli
Olciide artmasi durumunu ele almaktadir. Karbon fiyatlandirmasinin artmasi, isletmenin enerji
maliyetlerini 6nemli 6l¢iide artirabilir ve karbon ayak izini azaltmak i¢in daha biiyiik yatirimlar yapma
gereksinimi dogurabilir.

Potansiyel Etkiler

Yiiksek karbon fiyatlandirmasi, isletmenin enerji maliyetlerini %20-30 oraninda artirabilir. Bu artis,
ozellikle enerji yogun tretim siireclerinde onemli maliyet baskilari olusturabilir. Ayrica, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik yatirimlarin gecikmesi, ¢evresel diizenlemelere uyum saglamada
zorluklar yaratabilir.

Stratejik Yanit ve Uygulamalar

Ekol Filo, bu senaryoda yenilenebilir enerji yatirimlarini hizlandirarak karbon emisyonlarini azaltmay1
ve enerji verimliligini artirmay1 hedeflemelidir. Ayrica, karbon vergilerini minimize etmek amactyla
cevre dostu tiretim teknikleri ve siirecleri benimsemek stratejik bir zorunluluk olacaktir. Sirketin karbon
notr hedeflerine ulagsmak igin uzun vadeli planlar gelistirmesi ve bu planlart uygulamaya koymasi
gerekmektedir.

Finansal ve Operasyonel Etkiler

Bu stratejik adimlar, baslangigta sermaye harcamalarinda bir artisa yol agabilir, ancak uzun vadede enerji
maliyetlerinde %15-20 oraninda bir azalma saglayarak finansal performansi olumlu yo6nde
etkileyecektir. Operasyonel esneklik artacak ve sirket, karbon ayak izini azaltarak ¢evresel
diizenlemelere daha uyumlu hale gelecektir.

Senaryo 2: Tedarik Zinciri Kesintileri

Senaryonun Aciklamasi

Bu senaryo, kiiresel tedarik zincirlerinde yasanabilecek kesintiler ve hammadde tedarikinde ortaya
cikabilecek zorluklar ele almaktadir. Tedarik zinciri kesintileri, isletmenin iiretim siireglerinde
gecikmelere ve maliyet artiglarina neden olabilir, bu da iiriin teslimatinda aksamalara yol agabilir.

Potansiyel Etkiler

Tedarik zinciri kesintileri, hammadde maliyetlerinde %10-15 oraninda bir artisa ve iiretim siireglerinde
%S5-10 oraninda gecikmelere neden olabilir. Bu durum, miisteri memnuniyeti ve operasyonel verimlilik
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Stratejik Yanit ve Uygulamalar

Bu senaryoya kars1 Ekol Filo, tedarik zincirindeki gesitliligi artirarak ve yerel tedarikgilerle is birligini
giiclendirerek riskleri minimize etmelidir. Ayrica, kritik hammaddeler i¢in stok ydnetimini optimize
etmek ve alternatif tedarik kaynaklar gelistirmek, tedarik kesintilerine kars1 direncliligi artiracaktur.

Finansal ve Operasyonel Etkiler

Bu stratejik adimlar, basglangicta stok maliyetlerinde bir artisa yol agabilir, ancak uzun vadede tedarik
zinciri kesintilerinin etkilerini minimize ederek operasyonel siirekliligi saglayacaktir. Tedarik zinciri
esnekliginin artmasi, miisteri memnuniyetini artiracak ve pazardaki rekabet avantajini giiglendirecektir.
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Senaryo 3: iklim Degisikligi ve Asirt Hava Olaylari

Senaryonun Agiklamasi

Bu senaryo, iklim degisikliginin isletme tizerindeki potansiyel etkilerini, 6rnegin asir1 hava olaylar1 ve
dogal afetler gibi riskleri ele almaktadir. iklim degisikligi, iiretim tesislerinde fiziksel hasara yol agabilir
ve isletmenin operasyonel siirekliligini tehdit edebilir.

Potansiyel Etkiler

Asirt hava olaylari, tiretim tesislerinde %20-30 oraninda hasara ve iiretim kesintilerine neden olabilir.
Bu durum, iiretim maliyetlerini artirabilir ve isletmenin pazardaki konumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Stratejik Yanit ve Uygulamalar

Ekol Filo, bu senaryoya kars1 tiretim tesislerinin yerlesimini yeniden degerlendirerek ve daha dayanikl
altyapilar gelistirerek riskleri yonetmelidir. Ayrica, is stirekliligi planlar1 gelistirilmeli ve sigorta
coztimleri kullanilarak iklim risklerine kars1 finansal glivence saglanmalidir.

Finansal ve Operasyonel Etkiler

Bu stratejik adimlar, altyapi yatirnmlarinda baslangicta maliyet artisina neden olabilir, ancak uzun
vadede isletmenin operasyonel siirekliligini koruyarak finansal riskleri azaltacaktir. iklim risklerine
kars1 alinan onlemler, isletmenin pazardaki itibarini artiracak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini
destekleyecektir.
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(a) isletmenin
surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlar
belirleme,
degerlendirme,
onceliklendirme ve
izleme sureclerinin
isletmenin genel
risk ydnetimi
surecine entegre
edilip edilmedigi,
edildiyse nasil
entegre edildigi ve
genel risk yonetimi
surecine nasil bilgi
verdigi de dahil
olmak tGzere, s6z
konusu suregleri
anlamalarini
saglamak

(b) isletmenin genel
risk profili ile genel
risk yénetimi
sureglerini
degerlendirmelerini
saglamak

TSRS S1 44 (a,
i)

isletmenin
kullandigi girdilerve
parametreler
(6rnegin, veri
kaynaklarive
sureclerdeyer alan
operasyonlarin
kapsamina iliskin
bilgiler)

RISK YONETIMI

RiISK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK ve IKLIMLE ILGILI RISK YONETIMI
SURECLERI

Ekol Filo, sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 belirleme,
degerlendirme, onceliklendirme ve izleme siireglerini isletmenin genel
risk yOnetimi siirecine entegre etmistir. Bu entegrasyon, isletmenin
sirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasii desteklemek amaciyla stratejik
olarak planlanmigtir. Siirdiiriilebilirlik risklerinin yOnetimi, cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin dikkate alindigi bir ¢ergevede
yiritilmekte olup, bu siirecler isletmenin genel risk yoOnetimi
prosediirleriyle uyumlu hale getirilmistir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi asamasinda, Ekol Filo’nun
yonetim kadrosu, potansiyel ¢evresel etkiler, diizenleyici degisiklikler,
enerji verimliligi ve karbon ayak izi gibi kritik siirdiiriilebilirlik
konularini siirekli olarak izlemektedir. Bu stirecler, isletmenin genel risk
yonetim stratejisine entegre edilerek, siirdiiriilebilirlik risklerinin igletme
iizerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

GENEL RISK YONETIMI SURECLERI ILE ENTEGRASYON

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik risk yonetimi siiregleri, isletmenin genel
risk yOnetim siireciyle tamamen entegre edilmistir. Bu entegrasyon,
stirdiirtilebilirlik ve iklim risklerinin ve firsatlarinin isletmenin genel risk
profilinde nasil bir yer kapladigini anlamaya yonelik énemli bir adim
olarak degerlendirilmistir. Strduriilebilirlik ve iklim riskleri, genel risk
yOnetimi stirecine bilgi vermekte ve bu siireclerin sekillendirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Isletmenin genel risk profili, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin dahil
edilmesiyle daha kapsamli hale getirilmis ve bu risklere kars1 gelistirilen
stratejik yanitlar, genel risk yonetimi siirecinin bir pargasi olarak ele
almmustir. Bu siirecler, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak
icin isletmenin tiim departmanlariyla koordineli bir sekilde
yirtitiilmektedir.

GIRDILER VE PARAMETRELER

Ekol Filo, siirdurtlebilirlik ve iklim risklerinin belirlenmesi ve
yonetilmesi siireclerinde cesitli girdiler ve parametreler kullanmaktadir.
Bu girdiler, isletmenin c¢evresel, sosyal ve ekonomik performansini
etkileyen faktorleri icermekte ve risk yonetimi siirecine dogrudan bilgi
saglamaktadir.

One ¢ikan girdiler ve parametreler sunlardir:

1. Enerji Tiiketimi Verileri: Sirketin enerji tiiketimi (dogalgaz, elektrik,
yakit vb.) ile ilgili veriler, karbon ayak izinin hesaplanmasinda ve enerji
verimliligi projelerinin degerlendirilmesinde kritik bir rol oynar.

2. Atik Yonetimi Verileri: Uretim siireclerinde ortaya c¢ikan atik
miktarlari, geri doniisiim oranlar1 ve bertaraf yontemleri gibi veriler,
cevresel risklerin yonetiminde kullanilir.
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3. Su Kullanim1 Verileri: Sirketin su tiiketimi ve su yonetimi stratejileri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
risklerinin belirlenmesinde 6nemli girdilerden biridir.

4. Emisyon Verileri: Karbon emisyonlar1 ve diger sera gazlari ile ilgili veriler, ¢evresel diizenlemelere
uyum saglama ve karbon ayak izini azaltma stratejilerinde kullanilir.

5. Yasal Diizenlemeler ve Standartlar: Ulusal ve uluslararasi ¢evresel diizenlemeler, isletmenin uyum
saglamasi gereken yasal ¢ergeveyi belirler. Bu diizenlemelere uyum, risk yonetimi siirecinin énemli bir
parcasidir.

6. Tedarik Zinciri Verileri: Tedarik¢ilerden alman hammaddelerin siirdiiriilebilirligi, iiretim
siireglerindeki enerji ve su kullanimu ile atik yonetimi gibi faktorler, genel risk profiline katki saglar.

VERI KAYNAKLARI VE OPERASYONLARIN KAPSAMI

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risk yonetimi siireglerinde kullandigi verileri cesitli kaynaklardan elde
etmektedir. Bu veri kaynaklari, isletmenin operasyonlarini, tedarik zincirini ve yasal uyum siireglerini
kapsayacak sekilde genis bir yelpazeyi icermektedir.

Baslica veri kaynaklar1 sunlardir:

1. i¢ Raporlama Sistemleri: Sirket icindeki enerji tiikketimi, atik yonetimi, su kullanimi ve emisyon
verileri, i¢ raporlama sistemleri araciligiyla diizenli olarak izlenir ve kaydedilir.

2. Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporlari: Yeni projeler veya biiyiik ol¢ekli iiretim degisiklikleri
oncesinde hazirlanan CED raporlari, ¢cevresel risklerin degerlendirilmesinde dnemli bir rol oynar.

3. Tedarik¢i Denetim Raporlari: Tedarik zincirinin = stirdiiriilebilirligini  degerlendirmek igin
tedarikcilerden alinan denetim raporlar1 ve uyum belgeleri, risk yonetimi siirecine katkida bulunur.

4. Di1s Veri Saglayicilar: Cevresel diizenlemeler, piyasa kosullari ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik
standartlari ile ilgili bilgiler, dis veri saglayicilar araciligiyla elde edilir.

Operasyonlarin kapsami, tiim iiretim siireclerini, tedarik zincirini, lojistik faaliyetleri ve yasal uyum
stireglerini kapsar. Bu kapsam, siirdiiriilebilirlik risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesinde biitiinciil bir
yaklasim saglamak amaciyla genis tutulmustur.

SENARYO ANALIZI VE KULLANIMI

TSRS S1 44 Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi
(a, ii), TSRS stire¢lerinde senaryo analizini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Senaryo
225 (a, ii) analizi, isletmenin kars1 karsiya kalabilecegi farkli cevresel ve sosyal
risk senaryolarini simiile ederek, bu senaryolarin potansiyel etkilerini ve
bu etkiler karsisinda isletmenin nasil bir diren¢ gelistirebilecegini

I:;f;?;?;:)mr“k degerlendirmeye imkan tanir.

ve iklimle ilgili Senaryo analizleri, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejisinin ayrilmaz
riskleri belirlemek bir parcasi haline gelmistir. Yiiksek karbon fiyatlandirmasi, tedarik
igin senaryo zinciri kesintileri ve iklim degisikligi gibi senaryolar {izerinde yapilan
analizi kullanip analizler, isletmenin bu risklere kars1 gelistirebilecegi stratejik yanitlar
kullanmadigi ve belirlemekte 6nemli rol oynamustir. Bu analizler, isletmenin uzun vadeli
nasil kullandig. siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini saglamak i¢in kritik bilgiler

sunar.

Senaryo analizleri, ayn1 zamanda risklerin olasiliklarini, etkilerini ve bu
etkilerle basa ¢ikma stratejilerini Onceliklendirmede kullanilir. Ekol
Filo, senaryolarin finansal etkileri, operasyonel riskler ve diizenleyici
uyum gereksinimleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.
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Entegrasyon ve Risk Yonetimi

Ekol Filo, senaryo analizlerini genel risk yonetimi siireclerine tam olarak entegre etmistir. Bu
entegrasyon, siirdiiriilebilirlik risklerinin isletmenin genel risk profili {izerindeki etkilerini anlamaya ve
bu risklere kars1 etkili stratejiler gelistirmeye yardime olur. Isletme, senaryo analizleriyle elde edilen
verileri kullanarak, risklerin finansal ve operasyonel etkilerini degerlendirmekte ve bu dogrultuda risk
yonetim stratejilerini sekillendirmektedir.

Ornegin, iklim degisikligi senaryolar1 iizerinde yapilan analizler, isletmenin iiretim tesislerinin
yerlesimini yeniden degerlendirmesine ve daha dayanikl altyapilar gelistirmesine yol agmustir. Benzer
sekilde, yliksek karbon fiyatlandirmasi senaryosu, isletmenin yenilenebilir enerji kaynaklarma yatirim
yaparak karbon ayak izini azaltmasina ve enerji maliyetlerini kontrol altinda tutmasina yardimci

olmustur.
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(a, iii)

isletmenin s6z
konusu risklerin
etkilerinin
niteligini,
olasiligini ve
buydkluginu
nasil
degerlendirdigi
(6rnegin,
isletmenin nitel
faktorleri, nicel
esik degerleri
veya diger
kriterleri dikkate
alip almadigi).

TSRS S144
(a, iv)

isletmenin
surdurulebilirlikle
ilgili riskleri diger
risk tUrlerine gore
onceliklendirip
onceliklendirmed
igi ve nasil
onceliklendirdigi.

RISKLERIN ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

Ekol Filo, stirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin etkilerini degerlendirmek i¢in
kapsamli bir yaklagim benimsemistir. Bu siireg, risklerin niteligini,
olasiligini ve biyiikliigiini belirlemek amaciyla cesitli nitel ve nicel
faktorlerin dikkate alindig1 bir analiz ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir.

1. Nitel Faktorler: Ekol Filo, risklerin etkilerini degerlendirmede nitel
faktorleri onemli bir kriter olarak kullanir. Bu faktorler arasinda, gevresel
diizenlemelerin sikilig1, sosyal etkiler, marka itibari, paydas beklentileri ve
piyasa dinamikleri yer alir. Nitel faktorler, risklerin isletme tizerindeki
potansiyel etkilerini daha genis bir perspektiften degerlendirmeye imkan
tanir.

2. Nicel Esik Degerleri: Risklerin bilyiikliigiinii degerlendirmek i¢in Ekol
Filo, belirli nicel esik degerleri kullanir. Bu esik degerler, enerji tiikketimi,
karbon emisyonlari, su kullanimi1 gibi operasyonel metrikler tizerinden
belirlenir. Ornegin, karbon emisyonlarindaki belirli bir artis, isletme icin
kritik bir risk olarak kabul edilir ve bu esik degerlerin asilmasi durumunda
onlem alinmasi1 gerekmektedir.

3. Olasilik ve Biiyiikliik Degerlendirmesi: Ekol Filo, risklerin olasiligini
ve biiyiikliiglinii degerlendirmek i¢in gegmis verileri, piyasa analizlerini ve
senaryo analizlerini kullanir. Risklerin olasiligi, bu risklerin ge¢miste ne
siklikla gergeklestigine ve gelecekte gergeklesme olasiliklarina dayali
olarak hesaplanir. Biiyiikliik ise, risklerin isletmenin finansal performansi,
operasyonel siirecleri ve itibar iizerindeki potansiyel etkisini temsil eder.

SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ
ONCELIKLENDIRILMESI

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri diger risk tiirlerine gore
onceliklendirirken, hem isletmenin uzun vadeli stratejik hedeflerini hem de
cevresel ve sosyal etkilerini dikkate alir. Bu siiregte, ¢esitli nitel ve nicel
faktorler g6z Oniinde bulundurularak, risklerin isletme tizerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilir ve bu degerlendirmelere gore riskler
onceliklendirilir.

1. Onceliklendirme Kriterleri

e Finansal Etki: Siirdirilebilirlik risklerinin isletmenin finansal
performansi iizerindeki olasi etkisi, dnceliklendirme siirecinde énemli bir
faktordiir. Ornegin, yiiksek enerji maliyetleri veya karbon fiyatlandirmasi

gibi riskler, dogrudan isletmenin karliligim etkileyebileceginden yiiksek oncelik tasir.
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o Cevresel ve Sosyal Etkiler: Siirdiiriilebilirlik risklerinin ¢evresel ve sosyal etkileri, isletmenin
itibarin1 ve uyum zorunluluklarini etkileyebilir. Bu tiir riskler, 6rnegin, karbon emisyonlariin artis1 veya
su kaynaklarinin asir1 kullanimi gibi, ¢evresel diizenlemelere uyum gerektiren durumlar s6z konusu
oldugunda yiiksek oncelikli olarak degerlendirilir.

o Yasal ve Diizenleyici Uyum: Isletmenin karsi karsiya oldugu siirdiiriilebilirlik riskleri, yasal
diizenlemelere uyum zorunlulugu ile iliskilendirildiginde yiiksek oOncelikli hale gelir. Cevresel
diizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda isletme cezalar ve yaptirimlarla karsilasabilir.

o Stratejik Hedeflerle Uyum: Siirdiiriilebilirlik risklerinin isletmenin uzun vadeli stratejik
hedefleri ile uyumlu olup olmadigi da onceliklendirme siirecinde dikkate alimir. Isletmenin
siirdiriilebilirlik hedeflerine ulasmasini zorlastiran riskler, stratejik hedeflere olan etkisi nedeniyle
yiiksek oncelik tasir.

2. Onceliklendirme Siireci
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri onceliklendirmek i¢in bir dizi adim izler:

e Risk Tamimlamas: ilk adimda, isletmenin kars1 karsiya oldugu tiim riskler tammlanir. Bu siiregte,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorleri géz oniinde bulundurularak siirdiiriilebilirlik riskleri
belirlenir.

¢ Risk Degerlendirmesi: Tanimlanan riskler, olasilik ve potansiyel etki acisindan degerlendirilir. Bu
stirecte, nitel ve nicel analizler kullanilarak risklerin isletme iizerindeki etkisi hesaplanir.

e Risklerin Karsilastirilmasi: Siirdiiriilebilirlik riskleri, diger operasyonel, finansal ve stratejik
risklerle karsilagtirilir. Bu karsilastirma, risklerin goreceli 6nemini belirlemek icin yapilir.

e Onceliklendirme: Risklerin karsilastirlmasi sonucunda, isletmenin stratejik hedeflerine, finansal
performansina ve yasal uyum gerekliliklerine en biiyiik etkisi olan riskler yiiksek oncelikli olarak
belirlenir.

SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ IZLENMESI

(a, V) Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri stirekli olarak izlemek i¢in
kapsamli bir strateji benimsemistir. Bu strateji, risklerin isletme iizerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek, bu risklere karsi etkin 6nlemler almak
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isletmenin ve siirdiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla gelistirilmistir. Risklerin
surdirdlebilirlikle izlenmesi, isletmenin risk yonetimi siirecinin ayrilmaz bir parcasidir ve
ilgili riskleri nasil risklerin  zamaninda tespit edilmesini, Onceliklendirilmesini  ve
izledigi. gerektiginde miidahale edilmesini saglar.

1. izleme Siirecleri
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek i¢in ¢esitli siire¢ler ve araglar
kullanir:

o Diizenli Raporlama ve Gézden Gecirme: Isletme, siirdiiriilebilirlik risklerini diizenli olarak
izlemek icin periyodik raporlar hazirlar. Bu raporlar, risklerin giincel durumunu ve isletme iizerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iist yonetim tarafindan gozden gegirilir. Raporlar,
risklerin isletmenin finansal performansi, operasyonel siiregleri ve itibar lizerindeki etkilerini analiz
eder.

e Gostergelerin Takibi: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek icin belirli performans
gostergeleri (KPI'lar) kullanir. Bu gostergeler, enerji tiikketimi, karbon emisyonlari, su kullanimi, atik
yonetimi gibi siirdiiriilebilirlik alanlarina odaklanir. KPI'lar, risklerin zaman igindeki gelisimini izlemek
ve olas1 sapmalara hizli bir sekilde yanit vermek i¢in kullanilir.

e Cevresel ve Sosyal Denetimler: Isletme, siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek amaciyla diizenli
cevresel ve sosyal denetimler gergeklestiri. Bu denetimler, isletmenin ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini degerlendirmek ve olasi riskleri tespit etmek i¢in yapilir.
Denetim sonuglart, risk yonetimi stratejilerinin etkinligini degerlendirmek i¢in kullanilir.
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o Dis Veri Kaynaklari ve Piyasa Gozlemleri: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek i¢in dig
veri kaynaklarin1 ve piyasa analizlerini de kullanir. Dis veri kaynaklari, ¢evresel diizenlemelerdeki
degisiklikler, piyasa kosullart ve yeni teknolojiler hakkinda bilgi saglar. Bu bilgiler, isletmenin
stirdiiriilebilirlik risklerini izlemek ve stratejik kararlar almak i¢in kullanilir.

2. Yonetim ve Raporlama
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek i¢in izleme siire¢lerini iist yonetim ve ilgili departmanlar
arasinda etkin bir sekilde entegre eder:

o Yonetim Raporlamasi: Siirdiiriilebilirlik risklerinin izlenmesiyle ilgili bulgular diizenli olarak
ist yonetimle paylasilir. Bu raporlar, yonetimin risklere karsi proaktif dnlemler almasini ve stratejik
kararlar almasini saglar.

o Paydas lletisimi: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerinin izlenmesi ve yonetilmesiyle ilgili
olarak paydaslarina diizenli bilgi verir. Paydas iletisimi, isletmenin siirdiriilebilirlik performansini
artirmak ve paydas giivenini saglamak amaciyla yiiriitiliir.

SUREC DEGISIKLIKLERININ DEGERLENDIRILMESI

TSRS 144 Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini yonetme siireclerini siirekli olarak
(a, vi) gozden gecirmekte ve iyilestirmektedir. Onceki raporlama dénemi ile
karsilagtirildiginda, isletmenin siirdiiriilebilirlik risk yonetimi siireclerinde
bazi Onemli degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler, isletmenin
BAnceki karsilastig1 yeni riskler, diizenleyici degisiklikler, teknolojik yenilikler ve
isletmenin stratejik hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.

raporlama

genemivle 1 1. Izleme ve Raporlama Siireclerinde lyilestirmeler
= 27tinldIGig Onceki raporlama donemine kiyasla, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik

a, isletmenin . L. .. . . .. .
kullandig risklerini izleme ve raporlama siireclerinde o©nemli 1iyilestirmeler

B el yapilmusgtir:

degistirip e Veri Toplama ve Analiz: Yeni veri analitigi araglarinin kullanilmasi,
degistirmedigi ve stirdiiriilebilirlik risklerinin daha etkin bir sekilde izlenmesini saglamistir.
nasil degistirdigi. Bu teknolojik yenilikler, risklerin daha erken tespit edilmesine ve daha hizli

yanit verilmesine imkan tanimistir.

o Gostergelerin  Giincellenmesi:  Sirdiiriilebilirlik  performansini
Olgmek icin kullanilan gostergeler (KPI'lar) giincellenmis ve iyilestirilmistir. Bu giincellemeler,
isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasini1 daha etkin bir sekilde izlemeye imkan tanimaktadir.

2. Stratejik Onceliklerin Yeniden Belirlenmesi
Ekol Filo, onceki raporlama donemine kiyasla siirdiiriilebilirlik risk yonetimi siireclerinde stratejik
onceliklerini yeniden belirlemistir:

e Yeni Risklerin Tanimlanmasi: iklim degisikligi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve diizenleyici
degisiklikler gibi yeni ortaya ¢ikan riskler, isletmenin siirdiiriilebilirlik risk yonetimi siireclerinde daha
fazla 6nem kazanmistir. Bu riskler, stratejik planlamada oncelikli olarak ele alinmistir.

o Kaynak Tahsisi ve Yatirnmlar: Siirdiiriilebilirlik risklerinin yonetilmesi i¢in ayrilan kaynaklar
artirtlmis ve yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi alanlara
yapilan yatirnmlar artirllmistir. Bu degisiklikler, isletmenin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmasina katki saglamaktadir.

3. Dlzenleyici Uyum Sureglerinde Degisiklikler
Diizenleyici ortamdaki degisiklikler, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik risk yonetimi siireglerini
giincellemesine neden olmustur:

¢ Yeni Diizenlemelere Uyum: Cevresel diizenlemelerdeki giincellemeler, isletmenin siirdiirtilebilirlik
risk yonetimi siireglerine entegre edilmistir. Yeni diizenlemelere uyum saglamak amaciyla siiregler
giincellenmis ve bu alandaki risklerin daha etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmistir.
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e Raporlama Standartlarmmin Giincellenmesi: Sirdiiriilebilirlik raporlamasi igin kullanilan
standartlar ve yontemler de gilincellenmistir. Bu giincellemeler, raporlama siireclerinin daha seffaf ve
kapsamli olmasini saglamaktadir.

TSRS S1 44 SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI FIRSATLARIN

b YONETIMI

28 Ekol Filo, siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar1 belirlemek, degerlendirmek,
isletmenin onceliklendirmek ve izlemek i¢in yapilandirilmis bir siire¢ izlemektedir.
strdurilebilirlikle Bu siireg, isletmenin c¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik
ilgili firsatlar hedeflerine ulagsmasini desteklemek amaciyla gelistirilmistir.

belirlemek,

B e Hendirmiels 1. Firsatlarin Belirlenmesi

énceliklendirmek Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik firsatlarini belirlemek i¢in i¢ ve dig ¢evresel
ve izlemek igin analizler yapar:
kullandigl

e Cevresel Analizler: Isletme, ¢evresel diizenlemeler, pazar trendleri,
teknolojik yenilikler ve miisteri talepleri gibi dis faktorleri analiz ederek
siirdiiriilebilirlik firsatlarmi belirler. Ornegin, enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis ve siirdiiriilebilir iiriin gelistirme
gibi alanlarda ortaya ¢ikan firsatlar bu analizlerle tespit edilir.

suregler.

o I¢ Degerlendirmeler: Isletme, kendi operasyonel siireclerini ve kaynaklarini degerlendirerek i¢
firsatlar1 belirler. Bu siiregte, enerji tiiketimi, atik yonetimi ve su kullanimi gibi siirdiiriilebilirlik
performansini artiracak alanlar incelenir.

2. Firsatlarin Degerlendirilmesi
Belirlenen firsatlar, isletmenin stratejik hedefleri ve siirdiiriilebilirlik taahhiitleri cercevesinde
degerlendirilir:

¢ Finansal Analiz: Firsatlarin finansal getirileri ve maliyetleri degerlendirilir. Bu siiregte, firsatlarin
karhiligi, yatirim geri doniis siireleri ve maliyet tasarruflar analiz edilir. Ornegin, yenilenebilir enerji
yatirnmlarinin igletmeye saglayacagi uzun vadeli enerji tasarruflart ve karbon ayak izini azaltma
potansiyeli degerlendirilir.

o Stratejik Uyum: Firsatlarin isletmenin uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumu incelenir. Stratejik
hedeflerle uyumlu olan firsatlar, oncelikli olarak degerlendirilir ve bu firsatlarin uygulanabilirligi
iizerine detayli calismalar yapilir.

¢ Risk Degerlendirmesi: Firsatlarin uygulanmasiyla ortaya ¢ikabilecek olasi riskler degerlendirilir. Bu

stirecte, diizenleyici riskler, teknolojik belirsizlikler ve piyasa dalgalanmalar1 gibi faktorler goz 6niinde
bulundurulur.

3. Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Ekol Filo, belirlenen firsatlart dnceliklendirmek igin bir dizi kriter kullanir:

o Stratejik Onem: Isletmenin strdiriilebilirlik stratejilerine en biytik katkiy1 saglayacak firsatlar
oncelikli olarak degerlendirilir. Ornegin, karbon emisyonlarini azaltacak projeler, stratejik nem tasiyan
firsatlar olarak kabul edilir.

e Finansal Etki: Firsatlarin isletmenin finansal performansi iizerindeki potansiyel etkisi,
onceliklendirme stirecinde kritik bir faktordiir. Daha yiiksek karlilik ve maliyet tasarrufu saglayacak
firsatlar daha 6ncelikli hale getirilir.

e Zaman Cizelgesi: Firsatlarin uygulanabilirligi ve sonuglarin elde edilme siiresi de dnceliklendirme

siirecinde dikkate alinir. Kisa vadede hizli sonuclar elde edilebilecek firsatlar, uzun vadeli projelere gore
daha oncelikli olarak ele alinabilir.

4. Firsatlanin izlenmesi
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik firsatlarini izlemek i¢in belirli siirecler ve araglar kullanir:
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e Performans Gostergeleri: Isletme, siirdiiriilebilirlik firsatlarinin basarisini izlemek icin performans
gostergeleri (KPI'lar) kullanir. Bu gostergeler, enerji verimliligi, karbon emisyonlari, su tasarrufu gibi
alanlardaki ilerlemeyi olger.

¢ Diizenli Raporlama: Firsatlarin uygulanmasi ve elde edilen sonuglar diizenli olarak raporlanir. Bu
raporlar, iist yonetim tarafindan goézden gecirilir ve firsatlarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkisi
degerlendirilir.

e Gozden Gecirme ve lyilestirme: Firsatlarin izlenmesi sonucunda elde edilen veriler, siireclerin
siirekli iyilestirilmesine imkan tanir. Gozden gecirme siirecleri, yeni firsatlarin belirlenmesi ve mevcut
firsatlarin optimize edilmesi i¢in kullanilir.

SURDURULEBILIRLIK RiSK VE FIRSATLARININ GENEL
RiSK YONETIMI SURECINE ENTEGRASYONU

Ekol Filo, siirdiirtilebilirlik riskleri ve firsatlarini genel risk yonetimi
stirecine entegre ederek, isletmenin Kkarsilastigi tim risklerin ve
firsatlarin  kapsamli bir sekilde yoOnetilmesini saglamaktadir. Bu

Surdurdlebilirlikle entegrasyon, siirdiiriilebilirlik risklerinin ve firsatlariin, isletmenin
ilgili risk ve firsatlarin stratejik hedeflerine ve uzun vadeli basarisina olan etkilerinin daha etkin
belirlenmesine, bir sekilde degerlendirilmesine imkéan tanir.

degerlendirilmesine,

nceliklendirilmesin 1. Entegrasyonun Kapsami ve Onemi

e ve izlenmesine o Stratejik Uyum: Siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin
yonelik stireglerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine entegre edilmesi, bu risk ve
isletmenin genel risk firsatlarin stratejik karar alma siireclerine dogrudan katki saglamasini
yonetimi slirecine ne saglar. Bu entegrasyon, stirdiiriilebilirlik odakli kararlarin isletmenin
olglde ve nasil genel risk profili ile uyumlu hale gelmesine yardimci olur. Ekol Filo,
entegre edildigive surdiiriilebilirlik risk ve firsatlarii genel risk yonetim siireglerine
LR entegre ederek, isletmenin stratejik planlamasinda siirdiiriilebilirlik

yOnetim slrecini ne

Olglde ve nasil . . > g 0o . :
il Gha ° Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi: Genel risk

yonetimi siirecine entegre edilen siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlari,

isletmenin diger risk tiirleriyle karsilastirilarak onceliklendirilir. Bu

slireg, isletmenin risk ve firsat yonetiminde daha dengeli ve biitlinciil bir
yaklasim benimsemesini saglar. Ornegin, ¢evresel riskler ve enerji verimliligi firsatlari, isletmenin genel
risk yOnetimi stratejisi c¢ergevesinde degerlendirilir ve bu siiregte stratejik Onemlerine gore
onceliklendirilir.

hedeflerini 6n planda tutar.

2. Sureclerin Genel Risk Yonetimi Surecine Entegrasyonu

Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek
i¢cin kullanilan siirecleri, genel risk yonetimi siirecine su yollarla entegre eder:

e Veri Paylasimi ve Raporlama: Siirdiriilebilirlik risk ve firsatlarina iliskin veriler, genel risk
yonetimi siirecine diizenli olarak entegre edilir. Bu veriler, {ist yonetim ve ilgili departmanlar arasinda
paylasilir ve genel risk yoOnetimi stratejilerinin sekillendirilmesinde kullanilir. Veri paylagimi,
siirdiriilebilirlik risk ve firsatlarinin siirekli izlenmesini ve genel risk yonetim siirecine entegre
edilmesini saglar.

o Siirekli izleme ve Gozden Gecirme: Siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar, genel risk yonetimi
siirecinin bir pargasi olarak siirekli izlenir ve gézden gegirilir. Bu siireg, isletmenin karsilastigi tiim
risklerin ve firsatlarin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini saglar. izleme ve gozden gegirme
stirecleri, stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin giincellenmesini ve gerektiginde stratejik planlara dahil
edilmesini saglar.

o Karar Alma Mekanizmalarina Entegrasyon: Siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlari, isletmenin genel
risk yonetimi siirecine entegre edilerek, stratejik karar alma siireglerinde dikkate alinir. Bu entegrasyon,
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siirdiiriilebilirlik odakl kararlarim isletmenin genel risk profili ile uyumlu hale gelmesini saglar. Ornegin,
yenilenebilir enerji yatirimlar: veya karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi stirdiiriilebilirlik firsatlari,
genel risk yonetimi siirecinde stratejik kararlarla entegre edilir.

3. Entegrasyonun Genel Risk Yonetim Surecine Bilgilendirme Katkisi

¢ Risk Profili Gelistirme: Siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin genel risk yonetimi siirecine entegre
edilmesi, isletmenin genel risk profilinin daha kapsamli ve duyarli olmasini saglar. Bu siireg, isletmenin
siirdiiriilebilirlik risklerine kars1 daha dayanikli hale gelmesine ve siirdiiriilebilirlik firsatlarindan daha
fazla fayda saglamasina yardimci olur.

o Proaktif Risk Yonetimi: Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini genel risk yonetimi siirecine
entegre ederek, daha proaktif bir risk yonetimi yaklasimi benimser. Bu entegrasyon, isletmenin
potansiyel riskleri ve firsatlar1 erken asamada tespit etmesine ve bu risk ve firsatlara kars1 zamaninda
yanit vermesine imkéan tanir.

o Stratejik Kararlar1 Destekleme: Siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarmin entegrasyonu, isletmenin
stratejik kararlarini destekler ve bu kararlarin siirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar. Bu
siirec, isletmenin siirdiiriilebilirlik odakli bir biiyiime stratejisi benimsemesine katkida bulunur.

Tablo 4: Risk, Firsat ve Entegrasyon

Aciklama

Risk Siirecleri Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini belirlemek i¢in diizenli olarak ¢evresel ve
operasyonel verileri analiz eder. Risk degerlendirme siirecinde veri kaynaklari
olarak enerji tiikketimi, atik yonetimi ve emisyon verileri kullanilmaktadir. Bu
stirecler, igletmenin {iretim siireclerinden tedarik zincirine kadar genis bir
kapsamda uygulanir. Ayrica, senaryo analizleri kullanilarak olasi risklerin
etkileri simiile edilmekte ve olasiliklarina gore dnceliklendirilmektedir. Riskler,
yonetim tarafindan siirekli izlenmekte ve bir onceki raporlama donemine
kiyasla degisen sartlara gore siiregler giincellenmektedir.

Firsat Siirecleri Surdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar, Ekol Filo tarafindan diizenli olarak yapilan
cevresel ve teknolojik degerlendirmelerle belirlenir. Bu firsatlar, enerji
verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve siirdiiriilebilir {iriin
gelistirme gibi alanlarda odaklanmustir. Firsatlarin degerlendirilmesi, potansiyel
faydalarin ve uygulanabilirligin analiz edilmesiyle yapilir. Bu siireg, sirketin
uzun vadeli stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina katki saglar.

TR RIS TR OTe T M Ekol Filo, iklimle ilgili firsatlari belirlerken senaryo analizlerini kullanir. Bu
Siirecleri analizler, farkli iklim senaryolarinda isletmenin karsilasabilecegi firsatlari ve bu
firsatlarin finansal etkilerini degerlendirmek igin yapilir. Ornegin, yenilenebilir
enerji yatirimlar1 ve enerji verimliligi projeleri bu siiregte 6nemli rol oynar.
Senaryo analizleri, firsatlarin potansiyel getirilerini daha net bir sekilde gormeyi
saglar.

Siireclerin Ekol Filo’nun siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsat yonetimi siiregleri, sirketin
Entegrasyonu genel yonetim siireclerine entegre edilmistir. Bu entegrasyon, isletmenin
stratejik karar alma siireglerinde siirdiiriilebilirlik faktorlerinin - dikkate
almmasini saglar. Ayrica, bu siiregler genel yonetim siireglerini siirekli olarak
bilgilendirir ve giincellenir.
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isletme, gelecekteki
finansalyeterliligini
etkilemesimakul
olgude beklenen
surdurulebilirlikle ilgili
her bir risk ve firsat
icin asagidakileri
aciklar:

ilgili TSRS tarafindan
zorunlu kilinan
metrikler.

METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER VE HEDEFLER

FINANSAL ACIKLAMALARIN AMACI

Ekol Filo, siirdiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kaydettigi
ilerlemeleri ve karsilastigi riskleri agiklayarak, yatirimcilar, kredi
verenler ve diger paydaslarin sirketin uzun vadeli performansini ve
stirdiiriilebilirlik stratejilerini daha iyi anlamalarini saglamaktadir. Bu
aciklamalar, siirdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin  finansal — sonuglar
iizerindeki etkilerini ortaya koyarak, paydaslarin sirketin gelecekteki
finansal yeterliligi hakkinda daha bilingli kararlar almasina imkan
tanir.

PERFORMANSIN iZLENMESi VE RAPORLANMAS|

Ekol Filo, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi, atik yOnetiminin iyilestirilmesi, miisteri memnuniyeti,
calisan memnuniyeti ve kurum kiltirii alanlarinda belirli
strdiiriilebilirlik  hedefleri koymustur. Bu hedeflere yonelik
ilerlemeler, sirketin finansal raporlarinda diizenli olarak izlenir ve
raporlanir. Ornegin, karbon ayak izini %15 oraninda azaltma hedefi,
enerji verimliligi projeleri ve atiklarm %75'inin geri doniistiiriilmesi
gibi metrikler, sirketin siirdiiriilebilirlik performansinin finansal
sonuglar tizerindeki etkilerini ortaya koyar.

KULLANICILAR iCIN DEGER

Bu tiir agiklamalar, finansal raporlarin kullanicilarina, sirketin
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin uzun vadeli finansal performansi
iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirme olanagi saglar. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik kaydedilen ilerlemeler, sirketin
cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmedeki basarisini ve bu
basarilarin girketin itibarma ve pazar konumuna nasil katkida
bulundugunu gosterir.

ILGILI TSRS TARAFINDAN ZORUNLU KILINAN
METRIKLER

1. Karbon Emisyonlari

TSRS, isletmelerin  karbon emisyonlarmi izlemelerini ve
raporlamalarini zorunlu kilar. Ekol Filo, bu gereklilik dogrultusunda
karbon ayak izini azaltmaya yonelik c¢esitli stratejiler gelistirmistir.
Sirket, karbon emisyonlarini belirli bir donem i¢inde %15 oraninda
azaltmay1 hedeflemis ve bu hedefe yonelik ilerlemeyi diizenli olarak
izlemektedir. Bu metrik, sirketin g¢evresel stirdiiriilebilirlik
performansini ve iklim degisikligi risklerine karsi ne dlglide hazirlikli
oldugunu gostermektedir.

2. Enerji Tiketimi ve Verimliligi

Enerji verimliligi, TSRS kapsaminda zorunlu kilmman bir diger
metriktir. Ekol Filo, enerji tiiketimini azaltmaya ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini artirmaya yonelik gesitli projeler yiiriitmektedir. Enerji
tilkketimi, sirketin operasyonel maliyetlerini dogrudan etkileyen bir
faktordiir ve bu nedenle enerji verimliligi projeleri, sirketin finansal
performansini olumlu yonde etkilemektedir. Bu metrik, sirketin enerji
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kullanimin1 ne Ol¢lide optimize ettigini ve siirdiiriilebilir enerji politikalarina ne derece uyum
sagladigini gosterir.

3. Atik Yonetimi ve Geri Donusum

Atik yonetimi, TSRS tarafindan zorunlu kilinan bir diger 6nemli siirdiiriilebilirlik metrigidir. Ekol Filo,
rettigi atiklarin %75'ini geri doniistiirmeyi hedeflemistir. Ayrica atik yonetiminde araglarin mutat
bakimlarinda yag degisiminde atik yaglar toplanmakta ve litre 6lgegi kullanilarak tedarikciye iade
edilen yag miktar1 kayit altina alinmakta ve diizenli olarak (her ay) siirdiiriilebilirlik mudiiriine
sunulmaktadir. Yine parca degisimleri adet cinsinden kaydedilerek aymi zaman periyotlarinda
stirdiiriilebilirlik miidiirtine sunulmaktadir. Boylece Ekol Fiilo’nun atik yonetimi stratejileri, sirketin
cevresel ayak izini azaltirken, ayn1 zamanda c¢evresel diizenlemelere uyum saglamasma yardimci
olmaktadir. Bu metrik, sirketin atik yonetimi konusundaki performansini ve ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirme kapasitesini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

4. Su Kullanimi

TSRS standartlarina gore, su tliketimi ve yonetimi de siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir metriktir.
Ekol Filo, su tiikketimini minimize etmeye yonelik stratejiler gelistirerek, su kaynaklarinin verimli
kullanimini saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedef istikametinde aylik su tiiketimi litre ton lizerinden
kaydedilmektedir. Su kullanimindaki verimlilik, 6zellikle su stresi yasanan bolgelerde faaliyet gosteren
isletmeler icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu metrik, Ekol Filo’nun su kaynaklarini ne 6l¢iide verimli
kullandigim ve su tasarrufu stratejilerini nasil uyguladigini gosterir.

5. Calisan Sagligi ve Guvenligi
Calisan sagligr ve giivenligi, TSRS tarafindan zorunlu kilinan sosyal siirdiiriilebilirlik metrikleri
arasinda yer alir. Ekol Filo, ¢alisan sagligi ve giivenligi alaninda sifir kaza hedefi belirlemis ve bu
hedefe yonelik olarak cesitli egitimler ve giivenlik onlemleri hayata gecirmistir. Bu metrik, sirketin is
sagligl ve giivenligi politikalarinin etkinligini ve calisanlarina yonelik sorumluluklarin1 ne odlctide
yerine getirdigini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

6. Etik ve Yasal Uyumluluk
Etik ve yasal uyumluluk, TSRS standartlar1 dogrultusunda isletmelerin izlemek ve raporlamak zorunda
olduklar1 metriklerden biridir. Ekol Filo, yasal diizenlemelere ve etik kurallara %100 uyum saglama
hedefi koymustur. Bu hedef, sirketin itibarin1 korumak ve diizenleyici riskleri minimize etmek
acisindan biiylik 6nem tasir. Bu metrik, isletmenin yasal uyumunu ve etik standartlara ne derece bagl
kaldigin1 6lgmektedir.

7. Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Yenilenebilir enerji kullanimi, TSRS kapsaminda isletmelerin enerji kaynaklarini gesitlendirme ve fosil
yakitlara bagimlilig1 azaltma stratejilerinin bir parcasi olarak zorunlu kilinan bir metriktir. Ekol Filo,
enerji tilketimini daha siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis
yapmay1 hedeflemistir. Bu geg¢is, isletmenin karbon ayak izini azaltmasina, enerji maliyetlerini
diistirmesine ve enerji arzi ile ilgili riskleri minimize etmesine yardime1 olmaktadir. Bu metrik, sirketin
cevresel etkilerini azaltma ve uzun vadeli enerji glivenligini saglama konusundaki performansini
Olgmektedir.

8. Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ekol Filo, topluma katki saglama ve sosyal sorumluluk projelerine katilim konusunda okul yapma gibi
belirli hedefler koymustur. Bu hedef istikametinde bir okul tamamlanmais, biri de planlanmistir. TSRS
standartlarina gore, isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda topluma katki saglama diizeylerini
izlemeleri gerekmektedir. Bu c¢ercevede Ekol Filo, yerel topluluklarla isbirligi yaparak cesitli sosyal
sorumluluk projeleri yiiriitmekte ve bu projelerde saglanan katkiyr yillik bazda artirmayi
hedeflemektedir. Bu metrik, isletmenin toplumsal sorumluluklarini ne 6lgiide yerine getirdigini ve
sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki performansimi degerlendirmektedir.

9. s Giicii Cesitliligi ve Esitlik
TSRS standartlar1 kapsaminda, is giicli cesitliligi ve esitlik de izlenmesi gereken Onemli sosyal

stirdiiriilebilirlik metriklerindendir. Ekol Filo, is giicii ¢esitliligini artirma ve esitlik saglama hedeflerini
belirlemis ve bu dogrultuda cesitli politikalar gelistirmistir. Sirket, farkliliklar1 kucaklayarak daha
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kapsayicit bir is ortami olusturmayi, katilimci olmayr ve calisanlarma firsat esitligi saglamay1
amaclamaktadir. Belirlenen amag istikametinde likert 6lgegi (besli) kullanilarak caliganlara yonelik
diizenli anketler uygulanmaktadir. Bu metrik, isletmenin is giicii ¢esitliligi ve esitlik konusundaki
performansini ve bu alanlardaki gelismeleri izler.

10. Tedarik Zinciri Strdurulebilirligi

Tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi, isletmelerin tedarik zincirindeki stirdiiriilebilirlik performansini
izlemelerini gerektiren bir metriktir. TSRS standartlarina gore, isletmeler tedarik¢ilerinin gevresel ve
sosyal sorumluluk standartlarina uyumunu izlemeli ve raporlamalidir. Ekol Filo, tedarik zincirinde
stirdiiriilebilirlik performansmi artirmak amaciyla tedarikgilerini siki bir sekilde denetlemekte ve
stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi stratejileri uygulamaktadir. Bu metrik, isletmenin tedarik zinciri
boyunca siirdiiriilebilirlik ilkelerine ne derece baglh kaldigin1 gostermektedir.

11. inovasyon ve Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yatirimlari
Inovasyon ve Ar-Ge yatirimlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini artirmak ve yeni firsatlar
yaratmak i¢in Onemli bir metriktir. TSRS standartlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini
desteklemek amaciyla inovasyona ve Ar-Ge'ye yaptigi yatirnmlart izlemelerini gerektirir. Ekol Filo,
stirdiiriilebilir irlinler ve siirecler gelistirmek icin Ar-Ge'ye yatirim yaparak bu alanda inovasyonu
tesvik etmektedir. Bu metrik, isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in ne kadar yenilikg¢i
oldugunu ve bu alandaki yatirimlarinin finansal performansini nasil etkiledigini gosterir.

12. Finansal Planlama ve Surdurulebilirlik

Ekol Filo, TSRS standartlarina uygun olarak siirdiiriilebilirlik hedeflerini finansal planlama stireclerine
entegre etmistir. Bu silireg, sirketin uzun vadeli finansal performansini destekleyecek sekilde
strdiiriilebilirlik risklerini ve firsatlarin1 géz Onlinde bulundurmasini saglar. Bu entegrasyon,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada gereken yatirimlarin ve stratejilerin finansal etkilerini
degerlendirmede onemli bir rol oynar. Finansal planlama ve siirdiiriilebilirlik metrikleri, sirketin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini ne 6l¢iide basariyla uyguladigini ve bu stratejilerin finansal performans
tizerindeki etkilerini 6lgmek i¢in kullanilmastr.

13. Iklim Degisikligi ve Dogal Afetlere Dayaniklilik

Iklim degisikligi, isletmeler icin hem risk hem de firsatlar sunar. TSRS standartlar1, isletmelerin iklim
degisikligine karsi dayanikliliklarini artirmak igin hangi onlemleri aldiklarmi ve bu Onlemlerin
etkilerini izlemelerini gerektirir. Ekol Filo, iklim degisikligine uyum saglamak ve dogal afetlere kars1
dayanikliligin1 artirmak i¢in risk yonetimi stratejileri gelistirmistir. Bu stratejiler, isletmenin
operasyonlarimi iklim degisikliginin olasi etkilerine karsi korumak ve bu siiregte ortaya ¢ikan firsatlar
degerlendirmek i¢in 6nemlidir. Bu metrik, sirketin iklim degisikligi risklerine karsi ne 6l¢iide hazirlikl
oldugunu ve bu riskleri nasil yonettigini gosterir.

14. Tedarik Zinciri Iklim Riski

TSRS, isletmelerin tedarik zincirindeki iklim risklerini izlemelerini zorunlu kilar. Ekol Filo, tedarik
zincirinde siirdiiriilebilirlik risklerini azaltmak igin tedarikgileriyle yakin igbirligi icinde ¢alismakta ve
tedarik zinciri boyunca iklim risklerini degerlendirmektedir. Bu metrik, tedarik zincirinin iklim
degisikligi risklerine karst ne kadar dayamikli oldugunu ve bu risklerin isletmenin genel
stirdiiriilebilirlik performansini nasil etkiledigini dlger.

15. Urlin Yagam Dongusu Analizi

TSRS standartlarina gore, isletmelerin iiriinlerinin tiim yasam dongiisii boyunca g¢evresel ve sosyal
etkilerini degerlendirmeleri gerekir. Ekol Filo, iiriinlerinin g¢evresel ayak izini azaltmak ve
stirdiiriilebilir tiriin tasarimu siireclerini gelistirmek amaciyla yasam dongiisii analizleri yapmaktadir.

16. Yesil Finansman ve Surdurtlebilir Yatirimlar

Yesil finansman, siirdiiriilebilir projelerin finansmani i¢in kullanilan bir aragtir ve TSRS standartlar1
kapsaminda isletmelerin siirdiiriilebilir yatirimlarini izlemeleri gerekir. Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik
projelerini finanse etmek icin yesil tahviller veya diger siirdiiriilebilir finansman araglarini kullanabilir.
Bu tiir finansman, isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini desteklerken, ayni zamanda finansal
istikrarin1 koruma potansiyeli sunar. Bu metrik, isletmenin siirdiiriilebilir finansman araglarini ne
o6l¢iide kullandigini ve bu araglarin finansal performans tizerindeki etkilerini degerlendirir.
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17. Surdurulebilirlik Iletisimi ve Paydas Katilimi

Stirdiiriilebilirlik konusunda etkin bir iletisim ve paydas katilimi, TSRS standartlar1 kapsaminda énem
tagir. Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik performansini ve hedeflerini paydaslariyla seffaf bir sekilde
paylasmakta ve bu konuda geri bildirim toplamaktadir. Bu siire¢, paydaslarin isletmenin
stirdiiriilebilirlik stratejilerine ne kadar giivendigini ve bu stratejilerin toplumsal kabuliinii artirir. Bu
metrik, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansini ne 6l¢iide etkin bir sekilde iletisim kurdugunu ve
paydaslarin bu siirecte nasil katilim sagladigini 6lger.

18. Surdurulebilir Tedarik ve Etik Tedarik Zinciri Yonetimi

Stirdiiriilebilir ve etik tedarik zinciri yonetimi, TSRS standartlarina gore isletmelerin tedarikgilerinin
cevresel ve sosyal standartlara uyumunu izlemelerini gerektirir. Ekol Filo, tedarik zincirindeki tiim
paydaslarin siirdiiriilebilirlik  ilkelerine uyumunu saglamak amaciyla siki  denetimler ve
degerlendirmeler yapmaktadir. Bu, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik risklerini azaltmaya ve etik is
uygulamalarin1 tesvik etmeye yonelik bir yaklasimdir. Bu metrik, isletmenin tedarik zincirindeki
stirdiiriilebilirlik performansini ve etik uyumu ne 6l¢tide sagladigini gosterir.

19. Kurumsal Yonetisim ve Strdurulebilirlik
TSRS standartlari, kurumsal yonetisim uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik ile entegre edilmesini zorunlu
kilar. Ekol Filo, stirdiiriilebilirlik stratejilerini yonetim kurulu seviyesinde ele almakta ve bu stratejilerin
sirketin genel yoOnetisim yapisina entegre edilmesini saglamaktadir. Bu, sirketin siirdiiriilebilirlik
performansini artirmak ve bu performans: tiim organizasyon yapist boyunca yaymak icin kritik bir
adimdir. Bu metrik, sirketin siirdiiriilebilirlik yonetimini ne dl¢iide etkili bir sekilde yonettigini ve bu
yonetimin finansal performans tizerindeki etkilerini dlcer.

E——— SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI RISK VEYA FIRSAT
TSRS 2(2;) ’ METRIKLERI

1. Karbon Emisyonlari
Ekol Filo, karbon ayak izi metrigini kullanarak, iklim degisikligi
risklerine kars1 duyarliligini ve bu riskleri nasil yonettigini izler. Ozellikle

isletmeni . e .

: ng:jzrll:Teri iiretim siireglerinden ve araglarin kullanimindan kaynaklanan sera gazi
éjli:mekve - lemek emisyonlariin diizenli olarak izlenmesi, isletmenin ¢evresel risklerini
B kulland minimize etme ¢abalarinin bir pargasidir.

metrikler: Kapsam 1 Hesaplamasi:

surdurulebilirlikle

s ke Dizel Araglar igin Hesaplamalar

1. Yillik Yakit Tiiketimi Hesaplamasi:

Toplam yakat tiikketimi, ara¢ basina yillik yakit tiiketimi ile arag sayisinin
carpilmasiyla hesaplanir.
Formiil: Yillik Yakit Tiiketimi = Arag Sayist * Ara¢ Basina Yillik Yakit Tiiketimi
Dizel Araclar I¢in:
Yillik Yakit Tiiketimi = 10 ara¢ * 1460 litre/ara¢ = 14,600 litre

2. CO2 Emisyon Hesaplamasi:

CO2 emisyonu, yakit tiikketimi ile CO2 emisyon faktoriiniin ¢carpilmasiyla hesaplanir.
Formiil: CO2 Emisyonu (kg) = Yakit Tiiketimi (litre) * CO2 Emisyon Faktorii (kg CO2/litre)
Dizel Araglar Igin:

CO2 Emisyonu = 14,600 litre * 2.68 kg CO2/litre = 39,128 kg CO2

3. CH4 ve N20 Emisyonlar1:
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CH4 ve N20 emisyonlari, yakit tiiketimi ile emisyon faktorlerinin ¢arpilmasiyla hesaplanir. Gram
cinsinden olan degerler, kilogram cinsine gevrilir.

Formiil: CH4 Emisyonu (kg) = Yakit Tiiketimi (litre) * CH4 Emisyon Faktori (g/litre) / 1000
N20 Emisyonu (kg) = Yakit Tiiketimi (litre) * N20O Emisyon Faktorti (g/litre) / 1000

Dizel Araclar I¢in:

CH4 Emisyonu = 14,600 litre * 0.03 g/litre / 1000 = 0.438 kg CH4

N20 Emisyonu = 14,600 litre * 0.06 g/litre / 1000 = 0.876 kg N20O

4. CO2 Esdegeri (CO2e) Hesaplamast:

CH4 ve N20 emisyonlari, kiiresel 1sinma potansiyelleri (GWP) kullanilarak CO2 esdegerine (CO2e)
doniistiriiliir.

Formiil: CO2e (CH4) = CH4 Emisyonu (kg) * GWP (CH4)

CO2e (N20) = N20 Emisyonu (kg) * GWP (N20)

CH4 i¢in GWP = 25, N20 I¢in GWP =298

Dizel Araglar Igin:

CO2e (CH4) = 0.438 kg CH4 * 25 = 10.95 kg CO2e

CO2e (N20) = 0.876 kg N20O * 298 = 260.448 kg CO2e

Toplam CO2e = CO2 Emisyonu + CO2e (CH4) + CO2e (N20)

Toplam CO2e = 39,128 kg CO2 + 10.95 kg CO2e + 260.448 kg CO2e = 39,399.99 kg CO2e

Benzinli Araglar Icin Hesaplamalar
1. Yillik Yakit Tiiketimi Hesaplamasi:

Benzinli araglar icin yillik yakat tiiketimi: 1 ara¢ * 1460 litre/ara¢ = 1460 litre/yil
2. CO2 Emisyon Hesaplamast:

CO2 Emisyonu (kg) = Yakat Tiiketimi (litre) * CO2 Emisyon Faktort (kg CO2/litre)
Benzinli Araglar Igin:
CO2 Emisyonu = 1460 litre * 2.31 kg CO2/litre = 3,372.6 kg CO2

3. CH4 ve N20 Emisyonlar1:

CH4 Emisyonu (kg) = 1460 litre * 0.05 g CH4/litre / 1000 = 0.073 kg CH4
N20 Emisyonu (kg) = 1460 litre * 0.1 g N2O/litre / 1000 = 0.146 kg N20

4. CO2 Esdegeri (CO2e) Hesaplamast:

CO2e (CH4) =0.073 kg CH4 * 25 = 1.825 kg CO2e
CO2e (N20) = 0.146 kg N20 * 298 = 43.508 kg CO2e
Toplam CO2e = 3,372.6 kg CO2 + 1.825 kg CO2e + 43.508 kg CO2e = 3,417.93 kg CO2e

Enerji Tliketimi ve Yakit Verimliligi Hesaplamalari
1. Enerji Tiiketimi Hesaplamas:

Enerji tiiketimi, yakat tiiketimi ile yakitin enerji iceriginin ¢arpilmasiyla hesaplanir.
Formiil: Enerji Tiiketimi (MJ) = Yakat Tiiketimi (litre) * Yakitin Enerji Icerigi (MJ/litre)
Dizel Araclar I¢in:

Enerji Tiiketimi (MJ) = 14,600 litre * 38.6 MJ/litre = 563,560 MJ

Benzinli Araglar I¢in:

Ener;ji Tiiketimi (MJ) = 1460 litre * 34.2 MJ/litre = 49,932 MJ

2. Yakit Verimliligi Hesaplamast:
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Yakat verimliligi, yakat tiiketimi ile y1llik kilometre degerine gore hesaplanir.
Formiil: Yakit Verimliligi (litre/100 km) = (Yakat Tiiketimi / Yillik Kilometre) * 100
Dizel Araglar I¢in:

Yakit Verimliligi = (14,600 litre / 20943 km) * 100 = 69.71 litre/100 km

Benzinli Araclar I¢in:

Yakit Verimliligi = (1460 litre / 5956 km) * 100 = 24.51 litre/100 km

Tablo 5: Kapsam 1 Emisyon Hesaplama Tablosu (MJ)
YakitTarii CO2 CH4 N20 Toplam Enerji Yakit Emisyon Yiluk

(kg) (kg) (kg) CO2e (kg)  Tiiketimi Verimliligi Faktérii Toplam
(MJ) (Litre/100 (co2, CO2e
km) CH4, (ton)
N20)
Dizel 39128.0 @ 0.438 | 0.876 | 39399.9 563560 69.71 2.68, 25, 39.399
0.03, 298
0.06
Benzin 3372.6 | 0.073 | 0.146 | 3417.932 49932 24.51 2.31, 25, 3.417
0.05, 298
0.1
Dizel icin:

e Enerji Tiiketimi (TJ) = 563,560 MJ / 1,000,000 = 0.56356 TJ
e CO2 Emisyon Faktorii = 74.1 kg CO2/TJ (Tipik Tier 1 emisyon faktorii)
e CH4 Emisyon Faktorii = 0.003 kg CH4/TJ
e N20 Emisyon Faktorii = 0.006 kg N20O/TJ
Hesaplamalar:
e CO2 Emisyonu (kg) = 0.56356 TJ x 74.1 kg/TJ = 41,753.30 kg CO2
e CH4 Emisyonu (kg) = 0.56356 TJ x 0.003 kg/TJ = 0.00169068 kg CH4
e N20O Emisyonu (kg) = 0.56356 TJ x 0.006 kg/TJ = 0.00338136 kg N20O

e Toplam CO2e (kg) = CO2 + (CH4 x GWP) + (N20 x GWP) =41,753.30 + (0.00169068 x
25) +(0.00338136 x 298)
=41,753.30 + 0.042267 + 1.00767248
=41,754.35 kg CO2e (yaklasik 41.75 ton CO2e)

Benzin i¢gin:
e Enerji Tiiketimi (TJ) = 49,932 MJ / 1,000,000 = 0.049932 TJ
e CO2 Emisyon Faktorii = 69.3 kg CO2/TJ (Tipik Tier 1 emisyon faktorii)
e CH4 Emisyon Faktorii = 0.005 kg CH4/TJ
¢ N20O Emisyon Faktorii = 0.01 kg N2O/TJ
Hesaplamalar:
e CO2 Emisyonu (kg) = 0.049932 TJ x 69.3 kg/TJ = 3,459.28 kg CO2
e CH4 Emisyonu (kg) = 0.049932 TJ x 0.005 kg/TJ = 0.00024966 kg CH4
e N20O Emisyonu (kg) = 0.049932 TJ x 0.01 kg/TJ = 0.00049932 kg N20O
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e Toplam CO2e (kg) = CO2 + (CH4 x GWP) + (N20 x GWP) = 3,459.28 + (0.00024966 x 25)
+(0.00049932 x 298)
= 3,459.28 + 0.0062415 + 0.14888936
= 3,459.44 kg CO2e (yaklasik 3.459 ton CO2e)

Tablo 6: Kapsam 1 Emisyon Hesaplama Tablosu (TJ):

Yakit Enerji CO2 (kg) CH4 (kg) N20O (kg) ToplamCO2e Yiluk Toplam
Turi Tuketimi (T)) (kg) CO2e (ton)
IEEZSW 0.56356 41,753.30 0.001691 0.003381 41,754.35 41.75
BT 0.049932 3,459.28  0.000250 0.000499 3,459.44 3.459

Kapsam 2 Emisyon Hesaplamasi

Elektrik i¢in emisyon faktorii: 0.396 kg CO2/kWh

Dogalgaz i¢in emisyon faktorii: 1.92 kg CO2/m?

Her iki kaynak i¢cin CO2 emisyonlar su sekilde hesaplanmistir:

Elektrik CO2 Emisyonu (kg) = Elektrik Tiiketimi (kWh) * 0.396 kg CO2/kWh
Dogalgaz CO2 Emisyonu (kg) = Dogalgaz Tiiketimi (m?®) * 1.92 kg CO2/m?

Tablo 7: Kapsam 2 Emisyon Hesaplama Tablosu

EKOL DONEM  ELEKTRIK DOGALGAZ m*  Elektrik  CO2 Dogalgaz CO2 Toplam CO2 (kg)
KwAT () ()
2022 OCAK 5125.2 0.0 2029.58 0.0 2029.58
2022 SUBAT 2635.82 10337.37 1043.78 19847.75 20891.54
2022 MART 2287.0 14451.98 905.65 277478 28653.45
2022 NiSAN 4428.26 9623.71 1753.59 18477.52 20231.11
2022 MAYIS 4605.23 8307.43 1823.67 15950.27 17773.94
2022 HAZiRAN | 3636.79 0.0 1440.17 0.0 1440.17
2022 TEMMUZ | 4408.8 0.0 1745.88 0.0 1745.88
2022 AGUSTOS | 3937.73 0.0 1559.34 0.0 1559.34
2022 EYLUL 776.14 0.0 307.35 0.0 307.35
2022 EKIiM 3450.9 2164.02 1366.56 4154.92 5521.47
2022 KASIM 3434.71 5072.27 1360.15 9738.76 11098.9
2022 ARALIK 4108.14 6397.23 1626.82 12282.68 13909.51
GENEL 42834.72 56354.01 16962.55 108199.7 125162.25

TOPLAM
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Elektrik ve Dogalgaz CO2 Emisyon Farklari
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2. Su Kullanimi ve Yonetimi
Sirket, su kaynaklarina olan bagimlilig1 bir risk olarak gérmekte ve bu nedenle su tiiketimi ve su
verimliligi metriklerini kullanmaktadir. Oto yikama esnasinda kullanilan su miktar1 diizenli olarak takip
edilmekte ve harcanan suyun tekrar kullanimimi saglamaya yonelik proje gelistirilme siirecindedir.

3. Hammadde Temini ve Tedarik Zinciri Riski
Hammadde temini, Ekol Filo i¢in kritik bir 6neme sahiptir ve bu alandaki olas1 kesintiler 6nemli bir
risk teskil eder. Bu nedenle, hammadde temini ile ilgili metrikler, tedarik zincirindeki potansiyel riskleri
onceden tespit etmek ve bu riskleri yonetmek i¢in kullanilir. Olasi risklere karst bakim ve onarim i¢in
gerekli ham madde ve mamullerin tedariki ihtiyag hasil olmadan 6nce temin edilmektedir.

4. Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Sirket, enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan karsilama hedefiyle yenilenebilir enerji kullanimini
izlemektedir. Bu metrik, Ekol Filo'nun enerji maliyetlerini azaltma firsatlarin1 degerlendirmesine ve
cevresel ayak izini kii¢iiltmesine yardimci olur.

5. Atik Yonetimi ve Geri Donusum
Ekol Filo, atik geri doniisiimii ve dongiisel ekonomi metriklerini kullanarak atik yonetimini optimize
etmeyi ve maliyet tasarrufu saglamayi1 hedeflemektedir. Bu metrikler, sirketin ¢evresel etkilerini
azaltmaya yonelik cabalarini izlemek icin kritik 6neme sahiptir.

6. Calisan Inovasyonu
Sirket, calisanlarindan gelen yenilik¢i fikirleri degerlendirmek ve bu fikirleri hayata gegirmek igin
inovasyon metrikleri kullanmaktadir. Bu metrikler, yeni {iriin ve siire¢ gelistirme firsatlarini izlemek ve
sirketin inovasyon kapasitesini artirmak i¢in kullanilir.

7. Gostergelerin Takibi
Ekol Filo, siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek amaciyla belirli performans gostergeleri (KPI'lar)
kullanmaktadir. Bu gostergeler, enerji tiikketimi, karbon emisyonlari, su kullanimi ve atik yonetimi gibi
stirdiiriilebilirlik alanlarma odaklanir. KPI'lar, risklerin zaman igindeki gelisimini izlemek ve olasi
sapmalara hizli bir sekilde yanit vermek i¢in kullanilir.

8. Cevresel ve Sosyal Denetimler
Isletme, cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini degerlendirmek igin diizenli
denetimler gergeklestirir. Bu denetimler, sirketin siirdiiriilebilirlik risklerini izlemek ve yonetmek igin
kritik bir aragtir.



Bu metrikler ve izleme siirecleri, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarii etkin bir
sekilde yonetmesini saglar. Sirket, bu metrikler sayesinde siirdiiriilebilirlik stratejilerinin basarisini
degerlendirir ve gerekli iyilestirmeleri yapar. Bu siire¢ler, siirdiiriilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin
finansal performans iizerindeki etkilerini 6l¢mek ve izlemek i¢in hayati 6neme sahiptir.

9. iklimle ilgili Akut Fiziksel Riskler

Iklimle ilgili akut fiziksel riskler siirekli olarak takip edilmektedir. Meteorolojik verilerin diizenli takibi
yapilarak asir1 yagmur veya kar yagislariyla ilgili risk durumlar1 belirlenip anlik olarak miisterilerle
paylasilmakta ve gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir.
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i Ilgili Metrik Enerji tiikketimi, karbon emisyonlari, su kullanimi, atik

ui/a§ma3| yonetimi  gibi ¢evresel gostergeler; finansal

dereken performans, operasyonel verimlilik ve

hedeflere stirdiiriilebilirlik projeleri.

yone“k _ Hedef Karbon emisyonlarinin %20 oraninda azaltilmasi,

ilerlemeleri 29 AR Q

dahil enerji  verimliliginin %15 oraninda artirilmasi,
: . o .. o)A
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Kle ilgili s62 cikarilmasi.

s Zaman Cercevesi 2023-2030 donemi.

veya firsata

iligkin Temel Donem 2022 yil.

performansi.

Kilometre Taslar1 2025 yilina kadar karbon emisyonlarinda %10
veya Ara Hedefler = oraninda azalma, 2027 yilina kadar yenilenebilir
enerji kullaniminin %20'ye ¢ikarilmasi.

Performans 2022 yili sonunda karbon emisyonlarinda %5
oraninda azalma saglanmus, enerji verimliligi projeleri
ile %8 oraninda enerji tasarrufu elde edilmistir.
Trendler olumlu yonde devam etmektedir.

Revizyonlar 2022 yilinda hedefler yeniden degerlendirildi ve
yenilenebilir enerji kullamim orami hedefi %20'den
%30'a ¢ikarildi.
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Ekol Filo olarak, siirdiiriilebilirlik ilkelerini is stratejilerimizin ve operasyonlarimizin merkezine
yerlestirerek, uzun vadeli basar1 ve dayaniklilik elde etme hedefiyle hareket ediyoruz. Bu rapor,
stirdiiriilebilirlik stratejilerimizi nasil gelistirdigimizi, uyguladigimizi ve yonettigimizi detayli bir
sekilde ortaya koyarken, ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin ig
modelimizdeki kritik nemini vurgulamaktadir.

Bu siirecte, yonetim kurulumuzun liderligi ve tiim organizasyonun katilimiyla, siirdiiriilebilirlik
risklerini ve firsatlarini titizlikle degerlendiriyoruz. Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik stratejilerimizin
belirlenmesi, uygulanmas1 ve denetlenmesinde merkezi bir rol oynayarak, ESG kriterlerinin tim is
siireclerimize entegre edilmesini saglamaktadir. Bu entegrasyon, sadece kisa vadeli operasyonel
hedeflerimize ulasmamiza yardimci olmakla kalmayip, aymi zamanda uzun vadeli finansal
dayanikliligimizi da giivence altina almaktadir.

Stratejik yaklagimimiz, stirdiiriilebilirligin tiim boyutlarin1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Cevresel
siirduriilebilirlik agisindan, karbon ayak izimizi azaltmak, enerji verimliligini artirmak ve atik
yonetiminde en iyi uygulamalar1 benimsemek i¢in somut adimlar atiyoruz. Sosyal siirdiiriilebilirlik
kapsaminda, ¢alisanlarimizin sagligi ve giivenligi, topluma olan katkilarimiz ve is yerinde esitlik ve
cesitlilik gibi konularda yiiksek standartlar1 koruyoruz. Yonetisim alaninda ise, seffaflik, etik yonetim
ve yasal uyumluluk ilkelerini temel alarak, paydaglarimizla giiglii ve giivene dayali iligkiler kuruyoruz.

Gelecekte kars1 karsiya kalacagimiz zorluklarin farkinda olarak, siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi siirekli
olarak gdzden gecirip yeniliyoruz. Iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve toplumsal
beklentilerdeki degisimler gibi kiiresel trendler, siirdiiriilebilirlik odakl bir is modelini benimsememizi
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz yatirimlar1 artiracak,
enerji verimliligini daha da iyilestirecek ve karbon nétr bir sirket olma yolunda kararlilikla ilerleyecegiz.

Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik stratejilerinde sagladig ilerlemeler, sadece sirket icindeki siireclerin
iyilestirilmesiyle smirli kalmamakta, aym1 zamanda paydaslarimizla olan iliskilerimizi de
derinlestirmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporumuz, is ortaklarimiza, yatirimcilarimiza ve topluma karsi
seffaf bir bilgi sunma taahhiidiimiiziin bir yansimasidir. Bu seffaflik, sadece finansal performansimizi
degil, ayn1 zamanda cevresel ve sosyal etkilerimizi de iceren kapsamli bir degerlendirme sunarak, giiven
insa etmeyi hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik performansimizi gelistirirken, yenilik¢i ¢oziimler ve teknolojik ilerlemelerden
yararlanmay1 Onceliklendirecegiz. Dijitallesme ve veri analitigi, operasyonel siireclerimizi optimize
etmemize ve cevresel etkilerimizi azaltmamiza yardimci olacaktir. Ayn1 zamanda, ¢alisanlarimizin
stirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligimi artirarak, her seviyede siirdiiriilebilirlik odakl bir kiiltiir
olusturmay1 hedefliyoruz. Bu kiiltiir, sadece sirket igindeki faaliyetleri degil, tedarik zincirimizdeki ve
is ortaklarimiz arasindaki uygulamalar1 da kapsayacaktir.

Toplumla olan baglarimizi giiclendirmek igin sosyal siirdiiriilebilirlik projelerine olan yatirimimizi
artiracagiz. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik gibi konularda is yerinde daha adil ve kapsayici politikalar
gelistirmeye devam edecegiz. Bu ¢abalar hem calisan memnuniyetini artiracak hem de topluma olan
katkilarimiz1 derinlestirecektir.

Stirdiiriilebilirlik riskleri, finansal, cevresel, sosyal ve yonetisim faktorleri ¢ercevesinde ele alinmakta
ve bu riskler, sirketimizin tiim operasyonel siireclerine entegre edilmektedir. Yonetim Kurulu’nun
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liderliginde yiiriitiilen risk yonetimi stratejilerimiz, yalnizca olas1 tehditleri belirlemekle kalmamakta,
ayn1 zamanda bu tehditlere karsi proaktif onlemler almay1 da icermektedir. Bu yaklagim, risklerin
etkilerini en aza indirmeye ve firsatlart maksimize etmeye yonelik kapsamli bir strateji gelistirilmesini
saglamaktadir.

Ekol Filo olarak, stirdiiriilebilirlik stratejilerimizin temel bileseni olarak finansal riskler ve firsatlarm
yonetimini  Onceliklendiriyoruz. Bu raporda detaylandirildig:r iizere, siirdiiriilebilirlik odakl
yaklagimlarimizin igimizin finansal performansi iizerinde hem risk hem de firsat olarak 6nemli etkileri
bulunmaktadir.

Finansal riskler arasinda, ozellikle cevresel diizenlemelere uyum saglama zorunlulugu ve enerji
maliyetlerindeki artislar 6ne ¢ikmaktadir. Bu faktorler, kisa vadede sirketin operasyonel maliyetlerinde
belirgin bir artisa yol agarak karlilig1 baski altina almaktadir. Ancak, bu riskler karsisinda aldigimiz
onlemler ve enerji verimliligine yonelik projeler, bu etkileri dengelemeye yardimci olmakta ve uzun
vadede finansal performansimizi stabilize etmektedir.

Ote yandan, siirdiiriilebilirlik firsatlari, finansal performansimiz iizerinde olumlu etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz yatirimlar, enerji
maliyetlerinde Onemli tasarruflar saglamis ve karbon emisyonlarimizi azaltarak g¢evresel riskleri
minimize etmistir. Bu yatirnimlar, sadece operasyonel maliyetlerimizi azaltmakla kalmamuis, ayni
zamanda cevresel sorumluluklarimiz1 yerine getirerek marka degerimizi ve miisteri memnuniyetimizi
(10 puan iizerinden ortalama 9,46) artirmustir.

Sosyal sorumluluk projeleri de finansal firsatlarimiz arasinda yer almakta, c¢alisgan memnuniyetini
artirarak verimliligi ve miisteri sadakatini gliglendirmektedir. Bu tiir yatirimlar, kisa vadede operasyonel
maliyetlerde artisa yol agsa da uzun vadede sirketimizin rekabet avantajini pekistiren 6nemli birer unsur
haline gelmistir.

Cevresel riskler, 6zellikle iklim degisikligi, dogal kaynaklarmn tiikenmesi ve ¢evresel diizenlemelere
uyum konularinda dnemli bir odak alanmimizdir. Bu riskler, sirketimizin operasyonlarini dogrudan
etkileyebilecek potansiyele sahip oldugundan, sirdirilebilirlik stratejilerimizin merkezinde yer
almaktadir. Bu baglamda, enerji verimliligini artirmak, karbon emisyonlarini azaltmak ve ¢evresel ayak
izimizi minimize etmek icin somut adimlar atiyoruz. Bu adimlar, yalnizca cevresel etkilerimizi
azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda is siireglerimizi daha verimli hale getirerek maliyet avantajlar1 da
saglamaktadir.

Sosyal riskler, ¢alisan saghigi ve giivenligi, toplumsal beklentiler ve tedarik zinciri sorumluluklar: gibi
konular1 igermektedir. Bu risklerin yonetimi, is giiclimiiziin motivasyonu ve verimliligi acisindan biiyiik
bir 6neme sahiptir. Sirket igindeki sosyal riskleri minimize etmek i¢in, kapsayici ve adil bir ¢alisma
ortami1 yaratmaya, ¢alisanlarimizin siirekli gelisimini desteklemeye ve toplumsal sorumluluk projelerine
yatirim yapmaya devam ediyoruz.

Yonetisim riskleri ise, seffaflik, etik yonetim ve yasal uyumluluk konularinda odaklanmaktadir. Bu
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi, paydaslarimizla giivene dayali iligkiler kurmamiz ve
siirdiirmemiz agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, yonetisim siire¢lerimizi siirekli olarak
gozden geciriyor, gilincel diizenlemelere ve en iyi uygulamalara uyum saglamak igin gerekli adimlari
atryoruz.

Risk yonetimi siireglerimizde, siirekli izleme ve raporlama faaliyetlerine biiyilkk 6nem veriyoruz.
Siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlari, diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda stratejik
planlarimiz giincellenmektedir. Bu sayede, isimizin degisen kosullara ve belirsizliklere kars1 esnekligini
artirtyoruz. Ayrica, risk yonetimi faaliyetlerimizin etkinligini 6l¢gmek ve degerlendirmek igin
belirledigimiz metrikler, siire¢lerimizin performansini somut verilerle desteklememizi saglamaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik performansimizi 6lgmek ve izlemek igin gelistirdigimiz metrikler, stratejilerimizin
etkinligini degerlendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Bu metrikler sayesinde, siirdiiriilebilirlik
hedeflerimize yonelik ilerlememizi somut verilerle izleyebiliyor ve gerektiginde stratejilerimizi yeniden
sekillendirebiliyoruz. Karbon emisyonlarindan enerji tiiketimine, su kullanimindan atik yonetimine
kadar genis bir yelpazede belirledigimiz gdstergeler, isletmemizin ¢evresel ve sosyal etkilerini objektif
bir sekilde degerlendiriyor. Bu yaklasim, sadece isletmemizin performansini degil, ayni zamanda
paydaglarimizin beklentilerini de karsilayarak, siirdiiriilebilirlik alaninda giivenilir ve seffaf bir aktor
olma yolunda ilerlememizi saglamaktadir.

Ekol Filonun iklim degisikligiyle ilgili olarak benimsedigi stratejiler, siirdiiriilebilir is modelinin bir
parcast olarak operasyonel verimliligi artirmay1 ve ¢evresel etkileri minimize etmeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirtlmas1 ve atik yonetimi gibi
onlemler 6n plana cikmaktadir. iklim degisikligine kars: direngliligi artirmak ve uzun vadeli hedeflere
ulasmak i¢in siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ve ¢evre dostu politikalar hayati 6nem tasimaktadir.

Bu rapor, Ekol Filo’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki kararliligin1 ve bu alanda kaydettigi ilerlemeyi
acikca ortaya koymaktadir. Gelecekte karsilasabilecegimiz zorluklari ongorerek, siirdiiriilebilirlik
stratejilerimizi stirekli olarak giincelliyor ve gelistiriyoruz. Bu siirecte, paydaslarimizla is birligi iginde
calisarak hem bugiin hem de gelecek nesiller i¢in daha siirdiiriilebilir bir diinya yaratma hedefimizi
gerceklestirmeye kararliyiz.

Oniimiizdeki dénemde, siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarimizi daha da ileriye tasiyarak, is
modelimizi giiglendirmeye ve topluma katkilarimiz1 artirmaya devam edecegiz. Iklim degisikligi gibi
kiiresel sorunlara karsi duyarliligimizi artiracak, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlarimizi
genisletecek ve tedarik zinciri yonetiminde siirdiiriilebilir uygulamalar1 yayginlastiracagiz. Bu adimlar,
Ekol Filo’nun sadece ekonomik basarisini degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini da
yerine getiren bir isletme olarak konumunu giiglendirecektir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda elde ettigimiz bu basarilar, Ekol Filo’nun gelecekte de
sirdiiriilebilir bir isletme olma taahhiidiinii yansitmaktadir. Bu raporun, paydaslarimiza,
yatirnmceilarimiza ve tim ilgililere sirketimizin siirdiiriilebilirlik vizyonu, stratejileri ve performansi
hakkinda derinlemesine bir anlayis kazandirmasimi umuyoruz. Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in attigimiz
her adimda, paydaslarimizin destegi ve katilimi bizim i¢in vazgecilmezdir. Gelecek nesiller i¢in daha
yasanabilir bir diinya yaratma yolunda birlikte ilerlemeye devam edecegiz.
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