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1. GIRIS

(IS

Ekol Filo olarak, is modelimizi gelecegin beklentilerine yanit verebilecek sekilde yeniden tasarliyor;

surdurulebilirligi tim operasyonlarimizin merkezine koyuyoruz. Bizim igin surdurilebilirlik yalnizca
cevresel etkilerin azaltilmasi veya karbon emisyonlarinin dusurulmesi anlamina gelmemektedir. Ayni
zamanda ekonomik deger uretmek, calisanlarimiz igin kapsayici bir is ortami saglamak, topluma kalici
katkilar sunmak ve paydaslarimizla guvene dayali iligkiler kurmak gibi ¢ok boyutlu bir sorumlulugu ifade
etmektedir. Bu nedenle surdurulebilirlik, sirketimizin stratejisinin ayrilmaz bir unsuru ve uzun vadeli
basarimizin anahtaridir.

Raporlama yaklasimimiz ulusal ve uluslararasi standartlarla tam uyum iginde ilerlemektedir. Turkiye
Surduralebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 1 ve TSRS 2), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Birlesmis
Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglan (SKA) ve Paris iklim Anlasmasi gercevesi, faaliyetlerimizi
yonlendiren temel referans noktalaridir. Bu standartlara uyum saglamak yalnizca yasal bir gereklilik degil,
ayni zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkemizin somut bir gostergesidir.

2024 yili, global ekonomik dalgalanmalarin, iklim krizi kaynakl risklerin ve toplumsal beklentilerin daha
guclu sekilde hissedildigi bir yil olmustur. Bu zorlu ortamda, Ekol Filo olarak fillomuzun yuzde 28’ini hibrit
aracglardan olusturmayi, yakit tiketiminde ytuzde 12 oraninda bir iyilesme saglamayi ve toplam Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarimizi ylizde 6 azaltmayi basardik. Bu sonuglar, TSRS 2’nin emisyon metrikleri ile
uyumlu sekilde hesaplanmis ve GRI 305 gostergeleri kapsaminda raporlanmistir. Béylelikle SKA 13 — iklim
Eylemi hedefine dogrudan katki saglanmistir. Finansal gostergelerimiz, strdurulebilirlik performansimizla
butlnlesik olarak ele alinmigtir. Operasyonel seviyede nakit yaratma kapasitesi korunmus olmakla birlikte,
yuksek finansman giderleri ve faaliyet zararlarn toplam finansal performans Uzerinde baski yaratmigtir.
Yatinnm kararlarimizi dusuk karbonlu ve yenilikci teknolojilere yonlendirmek sayesinde kisa vadeli piyasa
dalgalanmalarina ragmen uzun vadeli direngliligimizi artirdik.

Surdurulebilirligin sosyal boyutu Ekol Filo igin en az ¢evresel performans kadar 6nemlidir. Calisanlarimiz
icin glivenli, kapsayici ve gelisim odakli bir is ortami saglamaya devam ettik. Yonetim kademelerinde kadin
temsiloranimizytuzde 42 ile Turkiye ortalamasinin oldukga tzerine gikmigtir. Calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirmek icin egitim programlarn uyguladik; is saglg ve guvenligi alaninda surekli iyilestirme
mekanizmalari kurduk. Toplumsal sorumluluk alaninda da giiclii projeler yiirittik. Ozellikle SKA 4 — Nitelikli
Egitim dogrultusunda, Malatya Battalgazi’de insa edilen Atatiirk ilkégretim Okulu ve her yil yiizlerce
o6grenciye saglanan kiyafet ve egitim yardimlari, sirketimizin egitime erisimde firsat esitligine verdigi 6nemin
somut gostergeleridir. Bu katkilar yalnizca bireylerin egitim hayatina degil, uzun vadede toplumsal
kalkinmaya da destek saglamaktadir.

Ekol Filo, surdurulebilirlik hedeflerini gliglu bir yonetisim yapisiyla desteklemektedir. Yonetim kurulumuz,
surdurulebilirlik performansinin gozetimini dogrudan tstlenmis, Ust ydnetim kademeleri ise uygulamalarin
hayata gecirilmesinde sorumluluk almistir. Etik ilkelere baglilik, seffaflik ve paydas katilimi, yonetisim
kalturamuzian temel taslaridir. Etik hat mekanizmalar, ¢ikar gcatismalarinin dnlenmesi ve uyum politikalari,
sirketin glivenilir bir is ortagi olarak konumunu pekistirmektedir.

Bu raporun amaci, yalnizca 2024 performansimizi paydaslarimizla seffaf bicimde paylasmak degil, ayni
zamanda gelecege yonelik yol haritamizi da ortaya koymaktir. Sturdurilebilirlik yolculugumuz, ekonomik
basarilarimizi toplumsal fayda ve gevresel sorumlulukla buttnlestiren bir anlayis tGzerine kuruludur. Ekol
Filo, sadece bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaglarini da gozeterek, is diinyasinda sirdurulebilirlik kilttrinin
gelismesine onculuk etmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim bize yalnizca rekabet avantaji degil, ayni
zamanda gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma onurunu da kazandirmaktadir.



YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Her yolculugun bir pusulasi vardir. Bizim pusulamiz ise kurulusumuzdan beri giiven, seffaflik, yenilikgilik ve
surdurulebilirlik degerlerimiz oldu. Ekol Filo olarak yalnizca bir filo yonetim sirketi degil; musterileri igin
glvenilir biris ortagi, calisanlariicin kapsayici birisveren, toplum igin deger yaratan bir paydas ve gevre igin
sorumluluk sahibi bir aktor olmayi benimsiyoruz.

2024 yili, bu pusulanin bize gosterdigi yolda 6nemli bir dontsim yili oldu. Hibrit arag filomuzun
genislemesiyle karbon emisyonlarimizi azaltirken, yakit verimlilig§inde kayda deger kazanimlar elde ettik. Bu
donltsim, yalnizca operasyonel performansimiza degil, gelecege daha temiz bir dinya birakma
vizyonumuza hizmet eden bir adimdir. Hibrit araglarimizin her kilometresi, finansal disiplin ile gevresel
sorumlulugun ortak tGrtinaddar.



1. GIRIS

Surduaralebilirlik vizyonumuzun odaginda ise insan yer almaktadir. Calisanlarimizin gelisimi igin
yurattagumuz egitim programlar, firsat esitligi yaklasimimiz ve is sagligi—-guvenligi alaninda
gergeklestirdigimiz iyilestirmeler, daha gucli ve kapsayici bir caligma kulturiine katki saglamaktadir. Kadin
calisanlarimizin yénetim kademelerinde %42 oranina ulagsmasi, ¢esitlilik ve kapsayicilik anlayisimizin
somut bir gostergesidir.

Toplumla kurdugumuz bag da kimligimizin 6nemli bir pargasidir. Genglere destek veren sosyal programlara
katki sagladik, kadinlarin is hayatindaki roliint gliglendiren girisimlere destek olduk ve yerel degerlere sahip
cikan projelerde aktif rol aldik. Bizim icin topluma katki, yalnizca bir sosyal sorumluluk faaliyeti degil;
faaliyet gosterdigimiz her alanda adil, seffaf ve deger lGreten bir yaklasimin dogal sonucudur.

2024 yili ekonomik agidan zorlu bir yil olmustur. Satis hasilatimiz 2,87 milyar TL’ye yukselmis olsa da,
faaliyet giderlerindeki artis ve finansman maliyetlerindeki ylikselis neticesinde yil genelinde 1,77 milyar TL
esas faaliyet zarari ve 2,14 milyar TL net donem zarari olusmustur. Buna karsin, operasyonel sureglerdeki
verimlilik ve etkin tahsilat yonetimi sayesinde 565 milyon TL tutarinda pozitif operasyonel nakit akisi elde
edilmis; yatinm faaliyetleri yil boyunca 1,15 milyar TL net nakit girisi ile likiditeyi desteklemigtir. Finansman
faaliyetlerindeki 211 milyon TL net nakit ¢ikisi ise borg geri ddemelerinin dogal sonucudur. Yil sonunda nakit
ve nakit benzerleri 85 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bu sonuglar, kiiresel ve yerel 6lgekteki ekonomik baskilarin giiglu sekilde hissedildigi bir donemde faaliyet
gosterdigimizi gostermektedir. Artan faiz oranlari, kur dalgalanmalari ve maliyet baskisi risklerimizi artirsa
da; hibrit arag donusumumuz, enerji verimliligi uygulamalarimiz ve dijital filo yonetimi altyapimiz bu riskleri
yoénetme ve firsata donistirme glicimuza artirmigtir.

Gelecege dair vizyonumuz nettir: 2040 karbon notr hedefi. Bu hedefi bir taahhtt olarak géruyor; hibrit ve
elektrikli ara¢ yatinmlarimizi hizlandirarak, enerji verimliligini artirarak, donglisel ekonomi yaklagimini is
modelimizin merkezine yerlestirerek ve yesil finansman kaynaklarini daha etkin kullanarak bu donasumu
guclendirmeyi planliyoruz.

Biz Ekol Filo olarak biliyoruz ki gliiven, en blylk sermayemizdir. Calisanlarimizin emegi, musterilerimizin
sadakati, is ortaklarimizin destegi ve toplumun guiveni yolculugumuzu mumkun kilmaktadir. Bu yolculukta
yalnizca bir parga olmayi degil, 6ncl olmayi hedefliyoruz. Clnkl inaniyoruz ki en glizel yollar, birlikte
yuradugumduz yollardir.

Daha temiz, daha adil, daha kapsayici ve daha yasanabilir bir gelecek igin galismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
ithan imik

Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yiini geride birakirken, sizlerle hem ulasti§imiz sonuglari hem de gelecege dair yol haritamizi
paylasmaktan buyik mutluluk duyuyorum. Bu yil, yalnizca finansal veriler agisindan degil; ayni zamanda
operasyonelverimlilik, dijitallesme ve surdurilebilirlik alanlarindaki ilerlemelerimiz bakimindan da kritik bir
donem olmustur.

Kiresel ve yerel ekonomik kosullarin zorlu seyrettigi bir yilda satis hasilatimiz 2,87 milyar TL seviyesine
ulasmis; ancak maliyet yapisi ve finansman giderlerindeki artis nedeniyle 1,77 milyar TL esas faaliyet zarari
ve 2,14 milyar TL net ddnem zarari olugsmustur. Buna karsin, operasyonel sureclerdekiiyilestirmeler ve etkin
tahsilat yonetimi bize 6nemli bir dayaniklilik kazandirmis; yil boyunca 565 milyon TL tutarinda pozitif
operasyonel nakit akisi elde edilmigtir. Yatirnm faaliyetleri yil genelinde 1,15 milyar TL net nakit girisi ile
likiditemizi giglendirmis; finansman faaliyetlerindeki 211 milyon TL net nakit c¢ikisi ise borg geri
odemelerinin dogal sonucunu yansitmistir.

Finansal sonucglarin baskilandigl bu ortamda hibrit arag déonisimumuz stratejik 6nemini bir kez daha
gostermistir. Filomuzda hibrit araglarin payini artirmamiz, yakit verimlili§i sayesinde operasyonel
maliyetlerimizi azaltirken, karbon emisyonlarimizi sinirlayarak c¢evresel sorumlulugumuzu yerine
getirmemizi saglamistir. Bu dontisim, 2040 karbon notr hedefimize dogru attigimiz en kararli adimlardan



1. GIRIS

biridir. Hibrit teknolojisinin sundugu avantajlar operasyonel verimliligi desteklerken surdurulebilir is
modelimizin temel yapi taslarindan birini olusturmaktadir.

Dijitallesme yatirrmlarimiz, operasyonel sulreglerimizin tamaminda verimliligi artirmistir. Arag takip
sistemlerinden bakim yonetimine, yakit optimizasyonundan raporlamaya kadar genis bir alanda devreye
aldigimiz dijital gézimler sayesinde musterilerimize daha kaliteli, glvenilir ve kesintisiz hizmet sunmaya
devam ettik. Veri odakli filo yonetimi uygulamalarimiz hem maliyet avantaji yaratmakta hem de hizmet
hizimizi artirmaktadir.

Bu donusum yolculugunun en gigli unsuru cgalisanlarimizdir. Egitim ve gelisim programlarimizla
donanimlarini guglendirdigimiz, firsat esitligi politikalarnyla destekledigimiz ve is sagligi—-gutivenligi
suregleriyle korudugumuz galisanlarimiz, basarimizin temel dayanagidir. Kadin galisanlarimizin yonetim
kademelerinde daha ylUksek temsil edilmesi igin yuruttugumuz ¢alismalar olumlu sonug vermeye devam
etmektedir. Biz, galisanlarimizi yalnizca gorevlerini yerine getiren bireyler degil; vizyonumuzu birlikte
tasiyan yol arkadaslarimiz olarak goriyoruz.

2024 yili ayni zamanda toplumsal sorumluluk anlayisimizi giiglendirdigimiz bir yil olmustur. Egitim, kaltur,
toplumsal cinsiyet esitligi ve yerel kalkinma alanlarinda hayata gecirdigimiz projeler, topluma katki saglama
konusundaki kararliigimizi ortaya koymaktadir. Bizim igin basari, yalnizca finansal tablolarla degil; topluma
ve gevreye kattigimiz degerle anlam kazanmaktadir.

Onlimuzdeki dénem igin stratejik 6nceliklerimizi tic ana eksende topluyoruz:

1. Hibrit déoniusiimiini hizlandirmak: Filomuzdaki hibrit arag oranini artirarak hem cevresel etkimizi
azaltmayi hem de operasyonel verimliligimizi gliclendirmeyi hedefliyoruz.

2. Dijitallesme ve inovasyonu derinlestirmek: Veri odakli yonetim, akilli filo teknolojileri ve musteri
deneyimini gelistiren dijital platformlarla is modelimizi daha ileri tasiyacagiz.

3. Finansal dayaniklligi giiglendirmek: Ekonomik dalgalanmalara ragmen nakit akiglarimizi
disiplinle yoneterek, strdurulebilir blyime igin gerekli mali istikrari koruyacagiz.

Oniimiizdeki yolun zaman zaman zorluklarla dolu olacagini biliyoruz. Ancak hibrit déniistimiimiiz, dijital
altyapimiz, ¢calisanlarimizin emegi, musterilerimizin guveni ve paydaslarimizin destegi, gelecege guvenle
bakmamizi mimkun kiliyor. Bizim igin finansal saglamlik, ¢cevresel duyarlilik ve toplumsal fayda birbirini
tamamlayan degerlerdir.

Ekol Filo olarak kararliyiz: Hem finansal agidan guigli hem ¢evreye duyarli, hem de topluma deger katan bir
is modelini gelecege tasimaya devam edecegiz. Bu yolculukta en blylk glclimuiz, siz degerli
paydaslarimizin bize duydugu gliiven ve desteginizdir.

Saygilarimla,
Abdurrahman Enes imik
icra Yénetim Kurulu Baskani



SURDURULEBILIRLIK MUDURU MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurdlebilirlik bizim igin yalnizca kavramsal bir yaklasim degil; is modelimizin bitlnline yon veren
stratejik bir yolculuktur. Bu yolculugu, olgulebilir gostergeler, uluslararasi standartlarla uyumlu suregler ve
seffaf raporlama ilkeleri Uzerine inga ediyoruz. Ekol Filo olarak TSRS standartlarini temel aliyor, GRI
gostergeleriyle uyumlu bir raporlama yapisi kurguluyor ve Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclari’na (SKA) katkilarimizi sistematik bir cergeve iginde takip ediyoruz. Cunku gergek bir dontsim,
ancak seffaf, izlenebilir ve kiresel standartlarla karsilastirilabilir oldugunda surdurilebilir hale gelebilir.



1. GIRIS

2024 yilinda surdurulebilirlik alanindaki ¢alismalarimizi kurumsal yapimizin merkezine yerlestirmeye
devam ettik. Cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik uygulamalarimizi guiglendirirken, kaynak kullanimi,
enerji verimliligi ve operasyonel performans arasinda denge kurmayl hedefledik. Bu kapsamda
yurttagumuz projeler, strdurulebilirlik stratejimizin operasyonel slireglerimizle butiinlesmesini sagladi.

Sosyal alanda ise en 6nemli onceligimiz ¢alisanlarimiz oldu. Dosyamizda yer alan verilere gore kadin
calisan oranimiz %22,4, beyaz yaka kadin galisan oranimiz %36 ve mavi yaka kadin ¢alisan oranimiz %8
seviyesindedir. Bu sonuclar, ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalarimizin kurumsalyapimiziginde giderek daha
gicli bir sekilde yer aldigini géstermektedir. insan kaynagimiza yaptigimiz egitim, gelisim ve is sagligi-
guvenligi yatinmlari, galisanlarimizin kurum igindeki gelisimini desteklemeye devam etmektedir.

Yonetisim boyutunda etik ilkelere baglilik temel 6nceligimizdir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapis
bicimleri, surdurualebilirlik yaklagimimizin ayrilmaz pargalaridir. Kurumsal sureglerimizi gliglendirmeye, etik
kaltart destekleyen uygulamalari yayginlastirmaya ve paydaslarimizla guven temelli iliskiler kurmaya
kararliyiz.

Gelecek dénem hedeflerimiz; gevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik calismalarimizi gelistirmek, sosyal
alanda kapsayiciligl artirmak ve yonetisim sureglerimizi daha da guclendirmek Uzerine sekillenmektedir.
Surdurulebilirligi yalnizca bir raporlama gerekliligi olarak degil, tim is yapis bigcimimizin temel bileseni
olarak gormeye devam ediyoruz.

Daha adil, daha gucli ve daha yasanabilir bir gelecek icin galismayi strdirecegiz. Paydaslarimizin destegi
ve guiveni, bu yolculugun en degerli dayanagidir.

Saygilarimla,

Mehmet Canbay
Surduralebilirlik Muadara



MUHASEBE MUDURU MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Finansal raporlama ve muhasebe sureglerimiz, Ekol Filo’nun seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesinin en
somut gostergelerinden biridir. Bizim icin finansal tablolar, yalnizca sayisal verileri degil; sirketimizin
surdirulebilir buyime yolculugunu, risklere karsi dayaniklligini ve paydaslarimiza duydugumuz
sorumlulugu temsil eder.

2024 yilinda finansal raporlamalarimizi Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS), Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve GRI gostergeleri ile uyumlu bir yapida hazirlamaya
devam ettik. Mali tablolarimiz dogruluk, tutarlilik ve seffaflik ilkeleri gercevesinde raporlanmis ve
kamuoyuna acik sekilde paylasilmistir.

Bu donemde nakit akis yonetimi, sermaye yapisinin izlenmesi ve vergi yukimluliklerinin eksiksiz yerine
getirilmesi temel 6nceliklerimiz arasinda yer almistir. 2024 yilinda operasyonlardan 565 milyon TL tutarinda
pozitif nakit akisi elde edilmis, yatirim faaliyetlerinden 1,15 milyar TL net nakit girisi saglanmis ve finansman
faaliyetlerinde 211 milyon TL net nakit gikisi gergeklesmistir. Yil sonu nakit bakiyesi 85 milyon TL olarak
olusmustur.
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Sermaye yapisinda borglanmanin etkisi daha belirgin hale gelmistir. Borg/6z kaynak orani 2023 yilinda 0,63
seviyesindeyken, 2024 yilinda 1,02 seviyesine yukselmistir. Bu degisim, yil igerisindeki finansal kosullarin
ve maliyet dinamiklerinin sermaye dengesi lUzerindeki etkisini yansitmaktadir.

Vergi uyumuna iliskin tim ytukumlaliklerimiz zamaninda ve eksiksiz sekilde yerine getirilmis olup, kamuya
sagladigimiz ekonomik katki sirketimizin toplumsal sorumluluk anlayisinin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Muhasebe birimi olarak gorevimiz yalnizca geriye donuk finansal rapor uretmekle sinirli degildir. Gelecege
yonelik risk ve firsat analizlerinde etkin rol aliyor, i¢ kontrol mekanizmalarimizi gluiglendiriyor ve veri glivenligi
ile raporlama surecglerimizi dijital ¢ozimlerle desteklemeye devam ediyoruz. Amacimiz, paydaslarimiza
daha hizli, daha guvenilir ve daha erisilebilir finansal bilgiler sunmaktir.

Onilimuzdeki donemde raporlama siireclerimizi daha da dijitallestirerek gercek zamanli finansal izleme
kapasitemizi artirmayi, strdurilebilir finansman araglarinin kullanimini genigletmeyi ve TSRS kapsaminda
zorunlu hale gelen surdurtlebilirlik raporlamasi ile finansal raporlamayi entegre bir yapiya kavusturmayi
hedefliyoruz.

Ekol Filo olarak biliyoruz ki her bir finansal veri, arkasinda ciddi bir emek, stratejik bir karar ve
paydaslarimiza duydugumuz sorumlulugu tasimaktadir. Muhasebe birimi olarak goérevimiz, bu
sorumlulugu seffaf, dogru ve guvenilir bicimde paydaslarimizla paylagsmak ve sirketimizin gelecege saglam
adimlarla ilerlemesini desteklemektir.

Saygilarimla,

Fahri Simsek
Muhasebe Muduru



FINANS MUDURU MESAIJI
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilini, finansal yapimizi dikkatle yonettigimiz ve nakit akislarimizi operasyonel verimlilik odagiyla
glclendirdigimiz bir donem olarak geride birakiyoruz. Finansal veriler bizim icin yalnizca bilango kalemleri
degil; stratejik kararlarimizi, yatinmlarimizi ve paydaslarimizla kurdugumuz guven iliskisini sekillendiren

temel gostergelerdir.
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Bu donemde operasyonlardan elde edilen 565 milyon TL tutarindaki pozitif nakit akisi, faaliyet
sureglerimizin nakit yaratma kapasitesini ortaya koymustur. Yatirim faaliyetlerinden 1,15 milyar TL net nakit
girisi saglanmasi, likidite yonetimimizi destekleyen énemli bir unsur olmustur. Finansman faaliyetlerinde
ise yilboyunca 211 milyon TL net nakit ¢ikisi gergeklesmis ve yil sonu nakit bakiyesi 85 milyon TL olmustur.

Sermaye yapimiz, yil icinde finansman maliyetlerindeki artis ve zarar kalemlerinin etkisiyle degisim
gostermistir. Borg/6z kaynak orani 2023 yilinda 0,63 seviyesindeyken, 2024 yilinda 1,02 seviyesine
yuUkselmistir. Bu durum, borgluluk diizeyinin 6z kaynaklara gore arttigini ve sermaye yapisinin daha fazla
finansman yuku altinda oldugunu géstermektedir.

Ekonomik kosullarin zorlayici seyrettigi bir yilda faiz oranlarindaki yukselis ve doviz dalgalanmalari
finansman maliyetleri Gzerinde baski yaratmistir. Buna ragmen etkin risk yonetimi yaklasimlarimizla bu
etkileri sinirlamaya ve finansal yukumlaliklerimizi dengeli bicimde ydnetmeye odaklandik. Vergi
yukumlaluklerinin tamami zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yerine getirilmis; kamuya katkimiz
surdurulebilirlik stratejimizin bir pargasi olarak devam etmistir.

2024 yil ayni zamanda surdurulebilir finansman araglarina ilgimizin arttigl bir ddnem olmustur. Cevresel
yatinmlarimizi ve donusum projelerimizi daha gucli sekilde desteklemek amaciyla yesil finansman
kaynaklarini degerlendirme yonuinde adimlar attik. Bu yaklasim, strdurilebilirlik vizyonumuzla finansal
stratejimizin butlinlesmesini saglamaktadir.

Oniimuzdeki dénemde (¢ temel finansal énceligimiz bulunmaktadir: Birincisi, operasyonel verimlilikle
desteklenen pozitif nakit akislarini sirdirmek; ikincisi, sermaye yapimizdaki borgluluk seviyesini daha
dengeli bir noktaya tasimak; Uguncusu ise yesil finansman aracglarini daha etkin kullanarak hibrit filo
dénusimumuzi ve gevresel yatirnmlarimizi desteklemek.

Ekol Filo olarak biliyoruz ki finansal saglamlik yalnizca rakamsal dengelerle degil; gelecege glivenle
bakabilme kapasitesiyle ol¢ulur. Finans birimi olarak gérevimiz, sirketimizin blyume hedeflerini seffaf,
guvenilir ve surdurulebilir bir finansal gergceveyle desteklemeye devam etmektir.

Saygilarimla,
Seriflnz
Finans Muduru



SATIS SONRASI HiZMETLER MUDURU MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Ekol Filo olarak yolculugumuzda en buylk dnceligimiz, musterilerimize sundugumuz hizmetin yalnizca bir
teslim aniyla sinirli kalmamasi; uzun vadeli bir guven, sureklilik ve memnuniyet iligkisine dontusmesidir.
Bizler icin satis sonrasi hizmetler, sundugumuz deger zincirinin temel unsurlarindan biridir ve
musterilerimizle kurdugumuz en giclu bagi temsil eder.

2024 yilinda bu anlayisi gliglendirmeye yonelik 6nemli adimlar attik. Filomuzda hibrit araglarin kullaniminin
artmasiyla birlikte bakim ve servis surecglerimizi bu teknolojiye uygun sekilde gelistirdik. Teknik ekibimizin
bilgi ve yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim programlariyla, ara¢ bakim surelerini optimize eden ve
performansin korunmasini saglayan bir yapi olusturduk. Bu uyumlastirma sayesinde musterilerimizin
operasyonel surekliligini destekleyen daha etkin bir servis altyapisi ortaya cikti.

Yedek parca yonetiminde geri donusturilebilir ve gevresel agidan daha surdurulebilir Grinlere 6ncelik
vererek, hem operasyonel maliyetlerimizi optimize ettik hem de gevresel etkimizi azaltmaya yonelik
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stratejik bir adim attik. Bu yaklasim, surdurulebilirlik vizyonumuzun satig sonrasi sureglere entegre
edilmesini sagladi.

Dijitallesme yatirnmlarimiz satis sonrasi hizmetlerde de kendini gosterdi. Bakim planlarinin dijital olarak
takip edilmesi, servis bildirimlerinin anlik paylasilmasi ve musteri geri bildirimlerinin gevrim ici platformlar
Uzerinden toplanmasi sayesinde surecglerimiz daha erisilebilir, izlenebilir ve hizli bir yapiya kavustu. Bu
dijital dontisim, hem operasyonel verimliligi artirdi hem de musteri iletisimini gli¢lendirdi.

2024 yiinda musterilerimizden aldigimiz geri bildirimler, hizmet kalitemizin ve ¢6zim Uretme kapasitemizin
guglendigine isaret etmistir. Bu geri bildirimler, sundugumuz hizmetin glnlik operasyonlara sagladigi
katkiy1 ve musterilerimizin sirketimize duydugu gutiveni yansitmaktadir.

Oniimizdeki dénemde hedefimiz; hibrit teknolojilere uyumlu bakim-onarim sireglerini daha da
gelistirmek, dijital servis platformlarimizin kapsamini genisletmek ve musteri deneyimini ugtan uca daha
da guglendirmektir. Cunku satis sonrasi hizmetler, yalnizca bir destek sireci degil; musterilerimizle
kurdugumuz uzun vadeli is ortakliklarinin temel yapi tasini olusturmaktadir.

Ekol Filo olarak, musterilerimizin ihtiyaglarini 6nceden gorebilen, gliven veren ve operasyonlarina gergek
katma deger saglayan ¢oziimler sunmayi en 6nemli sorumlulugumuz olarak kabul ediyor; bu dogrultuda
surekli gelisim odakl bir yaklasimla ilerliyoruz.

Saygilarimla,
Aysegiil Ucan
Satis Sonrasi Hizmetler Muduru



2. KURUMSAL KIMLIK

Kurumsal kimlik, Ekol Filo’nun sadece hizmet sundugu alanlarda degil, tim is yapis biciminde benimsedigi
degerlerin ve vizyonun somut bir yansimasidir. Bizim i¢in kurumsal kimlik, logodan ya da goérsel kimlikten
ibaret degildir; musterilerimizle kurdugumuz iliskilerde, calisanlarimizla olan bagimizda, is ortaklarimizla
gelistirdigimiz is birliginde ve toplumla paylastigimiz degerlerde kendini gosterir.

Her adimimizda guven, seffaflik, yenilikgilik ve surdurulebilirlik ilkeleriyle hareket ediyoruz. Bu ilkeler, bizi
yalnizca bir ara¢ kiralama ve filo yénetimi sirketi olmaktan ¢ikariyor; paydaslarimizin uzun vadeli yol
arkadasl, toplumsal gelisimin bir parcasi ve gevresel sorumluluklarin 6ncisu haline getiriyor.

Kurumsal kimligimizin temelini olusturan misyonumuz, vizyonumuz, degerlerimiz ve stratejik
onceliklerimiz, bizi bugunden gelecege tasiyan glclu bir yapi inga etmektedir. Bu bélimde, Ekol Filo’nun
kimligini sekillendiren unsurlari ve bizi farkli kilan degerleri sizlerle paylagiyoruz.

2.1 MiSYON

Biz Ekol Filo olarak, yalnizca ara¢ kiralama ve satis surecglerinde degil, hizmetin her asamasinda is
ortaklarimizin memnuniyetini kalici kilmayi gérev ediniyoruz. is ortaklarimizin her giiniini giiven, verimlilik
ve memnuniyetle gegirmesini saglamak icin en dogru arag segeneklerini sunuyoruz.

ihtiyaglar dogru analiz ederek ve profesyonel ekspertiz destegiyle is ortaklarimizi sektdriin en yiksek
hizmet kalite standartlariyla bulusturuyoruz. Sektordeki vyenilikleri yakindan takip ediyor, tum
gelismelerden is ortaklarimizin da faydalanmasini sagliyoruz.

Tirkiye’nin en kapsaml arag veri tabanlarindan birini olusturmayi hedefliyor, rekabetin yogun oldugu
pazarda fark yaratarak guclu bir marka algisi yaratiyoruz. Bunu yaparken reklam ve tanitimdan gok, is
ortaklarimizdan aldigimiz olumlu referanslarla bliyiimeye 6nem veriyoruz.

Misyonumuz, hizmet kalitemizi stirekli iyilestirmek, is ortaklarimizla birlikte strdrilebilir deger Uretmek ve
toplumun gelisimine katki saglamaktir.

2.2 VIZYON

Biz Ekol Filo olarak, sektorimuzde hizli, tutarli ve glivenilir hizmet anlayisini temel ilke ediniyoruz. Dogru
fiyat ve yuksek kalite politikamizla, is ortaklarimiz igin kalici memnuniyet saglamayi hedefliyoruz.

Sektore karsi sorumlulugumuzun bilinciyle, yenilikgilik, kalite ve musteri memnuniyetini merkezimize
aliyor; altyapimizi ve hizmetlerimizi her gecen gun gelistiriyoruz. Kalite ve yenilik anlayisimiz
mukemmeliyetgilik idealimizle birlestirerek vizyonumuzu surekli daha ileriye tasiyoruz.

Calisma arkadaslarimiza karsi sorumlulugumuzun bir pargasi olarak, alaninda uzman kadromuzun
gelisimini destekliyor, onlarin sorumluluklarini artiriyor ve dinamik kariyer olanaklari sunuyoruz. Katilimci
bir ydnetim anlayisiyla, birlikte daha yiuksek hizmet kalitesi uretmeyi amacliyoruz.

Topluma karsi sorumlulugumuz dogrultusunda ise, daima yenilik ve Uretkenligin temsilcisi oluyoruz.
Arastirma ve gelistirme galismalarina yatirim yaparak, ulasimin gelecegine pratik ve yenilikgi ¢ozimler
sunmayl vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasi kabul ediyoruz.

Vizyonumuz, is ortaklarimiz, ¢calisanlarimiz ve toplumla birlikte surdurtlebilir, yenilikgi ve glvenilir bir
gelecek inga etmektir.
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2.3 SIRKET BiLGILERI

Biz Ekol Filo olarak, 1998 yilindan bu yana operasyonel filo kiralama sektériinde faaliyet gésteriyoruz.
istanbul Ticaret Sicil Memurluguna kayitli bir anonim sirketiz ve bugiin tGlkemizin farkli bélgelerinde, giicli
altyapimiz ve uzman kadromuzla musterilerimize hizmet sunuyoruz.

Sirketimiz, 30.000.000 TL taahhiit edilen sermayesi ve 30.000.000 TL 6denmis sermaye yapisiyla
faaliyetlerini strdiirmektedir. Merkezi istanbul Uskiidar’da bulunan sirketimiz, genis arac filosu ve
cesitlendirilmis hizmet portfoyuyle sektordeki konumunu her gegen gun guglendirmektedir.

Vergi mukellefi oldugumuz Marmara Kurumlar Vergi Dairesi’ne bagli olarak, sektorimizde yasal
sorumluluklarimizi tam bir seffaflik anlayisiyla yerine getiriyoruz. Motorlu kara tasitlarinin ve arabalarin
kiralanmasi alanindaki faaliyetlerimizi, mugsteri odakli bir yaklasimla surekli gelistirmekteyiz.

Kurulusumuzdan bugtline, kaliteli hizmeti esas alarak is ortaklarimizin beklentilerini kargilamayi ve onlarin
memnuniyetini kalici hale getirmeyi temel ilkemiz olarak benimsemekteyiz.

2.4 NEDEN EKOL?

Biz Ekol Filo olarak, sektordeki yolculugumuzun temelinde kalite, giiven ve siirdiiriilebilir deger UGretimi
yer almaktadir. Bizim igin kalite, yalnizca bir standart ya da hedef degil; is ortaklarimizin tum beklentilerini
karsilamak, hatta onlarin 6tesine gegmektir.

Kuruldugumuz ilk glinden itibaren, operasyonel filo kiralama sektérintin dinamiklerini yakindan izleyerek,
is ortaklarimizin ihtiyaglarini en dogru sekilde analiz etmeyi ve onlara en uygun ¢oézumleri sunmayi gérev
edindik. Tecrubeli kadromuz, dogru fiyat politikamiz, yliksek kaliteli arag filomuz ve danismanlik destegimiz
ile, is ortaklarimizin givenini kazanarak sektorde glicli bir konuma ulastik.

Bizim farkimiz, rutin ve hizli biiyiime odakli bir anlayis yerine, her is ortagimizin 6zel ihtiyacglarini
karsilamaya odaklanmamizdir. Mlsteri memnuniyetini yalnizca bir sonug degil, is modelimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gortiyoruz. Bu yaklasim sayesinde, operasyonel filo kiralamadan VIP arag hizmetlerine,
kisa donem kiralamadan ikinci el satisa kadar genis bir hizmet yelpazesinde, her zaman dogru ve glvenilir
segenekler sunabiliyoruz.

Bugun yalnizca Turkiye’nin birgok noktasinda degil, yurt diginda da hizmet verebilecek kapasiteye sahip bir
sirket olarak, uluslararasi hizmet anlayisiyla hareket ediyoruz. Hizmet kalitemizi surekli gelistiriyor,
sektordeki yenilikleri yakindan takip ediyor ve is ortaklarimizi da bu yeniliklerden faydalandiriyoruz.

Bizim icin “neden Ekol?” sorusunun cevabi acgiktir:
e Cunku biz, tecruibe ile yeniligi bir araya getiriyoruz.
e Cunku biz, kalict memnuniyet icin ¢alisiyoruz.
e Cunku biz, gliveni ve seffafligl is yapma bigcimimizin temeli haline getiriyoruz.
e Cunku biz, sadece bir hizmet saglayici degil, uzun vadeli bir is ortagi olmayi taahhut ediyoruz.

Kisacasi, biz Ekol Filo olarak, is ortaklarimizin buginunu kolaylastiriyor, yarinlarini ise daha guvenli,
surdurulebilir ve verimli hale getirmek igin galiglyoruz.
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Bu rapor, Ekol Filo’nun surdurilebilirlik stratejisini, performansini ve uzun vadeli hedeflerini
paydaslarimizla seffaf ve butlncul bir bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmigtir. Bizim i¢in raporlama
yalnizca ge¢mis faaliyetlerimizin kaydi degil; gcevresel, sosyal, yonetisimsel ve finansal boyutlarda gelecege
yonelik sorumluluklarimizi da yansitan bir aragtir.

Raporlama strecimiz, Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) hikumleri
dogrultusunda yurutulmaus; ayrica GRI Standartlari, IFRS S1 ve S2 ile Birlesmis Milletler Surdirilebilir
Kalkinma Amagclari (SKA) dikkate alinarak uluslararasi uyum gozetilmistir. Boylece raporumuz hem yasal
gereklilikleri kargilamakta hem de kuresel olcekte kabul goren seffaflik, karsilastirilabilirlik ve gtivenilirlik
ilkelerine dayanmaktadir.

Kapsam olarak, bu rapor Ekol Filo’nun Turkiye’deki operasyonlarini, arag filosu yonetimi ve kiralama
hizmetlerini, enerji ve karbon ydnetimi uygulamalarini, tedarik zinciri faaliyetlerini ve paydas iligkilerini
kapsamaktadir. Ayrica dijitallesme, emisyon azaltim stratejileri, toplumsal katki projeleri ve galisan odakl
uygulamalar da raporun sinirlari dahilinde ele alinmistir. Raporlama dénemi, 1 Ocak — 31 Aralik 2024
tarihlerini kapsamaktadir.

icerigin olusturulmasinda paydas beklentileri, sektdriin dncelikleri, kiiresel sirdiirilebilirlik glindemi ve
sirketimizin stratejik hedefleri temel ainmistir. Bu dogrultuda:

e Cevresel performans gostergeleri (emisyonlar, enerji tiketimi, yenilenebilir enerji yatinnmlari, atik
yOnetimi),

e Sosyal gostergeler (calisan profili, is sagligi ve giivenligi, toplumsal katkilar),
e Yonetisim unsurlarn (seffaflik, etik ilkeler, risk ydnetimi)
Batlncul bir yaklagimla raporda yer almistir.

Biz Ekol Filo olarak, strdurulebilirlik raporlamamizi yalnizca bir uyum yukimluligu degil; ayni zamanda is
yapma bigimimizin, deger yaratma anlayisimizin ve uzun vadeli stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz. Bu nedenle raporun amaci, kapsami ve temel ilkeleri seffaf bicimde ortaya konulmus; ilerleyen
bélumlerde sunulacak yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler basliklarinin anlagilmasi
icin saglam bir ¢cergeve olusturulmustur.

3.1 AMAC (TSRS 1 1-4 & TSRS 2 1-2)

Bu raporun temel amaci, Ekol Filo’nun sidrdurulebilirlik stratejisini, yonetisim yapisini, risk yonetimi
sureglerini ve performans gostergelerini paydaslarimizla seffaf ve guvenilir bir bicimde paylasmaktir.
Hazirladigimiz bu rapor yalnizca gegcmiste yaptiklarimizi aktarmakla sinirli degildir; ayni zamanda gelecege
donuk taahhutlerimizi, uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi ve is modelimizin surdurilebilirlige
uyumunu ortaya koymaktadir.

Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’nda yer alan itk bélumlerin isaret ettigi iizere, raporlamanin
temel amaci, finansal bilgi kullanicilarinin ve diger tim paydaslarin karar alma sureglerini desteklemektir.
Bu ¢ergevede, raporumuz Ekol Filo’nun kisa, orta ve uzun vadeli planlarini, surdurulebilirlikten dogan risk
ve firsatlarin stratejilerimize etkisini, is modelimizin gelecege hazirligini ve finansal sonuglarimizla
baglantisini butuncul bir yaklasimla sunmaktadir.
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Surdurdlebilirlik baglaminda yalnizca sayisal performans gostergelerini degil, ayni zamanda etik
ilkelerimizi, seffaflik anlayisimizi ve topluma karsi sorumluluklarimizi da agikga ifade ediyoruz. Amacimiz,
paydaslarimizin sirketimizin iklim degisikligi, kaynak verimliligi, toplumsal katki, ¢esitlilik ve kapsayicilik gibi
konularda nasil bir yol izledigini net bicimde gérmelerini saglamaktir.

Biz Ekol Filo olarak, surdurilebilirlik raporlamasini salt bir uyum yukiimliligi degil; is yapma bigimimizin,
kurumsal kulturimuzin ve uzun vadeli stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gorlyoruz. Bu rapor
sayesinde hem finansal dayanikliligimizi hem de gevresel ve sosyal etkilerimizi ortaya koyuyor, boylece
paydaslarimizin  girketimizin gelecege yonelik direncini ve sirdurulebilir blylime kapasitesini
degerlendirmelerine katkida bulunuyoruz.

3.2 KAPSAM (TSRS 1 5-7 & TSRS 2 3-4)

Bu rapor, Ekol Filo’nun 1 Ocak — 31 Aralik 2024 doéneminde yuruttigu tum faaliyetleri kapsamaktadir.
Raporlama slirecinde sirketimizin yalnizca finansal performansi degil, gcevresel, sosyal ve yonetisimsel
etkileri de butuncul bir yaklasimla ele alinmigtir.

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik galismalarimizi sadece kendi i¢ operasyonlarimizla sinirli gérmuyoruz.
Arac filomuzun yonetiminden enerji tliketimimize, tedarik zincirimizden c¢alisanlarimizin gelisimine,
toplumsal katki projelerimizden dijitallesme yatirrmlarimiza kadar genis bir alanda etkilerimizi
degerlendirmekteyiz. Bu nedenle raporumuz;

e Turkiye’deki operasyonlarimizi,
e Filomuzun gevresel etkilerini (emisyonlar, enerji tuketimi, su kullanimi ve atik yonetimi),
e Calisanlanmizin gesitlilik, esitlik ve is sagligi-giivenligi konularindaki durumunu,

e Paydaslarimizla kurdugumuz iliskileri ve topluma sagladigimiz katkilari kapsayacak bicimde
hazirlanmistir.

Raporun kapsami belirlenirken hem yasal diizenlemeler hem de uluslararasi raporlama standartlari dikkate
alinmistir. TSRS 1 ve TSRS 2 hiikimleri dogrultusunda, kapsama alinacak konular belirlenirken onemlilik
ilkesi temel alinmis, yani hem finansal tablo kullanicilari hem de paydaslarimiz igin karar alma sireglerini
etkileyebilecek konulara 6ncelik verilmistir.

Ayrica, deger zincirimizin tamamini géz 6nunde bulundurarak yalnizca dogrudan kontrolimuzde olan
faaliyetlerimizi degil, ayni zamanda is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve musterilerimizle iliskilerimizden
dogan dolayli etkileri de incelemeye dahil ettik. Boylece rapor, Ekol Filo’nun strdurulebilirlik yolculugunu
butuncul ve seffaf bir sekilde yansitmaktadir.

Kapsamin belirlenmesinde bir diger temel unsur ise paydaslarimizin beklentileridir. Biz, dizenli olarak
yuruttugumuz paydas analizleriyle hangi konularin 6ne ciktigini tespit etmekte ve raporumuzda bu
basliklara 6zel bir yer ayirmaktayiz. Bu yaklagimla hem isimizin ekonomik basgarisini hem de toplumsal ve
cevresel sorumluluklarimizi tek gcergevede sunmayi hedefliyoruz.

3.3 KAVRAMSAL TEMELLER (TSRS 1 8-9 & TSRS 2 5-6)

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik raporlamamizda yalnizca sayisal verileri aktarmakla yetinmiyoruz; ayni
zamanda bu verilerin hangi kavramsal temellere dayandigini da acgikga ortaya koyuyoruz. Cunku biliyoruz
ki, surdurilebilirlik raporunun guvenilir, seffaf ve karsilastirilabilir olmasi ancak saglam bir kavramsal
cerceveye oturtuldugunda mimkundur.
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Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uyum

Hazirladigimiz bu raporun kavramsal temelleri, oncelikle Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS 1 ve TSRS 2) hikimlerine dayanmaktadir. TSRS 1’de yer alan genel hukimler,
isletmelerin surdurulebilirlik agiklamalarinda tutarlilik, seffaflik ve onemlilik ilkelerine dikkat etmesini
ongormektedir. TSRS 2 ise iklim degisikligiyle ilgili risklerin ve firsatlarin agiklanmasini zorunlu kilarak, bu
risk ve firsatlarin sirketin stratejisine, is modeline ve finansal sonuglarina etkisini paydaslara sunmayi
amaclamaktadir.

Ulusal standartlarin yani sira raporumuzda, GRI Standartlar (Kiresel Raporlama Girisimi), IFRS S1 ve S2
(Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu’nun finansal raporlama standartlari) ve Birlesmis
Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaclar (SKA) da dikkate alinmistir. Boylece hem Turkiye’deki yasal
dizenlemelerle hem de uluslararasi raporlama gereklilikleriyle uyumlu, butinlesik bir cergeve ortaya
konulmustur.

Deger Yaratma ve Onceliklendirme Yaklasimi

Kavramsal temellerimizdeki bir diger 6nemli unsur, deger yaratma siirecimizin agiklanmasidir. Biz Ekol
Filo olarak, yalnizca finansal getiri saglayan bir sirket degil; ayni zamanda ¢evresel etkilerini azaltmaya,
calisanlarinin refahini yikseltmeye, topluma katki sunmaya ve sektorde yenilikgi ¢coziimler gelistirmeye
odaklanan butlncul bir organizasyon oldugumuzu bu rapor aracili§iyla ortaya koyuyoruz.

Bu nedenle raporlamamizda énemlilik ilkesi temel alinmaktadir. Oncelikli konularimizi belirlerken
paydaslarimizin beklentilerini, sektérimuzdeki kritik gelismeleri, ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
giindemini ve sirketimizin stratejik hedeflerini dikkate aliyoruz. Ornegin, iklim degisikliginin filo yonetimi
Uzerindeki etkileri, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, elektrikli arag yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, is
sagligi ve guvenligi, cesitlilik ve kapsayicilik politikalari gibi konular hem finansal tablolari hem de sirketin
uzun vadeli basarisini etkileyen kritik alanlar olarak 6nceliklendirilmistir.

Seffaflik ve Karsilastirilabilirlik

Kavramsal temellerimizin bir diger ayag| seffaflik ve karsilastirilabilirlik ilkesidir. Paydaslarimizin guvenilir
bilgiye erisimini saglamak igin agiklamalarimizda élgulebilir ve dogrulanabilir verilere yer veriyoruz. Ayrica,
yil bazinda karsilastirmali gostergeler sunarak performansimizin zaman igindeki gelisimini izlemeye imkan
taniyoruz.

Biitliinlesik Yaklasim

Bizim igin surdurulebilirlik raporlamasi, yalnizca gevresel ve sosyal etkilerin raporlanmasi degil, ayni
zamanda finansal bilgilerle entegrasyonun saglanmasidir. Bu nedenle kavramsal temellerimiz, butiinlesik
raporlama yaklasimina dayanmaktadir. is modelimiz, risk yénetimi siireglerimiz ve stratejik hedeflerimiz
ile finansal performansimizi bir arada sunarak, paydaslarimiza sirketimizin gelecege yonelik dayanikliligini
degerlendirme imkani veriyoruz.

Gelecege Doniik Agiklamalar

Kavramsal temellerimiz, yalnizca gegmis faaliyetlerimizin kayit altina alinmasina degil, ayni zamanda
gelecege yonelik hedeflerimizin de agikga ifade edilmesine imkan tanimaktadir. 2040 karbon notr
hedefimiz, yenilenebilir enerjiye dayali yatinmlarimiz, dijitallesme ve inovasyon odakli projelerimiz, bu
kapsamda raporumuzda yer alan ileriye donuk agiklamalarin temelini olusturmaktadir.

Kisacasi, biz Ekol Filo olarak kavramsal temellerimizi; TSRS uyumu, uluslararasi standartlarla
butiinlesme, 6nemlilik ve deger yaratma odaklilik, seffaflik, karsilastirilabilirlik ve butiinlesik
raporlama anlayisi lUzerine insa ediyoruz. Bu yaklasim sayesinde raporumuz, paydaslarimiz i¢cin hem
guvenilir hem de gelecege donik yol gosterici bir belge haline gelmektedir.
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3.4 GERGEGE UYGUN SUNUM (TSRS 1 10-12 & TSRS 2 7-8)

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik raporlamamizda gergcege uygun sunum ilkesini temel aliyoruz. Bu
yaklasim, raporda yer verdigimiz tim bilgilerin dogru, eksiksiz, dengeli ve dogrulanabilir olmasini gerektirir.
Hazirladigimiz rapor yalnizca guglu yonlerimizi degil, ayni zamanda karsilastigimiz zorluklari ve gelisime
acik alanlari da seffaf bigcimde ortaya koymaktadir.

Dogruluk ve Giivenilirlik

Raporumuzda yer alan tum veriler, sirketimizin resmi kayitlari, bagimsiz denetim raporlari ve i¢ kontrol
suregleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Karbon emisyonlari, enerji tuketimi, atik yénetimi,
calisan profili ve finansal gostergeler gibi kritik alanlardaki bilgiler, ilgili departmanlarimizdan saglanan
belgelerle desteklenmigs ve glivenilirligi teyit edilmistir. Boylece raporda sunulan her bilgi, paydaslarimizin
guvenle kullanabilecegi bir dayanak olusturmaktadir.

Dengeli Sunum

Gergege uygun sunum yalnizca olumlu sonuglarin aktarilmasiyla sinirli degildir. Biz, basarilarimizi
vurgularken ayni zamanda karsilastigimiz zorluklari ve henliz hedefledigimiz seviyeye ulasamadigimiz
alanlar da raporumuza dahil ediyoruz. Ornegin, elektrikli ara¢ filomuzu biyitirken altyapi eksiklikleri
nedeniyle yasadigimiz glclikleri veya enerji verimliligi projelerinde bazi sureglerin hedeflenen hizda
ilerlememesini seffaflikla acikliyoruz. Bu sayede raporumuz, paydaslarimiz icin tek tarafli bir bagar
hikayesi degil, gercekgi ve butlincll bir degerlendirme sunmaktadir.

Karsilastirilabilirlik

Gergege uygun sunumun 6nemli bir boyutu da karsilastirilabilirliktir. Biz, performansimizi yalnizca bir yillik
sonuglarla degil, gegcmis yillarla kiyaslamali olarak sunuyoruz. 2023 ve 2024 verilerini yan yana getirerek
emisyon azaltimimizi, enerji tuketimindeki egilimleri, calisan cesitlili§imizdeki gelismeleri ve finansal
gostergelerdeki degisimi gortunlr hale getiriyoruz. Bu yaklasim, paydaslarimizin sirketimizin ilerlemesini
nesnel sekilde degerlendirmelerine imkan tanimaktadir.

Dogrulanabilirlik ve Kanita Dayali Yaklasim

Raporumuzda yer alan agiklamalar, mumkin olan her durumda kanita dayali olarak desteklenmistir.
Olglimler, bagimsiz dogrulama siireglerinden gegirilen verilerle pekistirilmekte; denetim raporlari ve resmi
kayitlarla tutarliik saglanmaktadir. Bu yontem, raporumuzun guvenilirligini artirmakta ve uluslararasi
standartlarla uyumunu gig¢lendirmektedir.

Gelecege Doniik Seffaflik

Gergege uygun sunum yalnizca mevcut durumu anlatmakla sinirli degildir. Biz Ekol Filo olarak, gelecege
donuk hedeflerimizi de agikga ortaya koyuyoruz. Karbon notr olma yolunda 2040 vizyonumuz, kisa ve orta
vadeli emisyon azaltim stratejilerimiz, toplumsal katki projelerimiz ve dijitallesme yatirrmlarimiz raporun bu
anlayis dogrultusunda seffaf bigcimde paylasilmaktadir. Bdylece paydaslarimiz, yalnizca bugunku
performansimizi degil, gelecege yonelik yol haritamizi da degerlendirme imkanina sahip olmaktadir.

Kisacasi biz Ekol Filo olarak, sirdurulebilirlik raporumuzu dogru, dengeli, karsilastirilabilir ve kanita
dayali bilgilerle hazirliyor; boylece paydaslarimizin sirketimizin performansini glvenilir bir sekilde
degerlendirmesine olanak sagliyoruz. Gergege uygun sunum, hem hesap verebilirligimizin hem de
surdurulebilirlik yaklasimimizin temel tagidir.
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3.5 ONEMLILIK (TSRS 1 13-16 & TSRS 2 9-10)

Biz Ekol Filo olarak strdurilebilirlik raporlamamizda énemlilik ilkesini merkeze aliyoruz. Cuinku biliyoruz
ki, sturdurulebilirlik agiklamalarinin degerli ve guvenilir olabilmesi i¢in yalnizca tum verilerin toplanmasi
degil, paydaslarimiz igin gergekten kritik olan konularin belirlenmesi ve onceliklendirilmesi gerekir.

Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Onemlilik analizimizi yaparken hem finansal bilgi kullanicilarinin hem de tiim paydaslarimizin beklentilerini
dikkate aliyoruz. is ortaklarimiz, galisanlarimiz, tedarikgilerimiz, diizenleyici kurumlar ve toplumun genelini
kapsayan genis bir paydas kitlesi ile duzenli araliklarla iletisim kuruyor; anketler, toplantilar ve birebir
gorusmeler araciligiyla onlarin 6nceliklerini tespit ediyoruz.

Bu surecte 6zellikle su sorulara yanit ariyoruz:
e Hangi konular Ekol Filo’nun uzun vadeli deger yaratma kapasitesini en fazla etkiliyor?

e Hangi gevresel ve sosyal konular finansal sonuglarimiz tzerinde dogrudan ya da dolayli etkiye
sahip?

e Paydaslarimiz hangi alanlarda daha fazla bilgi ve seffaflik bekliyor?
Cift Yonlu Etki Analizi

Onemlilik yaklasimimiz yalnizca dis paydaslarin beklentilerine odaklanmiyor; ayni zamanda sirketimizin
faaliyetlerinin ¢evre, toplum ve ekonomi Uzerindeki etkilerini de kapsiyor. Yani gift yonlu bir degerlendirme
yapilyoruz: Hem surdurdlebilirlik faktorlerinin girketimize olan etkisini hem de sirketimizin bu faktorler
Uzerindeki etkisini dikkate aliyoruz.

Ornegin, iklim degisikligi riskleri finansal maliyetlerimizi etkilerken, elektrikli ara¢ yatirmlarimizin karbon
emisyonlarini azaltici etkisi toplumsal fayda yaratmaktadir. Benzer sekilde, calisan gesitliligi politikalarimiz
hem sirketici performansi gliclendirmekte hem de sektorde kapsayicilik agisindan 6rnek teskil etmektedir.

Onceliklendirme ve Raporlama

Yaptigimiz analizler sonucunda belirlenen 6ncelikli konularimiz; karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enetrji
verimliligi, dongusel ekonomi uygulamalari, ¢calisan sagligi ve guvenligi, cesitlilik ve kapsayicilik, musteri
memnuniyeti, etik ydnetim ve toplumsal katki projeleri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu alanlar, raporumuzun
iceriginde detayli bicimde ele alinmakta ve yillar itibariyla kargilastirmali gostergelerle sunulmaktadir.

Onemlilik degerlendirmesi, yalnizca bir raporlama araci degil; ayni zamanda is stratejimizin de ayrilmaz bir
parcgasidir. Hangi konulara 6ncelik verecegimizi belirlerken bu analizden faydalaniyor, yatirimlarimizi ve
uzun vadeli hedeflerimizi buna goére sekillendiriyoruz.

Siireklilik ve Giincellenebilirlik

Bizim icin dnemlilik analizi tek seferlik bir calisma degildir. Her yil degisen kosullari, sektériimuizdeki
gelismeleri ve paydaslarimizin beklentilerini yeniden gozden gegiriyor, 6nemlilik matrisimizi guincelliyoruz.
Boylece raporumuzun hem guncel hem de gelecek odakli olmasini sagliyoruz.

3.6 RAPORLAYAN iSLETME (TSRS 1 17-21 & TSRS 2 11-12)

Biz Ekol Filo olarak, bu raporun kapsami igerisinde yer alan isletmenin kimligini, hukuki yapisini ve faaliyet
alanlarini agik ve seffaf bir bigimde ortaya koyuyoruz. Cunku surdurulebilirlik raporlamasinin givenilir
olabilmesiigin, raporun hangi tuzel kisilik adina hazirlandiginin ve hangi faaliyetleri kapsadiginin net olarak
belirtilmesi gerekir.
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Sirketimiz, Ekol Otomotiv Petrol Nakliyat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvaniyla istanbul Ticaret
Sicil Memurlugu’na kayitudir. Merkezi, Uskiidar/istanbul’da bulunan sirketimiz 1998 yilinda kurulmus olup,
taahhut edilen sermaye tutari 30.000.000 TL, 6denmis sermaye tutari ise 30.000.000.- TL’dir. Vergi
mukellefiyetimiz Marmara Kurumlar Vergi Dairesi nezdinde kayitlidir.

Faaliyet alanimiz, motorlu kara tagitlarinin ve arabalarin kiralanmasi basta olmak tzere; operasyonel filo
kiralama, VIP arag kiralama, kisa donem kiralama ve ikinci el arag satigini kapsamaktadir. Biz, yalnizca arag
kiralama hizmeti sunan bir sirket degil; ayni zamanda mdusterilerimizin ihtiyaglarina yonelik entegre
cozumler gelistiren, sektorun yeniliklerini yakindan takip eden ve surdurulebilir ulasim vizyonunu is
modelinin merkezine alan bir isletmeyiz.

Bu rapor, Ekol Filo’nun Tirkiye’deki operasyonlarini kapsamakta olup, dogrudan kontrolimuzde olan
faaliyetlere odaklanmaktadir. Ancak rapor hazirlama surecinde yalnizca kendi faaliyetlerimizle sinirli
kalmayip, tedarik zincirimizdeki dolayli etkilerimizi de dikkate almaktayiz. Elektrikli ara¢ yatinmlarimiz,
enerji tiketimimiz, karbon emisyonlarimiz, atik yonetimimiz, ¢alisan profili ve toplumsal katki projelerimiz
raporun kapsami dahilindedir.

Sirketimizin sahiplik yapisi ve organizasyonel yapisi, bagimsiz denetim raporlari ve resmi kayitlarla uyumlu
sekilde rapora yansitilmigtir. Béylece paydaslarimiz, raporun hangi tlizel kisilik adina hazirlandigini, hangi
faaliyetleri kapsadigini ve hangi sinirlari icerdigini agik bir sekilde gorebilmektedir.

Bizim icin bu aciklik, yalnizca seffaflik degil; ayni zamanda hesap verebilirlik ilkesinin de temel bir geregidir.
Raporlayan isletme olarak biz Ekol Filo, surdurtlebilirlik performansimizi en dogru ve guvenilir bicimde
ortaya koymayi taahhut ediyoruz.

3.7 BAGLANTILI BiLGI (TSRS 1 21-24)

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik raporlamamizda tekil géstergeleri ayri ayri sunmakla yetinmiyoruz; ayni
zamanda bu bilgilerin birbirleriyle ve finansal tablolarimizla nasil baglantili oldugunu da ortaya koyuyoruz.
Cunku suardurdlebilirlik performansinin dogru anlasilabilmesi igin, verilerin batuncul bir bakis agisiyla
yorumlanmasi gerekir.

sirdiriilebilirlik ve Finansal Performans iliskisi

Karbon emisyonlarimiz, enerji verimlili§i yatinmlarimiz veya atik yonetimi uygulamalarimiz yalnizca
cevresel gostergeler degildir; ayni zamanda maliyet yapimizi, rekabet glicimuzu ve uzun vadeli finansal
dayaniklligimizi etkileyen unsurlardir. Ornegin, elektrikli arag filomuzu biyitmemiz, hem karbon ayak
izimizi azaltmis hem de operasyonel giderlerimizi disurerek finansal tablolarimiza dogrudan yansimistir.
Bu nedenle slrdurulebilirlik verilerimizi her zaman finansal performans gostergeleriyle baglantili bicimde
sunuyoruz.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel Bilgilerin Biitiinliigu

Bizimigin surdurulebilirlik yalnizca gevresel boyutlardan ibaret degildir. Calisanlarimizin gesitliligi, is sagligi
ve glvenligi uygulamalarimiz, etik ilkelere baglligimiz ve toplumsal katki projelerimiz de sirketimizin
surdurulebilir deger yaratma kapasitesinin ayrilmaz pargalaridir. Bu nedenle raporumuzda gevresel, sosyal
ve yonetisimsel bilgileri birbirleriyle iliskili sekilde aktariyor; 6rnegin, calisan egitim programlarimizi sadece
insan kaynagi politikalari kapsaminda degil, ayni zamanda is guvenligi ve toplumsal kalkinma
perspektifinde de degerlendiriyoruz.

Paydas Beklentileriyle Uyum

Baglantili bilgi anlayisimizin bir diger boyutu, paydaslarimizin beklentilerini raporun farkli bélimlerine
entegre etmemizdir. Paydaslarimiz i¢cin dnemli olan konular yalnizca tek bir baslik altinda degil, is
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modelimiz, risk yonetimimiz ve stratejimizle baglantili sekilde acgiklanmaktadir. Boylece raporumuz,
paydaslarin ihtiyag duydugu bilgileri parga parga degil, bir buttiniin pargalari olarak sunmaktadir.

Stratejik ve Operasyonel Baglantilar

Surdurilebilirlik stratejilerimiz, yalnizca yonetim seviyesinde alinan kararlar olarak kalmaz; gunlik
operasyonlarimizin tamamina yansir. Bu nedenle is modelimizi, deger zincirimizi ve stratejik hedeflerimizi
anlatirken, bunlarin emisyon azaltimi, finansal dayaniklilik, misteri memnuniyeti ve toplumsal katki ile
nasil baglantili oldugunu detayli bicimde ortaya koyuyoruz.

3.8 TEMEL ICERIK (TSRS 1 25)

Biz Ekol Filo olarak, surdurilebilirlik raporlarimizi hazirlarken yalnizca verileri paylagsmayi degil, ayni
zamanda bu verilerin hangi temeligerik unsurlarina dayandigini da agikga ortaya koyuyoruz. TSRS 1 madde
25, surdurulebilirlik raporlarinin asgari icerik gergevesini belirlemekte ve bu kapsamda isletmelerin
paydaslara hangi bilgileri sunmasi gerektigini tanimlamaktadir.

Yonetisim

Raporlarimizda sirketimizin ydnetisim yapisini, yonetim kurulu ve Ust ydnetimin sdrdurulebilirlik
konularindaki roliinu, karar alma sureclerimizi ve hesap verebilirlik mekanizmalarimizi detayli bir sekilde
acikliyoruz. Gunku biliyoruz ki gu¢lu bir yonetisim yapisi, sturdurilebilirlik hedeflerine ulasmanin en 6nemli
dayanagidir.

Strateji

Surdurulebilirlik stratejimiz, is modelimizle dogrudan baglantilidir. Elektrikli ara¢ filomuzu buyltme, enerji
verimliligini artirma, karbon noétr olma hedefi ve toplumsal katki programlarimiz bu stratejinin temel
unsurlarini olusturmaktadir. Biz, raporumuzda bu stratejik hedefleri yalnizca ifade etmekle kalmiyor; ayni
zamanda bu hedeflerin kisa, orta ve uzun vadede is sonucglarimiza etkilerini de aktariyoruz.

Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik risklerini yalnizca gevresel tehditler olarak degil, ayni zamanda finansal ve operasyonel
etkileri olan faktorler olarak goriiyoruz. iklim degisikliginin filo operasyonlarimiz lizerindeki olasi etkilerini,
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalari, diizenleyici gerekliliklerden dogan yukimlalikleri ve itibar risklerini
duzenli olarak analiz ediyoruz. Raporlarimizda bu risklere kargi gelistirdigimiz azaltim ve uyum stratejilerini
paydaslarimizla seffaf sekilde paylasiyoruz.

Metrikler ve Hedefler

Performansimizi 6lgulebilir gostergeler Uzerinden takip ediyor, raporumuzda hem mevcut metriklerimizi
hem de gelecek hedeflerimizi agikliyoruz. Karbon emisyonlarimiz, enerji tiketimimiz, su kullanimi, ¢calisan
cesitliligi, musteri memnuniyeti ve toplumsal katki projelerimiz bu baslik altinda sunulmaktadir. Ayrica,
2040 karbon notr hedefimize giden yolda kisa ve orta vadeli kilometre taslarimizi da raporumuzda
belirtiyoruz.
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Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bicimde yonetilebilmesi igin
guclu, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim yapisinin hayati 6nem tasidiginin bilincindeyiz. Bu nedenle
yonetisim aciklamalarimiz, TSRS 1 madde 26-27 ve TSRS 2 madde 5-7 hikumleri dogrultusunda
sekillendirilmis olup, paydaslarimizin sirketimizin karar alma streglerini, kontrol mekanizmalarini ve
denetim yapisini buttinlukla bir bigimde gorebilmelerine imkan saglamaktadir.

Oncelikle, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin gdzetiminde sorumlu olan ydnetim organlarimiz
tanimlanmig ve bu organlarin gorev, yetki ve sorumluluk alanlari agik¢a belirlenmistir. Yonetim Kurulumuz
ve icra Yénetim Kurulumuz, siirdirilebilirlik politikalarinin hayata gecirilmesi, risklerin degerlendirilmesive
stratejilerin denetlenmesi konularinda aktif rol Ustlenmektedir. Yonetim kademeleri bulnyesinde
olusturulan komiteler, kararlarin uygulanmasini takip etmekte ve raporlama suregleri ile bu kararlarin
etkinligini surekli olarak degerlendirmektedir. Boylece surdurllebilirlik, yalnizca stratejik bir vizyon degil,
ayni zamanda kurum igi isleyisin ayrilmaz bir parcgasi haline gelmektedir.

Yonetisim organlarimizin etkinligi, onlarin yetkinlikleriyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle, s6z konusu
organlarda gorev alan kisilerin gerekli bilgi, beceri ve deneyime sahip olmalari saglanmakta; gerektiginde
kapasitelerinin artirlmasina yonelik egitim ve gelistirme programlar uygulanmaktadir. Yonetim
organlarimiz diizenli araliklarla bilgilendirilmekte, 6zellikle iklim degisikligi, enerji donlisumu, karbon notr
hedefleri, toplumsal katki projeleri ve dongusel ekonomi uygulamalan hakkinda glincel gelismeler
kendilerine sunulmaktadir. Boylece bu konular, yalnizca teknik birer ayrinti degil, sirketimizin stratejik
kararlarini dogrudan sekillendiren unsurlar haline gelmektedir.

Ayrica surdurulebilirlik hedeflerimizin belirlenmesi, bu hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi ve
raporlanmasi da yonetisim organlarimizin denetiminde yurutilmektedir. Bu surecte, performans
olgutlerinin tcretlendirme ve tesvik politikalaryla iliskilendirilmesi gozetilmekte; boylelikle surdurulebilirlik
hedeflerimizle kurumsal motivasyon arasinda dogrudan bir bag kurulmaktadir. Calisanlarimizin
surdurulebilirlik performansina katkilari yalnizca kurumsal hedeflerimizin bir pargasi degil, ayni zamanda
bireysel degerlendirme sistemlerimizin de 6nemli bir bileseni haline gelmistir.

Yonetimin rolu ise, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin glinlik operasyonlar duzeyinde gozetimini
saglamaktir. Belirli yonetim seviyelerindeki pozisyonlar ve komiteler aracilifiyla gorev ve yetkiler
dagitilmakta; bu yapilarin performansi dizenli olarak izlenmektedir. Yonetim, bu risklerin kontrolu igin
gerekli prosedurleri uygulamakta ve bu suregleri finans, operasyon, insan kaynaklari, satis ve pazarlama
gibi diger i¢ fonksiyonlarla entegre etmektedir. Boylece surdurulebilirlik yonetimi, sirketimizin tim
fonksiyonlarini kapsayan buttnlesik bir yapiya donismektedir.

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili ydnetisim aciklamalarimizi entegre bir sekilde sunarak
paydaslarimiza butlincul bir bakis agisi kazandiriyoruz. Bu yaklasim, raporumuzun gereksiz tekrarlar
icermesini engellerken, sirketimizin surdurulebilirlik yonetimini yalnizca ayn bir raporlama unsuru
olmaktan gikararak, kurumsal stratejimizin, risk yonetimimizin ve deger yaratma anlayisimizin ayrilmaz bir
pargasi haline getirmektedir.

4.1 YONETISIM ORGANLARININ ROLU VE SORUMLULUKLARI (TSRS 1 27(A)(i-V) & TSRS 2
6(A)(i-V))

Biz Ekol Filo olarak, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin yonetimi igin yonetisim organlarimizin
acikca tanimlanmig gorev, yetki ve sorumluluk alanlarina sahip olmasinin kritik 6nemde oldugunun
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bilincindeyiz. Yoénetim Kurulumuz ve icra Yonetim Kurulumuz, sirdirilebilirlik stratejilerimizin
sekillendirilmesi, uygulanmasi ve denetlenmesinde merkezi bir rol tGstlenmektedir. Bu roller, TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarinda 6ngorilen gerceveyle uyumlu olarak agagidaki sekilde yapilandirilmigtir.

Oncelikle, yénetim organlarimiz siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin gozetiminde en (st sorumlulugu
tasimaktadir. Kurul diuzeyinde alinan tium kararlarin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlan dikkate
alinmakta; stratejik planlarimiz bu batincul bakis agisiyla sekillendirilmektedir. Yonetim Kurulumuz
blnyesinde olusturulan komiteler araciligiyla sirdurulebilirlik politikalari, yalnizca karllk degil ayni
zamanda uzun vadeli dayaniklilik perspektifiyle degerlendirilmektedir.

ikinci olarak, yénetim organlarimiz bu konularla ilgili kararlarin alinabilmesi icin gerekli bilgi akisini diizenli
araliklarla saglamaktadir. Yonetim kurulu Uyeleri ve tst yonetim, iklim degisikligi riskleri, enerji donisumu,
elektrikli ara¢ yatirnmlari, tedarik zinciri surdurulebilirligi ve toplumsal katki projeleri konusunda surekli
bilgilendirilmekte; bu bilgiler stratejik planlamaya dogrudan yansitilmaktadir.

Uclincii olarak, yonetim organlarimiz biyiik 6lcekli yatinmlarin ve stratejik kararlarin sirdiriilebilirlik
boyutlarini gozetmektedir. Yeni arag yatirnmlarimizda karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi
yatinmlarinda uzun vadeli maliyet avantajlari, insan kaynaklari politikalarinda gesitlilik ve kapsayiciligin
artinllmasi gibi konular, yénetim seviyesinde dlzenli olarak tartisilmakta ve karar mekanizmalarina dahil
edilmektedir.

Dorduncu olarak, surdurilebilirlik hedeflerimizin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesi de ydnetim organlarimizin sorumluluk alanindadir. Yénetim kurulu, kisa, orta ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedeflerini onaylamakta, performans gostergelerini takip etmekte ve raporlama sureglerini
denetlemektedir. Bu slreg, yalnizca finansal performansla degil, ayni zamanda c¢evresel ve sosyal
performansla da entegre bir sekilde yurutilmektedir.

Son olarak, performans o6lc¢utlerinin Gcretlendirme ve tesvik politikalariyla iliskilendirilmesi yine yonetim
organlarimizin denetiminde gergeklestiriilmektedir. Boylece surdurtlebilirlik hedeflerimiz, yalnizca
kurumsal bir vizyon olmaktan ¢ikmakta; ayni zamanda galisanlarimizin motivasyon sistemine dogrudan
entegre edilmektedir. Yonetim organlarimiz bu yaklasim sayesinde, surdurulebilirlik performansimizi
kurum kualturamuzin ve is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir.

Kisacasi biz Ekol Filo olarak, yonetisim organlarimizin goérev, yetki ve sorumluluklarini TSRS 1 ve TSRS 2
hukimlerine uygun bicimde tanimliyor, seffaflikla uyguluyor ve surekli gelistiriyoruz. Bu yapi sayesinde
surdurulebilirlik ydnetimimiz gugll, denetlenebilir ve hesap verebilir bir zemine oturmaktadir.

4.2 GOREV TANIMLARI VE YETKILER (TSRS 1 27(A)(i) & TSRS 2 6(A)(i))

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik yonetiminde etkinlik ve hesap verebilirlik igin gorev ve yetki tanimlarinin
net bir bicimde yapilmasinin kritik bir gereklilik olduguna inaniyoruz. Bu nedenle sirketimizin tiim yonetim
organlarinin rol ve sorumluluklari ayrintili olarak belirlenmis, her birim kendi gorev alani gergevesinde
surdurulebilirlik hedeflerimizin gerceklestirilmesine katki saglayacak sekilde konumlandiritmistir.

Yonetim Kurulumuz, en Ust karar organi olarak surdurulebilirlik politikalarinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve denetlenmesinde 6ncu rol Ustlenmektedir. Kurul, uzun vadeli stratejilerin belirlenmesi, gevresel ve
sosyal risklerin degerlendirilmesi ve paydas beklentilerinin dikkate alinmasi konularinda nihai sorumlulugu
tasimaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik politikalarinin kurum kaltdrine yerlesmesini
saglamak igin Ust diizey gozetim fonksiyonunu yerine getirmektedir.

icra Yonetim Kurulumuz, Yénetim Kurulunca belirlenen strateji ve hedeflerin operasyonel diizeyde
uygulanmasindan sorumludur. Bu organ, surdurulebilirlik politikalarinin ginluk isleyise entegrasyonunu
saglamakta, alinan kararlarin sahada etkin bir sekilde uygulanmasini koordine etmektedir. Operasyonel
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performansin izlenmesi, surduruilebilirlik gostergelerinin takip edilmesi ve bu sonuglarin duzenli olarak
Yénetim Kuruluna raporlanmasi icra Yénetim Kurulu’nun temel sorumluluklari arasindadir.

Surdurilebilirlik ve Yonetim birimimiz, gevresel ve sosyal projelerin yuUritilmesinde kritik bir islev
Ustlenmektedir. Bu birim; iklim degisikligine uyum ve azaltim ¢calismalari, enerji verimliligi uygulamalari,
karbon ayak izinin 6lglilmesi ve azaltilmasi, atik yonetimi ve toplumsal katki projeleri gibi konular takip
ederek kurumsal stratejiye uygun faaliyetlerin gelistirilmesini saglar. Birim, ayni zamanda paydaslarla
iletisimi guglendirerek surdurdlebilirlik alanindaki gelismeleri seffaf bir bicimde kamuoyuyla paylasir.

Finans ve Operasyon Yonetimi, surdirilebilirlik hedeflerimizin mali yapiyla uyumunu givence altina
almakta ve bu hedeflerin bltge planlamasi ile entegrasyonunu saglamaktadir. Bu yonetim yapisi,
surdurulebilirlik yatinnmlarinin uzun vadeli mali etkilerini gézetirken ayni zamanda operasyonel verimliligi
artirmayi hedefler.

Satig, Pazarlama ve Operasyon departmanlarimiz ise surdurilebilirlik stratejimizin sahadaki ytizini temsil
etmektedir. Musteri iligkileri, Grtin ve hizmetlerin gevresel performansi, pazarlama faaliyetlerinde seffaflik
ve operasyonel slireglerde kaynak verimliligi gibi konularda dogrudan sorumluluk Gstlenmektedirler. Bu
departmanlar, surdurulebilirlik ilkelerimizi is ortaklarimiza, musterilerimize ve toplumumuza aktarmakta
kilit rol oynar.

Biz Ekol Filo olarak, gérev tanimlarinin ve yetkilerin bu sekilde kurumsal dizeyde net bir sekilde belirlenmesi
sayesinde surdurulebilirlik hedeflerimizi tim organizasyon yapimiza entegre etmis bulunuyoruz. Boylelikle
surdurulebilirlik yalnizca belirli birimlerin degil, tim ¢alisanlarimizin ortak sorumlulugu haline gelmis;
guglu, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim sistemi olusturulmustur.

4.2.1. YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Baskani: itlhan imik

Gorev Tanimi ve Yetkiler: TSRS cercevesinde, Yonetim Kurulu Baskani, sirketin strdurilebilirlik
stratejilerini onaylamak ve bu stratejilerin uygulanmasini denetlemekle sorumludur. Surdurulebilirlik
hedeflerinin sirketin uzun vadeli is planlarina entegrasyonundan sorumlu olan Baskan, ayni zamanda
TSRS’nin gerektirdigi raporlamalarin dogrulugunu ve seffafligini saglamakla yukimluddr.

Surdurilebilirlik Sorumluluklari: Surdaralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin TSRS standartlarina
uygun olarak yonetilmesi, yonetim kurulu kararlarina entegre edilmesi ve paydaslara dogru bir sekilde
raporlanmasi.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Muhammed Hamza imik

Gorev Tanimi ve Yetkiler: Baskan Yardimcisi, surdurilebilirlik stratejilerinin uygulanmasi
surecinde Yonetim Kurulu Bagkanina destek saglar. TSRS standartlarina uygun olarak surdurulebilirlik
risklerinin izlenmesi ve bu konularin duizenli olarak yonetim kuruluna raporlanmasini saglar.

Surdurilebilirlik Sorumluluklari: TSRS gerekliliklerine uygun olarak surdurulebilirlik hedeflerinin
takip edilmesi ve bu hedeflerin gerceklesmesine yonelik stratejik kararlarin alinmasi.

Yonetim Kurulu Uyeleri: Hiiseyin Ragip imik, Mustafa Ergiil

Gorev Tanimi ve Yetkiler: Yonetim Kurulu Uyeleri, TSRS kapsaminda siirdiiriilebilirlik politikalarinin
onaylanmasinda ve uygulanmasinin izlenmesinde aktif rol alir. Uyeler, siirdiriilebilirlik performansini
izlemek ve gerektiginde duzeltici eylemleri onaylamakla sorumludur.

Surdurilebilirlik Sorumluluklari: ESG performansinin TSRS standartlarina uygun olarak
izlenmesi, raporlanmasi ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi.
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4.2.2. iICRA YONETIM KURULU
icra Yonetim Kurulu Baskani: Abdurrahman Enes imik

Gorev Tanimi ve Yetkiler: icra Yonetim Kurulu Baskani, sirketin giinlitk operasyonlarinin TSRS
standartlarina uygun olarak yurutilmesini saglar. Bu gorev, surdurulebilirlik risklerinin yonetilmesi ve
surdurulebilirlik hedeflerinin operasyonel sureglerle uyumlu hale getirilmesini igerir.

Surdurilebilirlik Sorumluluklari: Surduarilebilirlik politikalarinin TSRS standartlarina uygun
olarak uygulanmasi ve bu slreglerin genel yonetim suregleriyle entegre edilmesi. Cevresel ve sosyal
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4.2.3. SURDURULEBILIRLIK VE YONETIMI
Sirdirilebilirlik Midiirii: Mehmet Canbay

Gorev Tanimi ve Yetkiler: ESG Surdurulebilirlik Mudurd, TSRS kapsaminda sirketin gevresel, sosyal
ve yonetisim performansini yonetir. Madur, surduruilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
TSRS gerekliliklerine uygun olarak raporlanmasindan sorumludur.

Siirdurilebilirlik Sorumluluklari:

Cevresel Sorumluluk: Cevresel risklerin yonetimi, karbon ayak izi azaltma stratejileri, enerji
verimliligi projeleri, TSRS'nin ¢evresel raporlama standartlarina uygun olarak izlenir ve raporlanir.

Sosyal Sorumluluk: Calisan sagligi ve givenligi, esitlik ve cesitlilik politikalari TSRS sosyal
surdurulebilirlik kriterlerine gore yonetilir. Toplumsal katiim ve sosyal projeler de bu standartlara uygun
olarak geligtirilir.

Yonetisim: Etik ve seffaflik politikalari TSRS yonetisim standartlarina uygun olarak belirlenir ve
uygulanir. Yasal uyumluluk ve paydas iligkileri de bu standartlar gergevesinde yonetilir.

ilgili Politikalar: Cevresel, sosyal ve yodnetisim politikalari TSRS standartlari dogrultusunda
gelistirilir ve uygulanir. Bu politikalar, surdurilebilirlik performansinin dogru ve seffaf bir sekilde
raporlanmasini saglar.
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4.2.4. FINANS VE OPERASYON YONETIMI
Finans Miidiirii: Serif Inz

Gorev Tanimi ve Yetkiler: Finans Muduri, TSRS standartlarina uygun olarak surdurulebilirlik
yatinmlarinin finansal etkilerini degerlendirir ve raporlar. ESG risklerinin finansal raporlamaya entegrasyonu
ve bu raporlarin dogrulugunun saglanmasi sorumlulugunu tasir.

Surdirilebilirlik Sorumluluklari: Strdurulebilirlik projelerinin maliyet-fayda analizlerinin TSRS
standartlarina uygun olarak yapilmasi ve finansal raporlamanin buna gére dlizenlenmesi.

Satis Sonrasi Hizmet Mudiiri: Aysegiil Ugcan
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Gorev Tanimi ve Yetkiler: Satis Sonrasi Hizmet Mudurl, muasteri hizmetleri ve satis sonrasi
sureglerin TSRS’nin surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasini saglar. Mudur, surdurulebilirlik
kriterlerine uygun Urun ve hizmetlerin sunulmasindan sorumludur.

Siirdiirilebilirlik Sorumluluklari: Surduarulebilir Griin ve hizmet gelistirme sureglerinin TSRS
standartlarina gore yonetilmesi.
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4.2.5. DEPARTMANLAR

MALI VE IDARI ISLER

Finans/Personel-iK: TSRS siirdiriilebilirlik hedeflerinin personel politikalarina entegrasyonu ve
caligsanlarin ESG performansi ile ilgili egitimlerin diizenlenmesi.

Muhasebe: Surdurulebilirlik projelerinin finansal takibi ve TSRS gerekliliklerine uygun raporlamasi.

Bilgi islem: TSRS standartlarina uygun olarak siirdiriilebilirlik veri yénetimi ve raporlama
sistemlerinin kurulmasi ve yonetimi.

SATIS VE PAZARLAMA

Pazarlama: Surdurulebilir Grinlerin ve hizmetlerin TSRS standartlarina uygun olarak pazarlanmasi.
ESG kriterlerine uygun reklam ve tanitim faaliyetleri.

Teslimat-iade Ekspertiz: Uriinlerin gevresel etkilerini minimize edecek lojistik ¢dziimlerin TSRS
standartlarina uygun olarak uygulanmasi.

Satinalma

Satinalma: Sudrdurulebilir tedarik zinciri yonetimi ve tedarikci ESG performansinin TSRS
standartlarina uygun olarak degerlendirilmesi.

Sevk: Uriinlerin sirdirilebilir tasimacilk yoéntemleri ile sevk edilmesi, TSRS gevresel
standartlarina uygun olarak yonetilir.

OPERASYON (SATIS SONRASI HiZMETLER)

Mekanik Servis: Surduruilebilirlik kriterlerine uygun bakim ve onarim hizmetleri TSRS
standartlarina gére ydnetilir.

Hasar: Cevre dostu onarim suregleri ve malzeme kullanimi TSRS gerekliliklerine uygun olarak
dazenlenir.

Lastik: TSRS standartlarina uygun ¢evre dostu lastik kullanimi politikalarinin uygulanmasi.

Bosh-Car Servis: Surdurulebilir arag bakimi ve enerji verimliligi politikalarinin TSRS standartlarina
uygun olarak uygulanmasi.



4. Yénetisim (TSRS 1 26-27 & TSRS 2 5-7)

4.3. YETKINLIK DEGERLENDIRME SURECI (TSRS 1 27(A)(ii) & TSRS 2 6(A)(ii))

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in yalnizca
gorev tanimlarinin acik olmasiyla yetinmiyor, ayni zamanda yodnetim organlarimizin gerekli bilgi ve
yetkinliklere sahip olmasina da énem veriyoruz. 2023 yilinda raporumuzda da belirtildigi Uzere, yonetim
kurulu Uyelerimizin ve ust duzey ydneticilerimizin surdurilebilirlik konularinda biling duzeylerini artirmak
ve karar alma sureglerini guclendirmek amaciyla duzenli degerlendirme ve gelistirme faaliyetleri
yuruatalmausgtar.

Yoénetim organlarimiz, surduralebilirlik ve iklimle ilgili konularda guncel bilgilere erisim saglamakta;
sektorumuzdeki yeni diizenlemeler, iklim riskleri, yesil finansman olanaklari, elektrikli arag teknolojileri,
enerji verimliligi ve dongusel ekonomi uygulamalarn hakkinda duzenli bilgilendirme almaktadir. 2023
doéneminde uygulamaya konulan egitim ve bilgilendirme programlari, 6zellikle yonetim kurulu tyelerimizin
bu alanlarda stratejik karar alma kapasitelerini gi¢glendirmeyi hedeflemistir.

Yetkinlik degerlendirme surecinde yalnizca teknik bilgi degil, ayni zamanda stratejik vizyon ve paydaslarla
etkili iletisim becerileri de dikkate alinmaktadir. Yonetim kurulu ve icra yonetimi, surduarilebilirlik
hedeflerinin sirket politikalarina entegrasyonu sirasinda paydas beklentilerini gézetmekte; bu nedenle
karar organlarinda yer alan kisilerin sosyal, cevresel ve finansal konulara butluncul bakis acgisiyla
yaklasabilmesi kritik 5nem tasimaktadir.

Biz Ekol Filo olarak, yonetisim organlarimizin kapasitelerini surekli gelistirmek amaciyla, i¢ egitimler, dis
danismanlik hizmetleri ve uluslararasi standartlara dayali guncellemelerden yararlaniyoruz. Bu yaklagim
sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnizca raporlarda belirtilen bir konu olmaktan ¢ikip,
yonetim organlarimizin gundeminde aktif olarak yer alan bir unsur haline gelmesini sagliyoruz.

Karbon Ayak izini Azaltma
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Kisacasi, 2023 doneminde attigimiz adimlarin devami olarak 2024 yilinda da yonetim kurulumuzun ve ust
yonetimimizin yetkinliklerini glclendirmeye devam ediyoruz. Boylece surdurilebilirlik hedeflerimizin
kurumsal karar alma slreglerine daha gucli bir sekilde yansitilmasini garanti altina aliyoruz.

4.4. STRATEJi VE KARAR ALMA SUREGCLERI (TSRS 1 27(A)(IV) & TSRS 2 6(A)(iV))

Biz Ekol Filo olarak, stratejik kararlarimizi sekillendirirken yalnizca finansal gostergelere degil, ayni
zamanda cgevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarina da dnem veriyoruz. Surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlan stratejik planlama surecglerimizin merkezine yerlestiriyor, uzun vadeli hedeflerimizi bu unsurlarin
1si8inda belirliyoruz.

Enerji tuketiminin yuksekligi, cevresel dizenlemelere uyum yukumlulikleri ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi gibi konular, stratejik gundemimizin ayrilmaz bir pargasini olusturuyor. Bu nedenle eneriji
verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistiriyor, yenilenebilir enerji yatirnmlarini destekliyor ve elektrikli ile
hibrit araglari filomuza dahil ederek ¢cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi amacgliyoruz.

Karar alma mekanizmalarimizda operasyonel verimliligin yani sira paydaslarimizin beklentilerini de dikkate
aliyoruz. Galisanlarimiz, musterilerimiz ve tedarikgilerimizden gelen geri bildirimleri stratejilerimize entegre
ederek sureclerimizi surekli iyilestiriyoruz. Bu yaklasim, surdurilebilir bluytime hedeflerimizi
guclendirmekte ve uzun vadeli deger yaratma anlayisimizi pekistirmektedir.

Bizim igin strateji ve karar alma suregleri, strdurulebilirligi ayri bir politika bagligl olarak gérmekten ote, is
modelimizin ve kurumsal yapimizin tamamina nifuz eden bir anlayisin ifadesidir. Boylece surdurdlebilirlik
ve iklim risklerini batlncul bir sekilde yonetirken, yenilik¢i ¢ézimler dretmeye ve sektérimuzde éncu bir
rol Ustlenmeye devam ediyoruz.

4.5 HEDEFLER VE PERFORMANS OLGUTLERI (TSRS 1 27(A)(V) & TSRS 2 6(A)(V))

Biz Ekol Filo olarak, surdurilebilirlik vizyonumuzu somut ve oOlgulebilir hedeflerle desteklemenin,
stratejilerimizin basgarisini glivence altina almanin en énemli yolu olduguna inaniyoruz. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerimizi yalnizca bir vizyon belgesi icinde tanimlamakla kalmiyor, ayni
zamanda bu hedeflere ulasmayi saglayacak performans oélgutlerini de agikga belirliyoruz.

Yonetim Kurulumuz ve ust yonetimimiz, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi belirlerken cevresel
etkilerimizi azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi, elektrikli arag filomuzu bluyutmeyi ve toplumsal katki
projelerimizi gelistirmeyi dnceliklendiriyor. Bu hedefler, sirketimizin genel stratejisiyle butinlesmis olup,
operasyonlarimizin her alanina yansitilmaktadir.
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Performans olgutlerimiz, surdurilebilirlik hedeflerimizin izlenmesini ve diizenli olarak degerlendirilmesini
mumkun kilmaktadir. Karbon emisyonlarinin azaltim oranlari, enerji tuketimindeki verimlilik artisi, atiklarin
geri kazanim orani, galisan memnuniyeti gostergeleri ve musteri deneyimi skorlari gibi veriler diizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu oOlgutler sayesinde, hedeflerimize ulagsma slrecimizi sayisal
gostergeler Uzerinden takip edebiliyor, gerekli gortildiiglinde duzeltici aksiyonlar alabiliyoruz.

Ayrica performans 6lgutlerinin lGcretlendirme ve tesvik politikalariyla iligskilendirilmesine 6nem veriyoruz.
Boylece calisanlarimizin ve yoOneticilerimizin sirdurilebilirlik hedeflerine katkilari dogrudan kurumsal
motivasyon sistemimizin bir pargasi haline geliyor. Bu yaklasim, surdurulebilirlik vizyonumuzu yalnizca
yonetim seviyesinde degil, tim organizasyonumuzda sahiplenilen bir hedef haline getirmektedir.

Kisacasi biz Ekol Filo olarak, strdurulebilirlik ve iklim hedeflerimizi net performans élcutleriyle destekliyor,
bu olgutleri kurum genelinde hesap verebilirlik ve seffaflik anlayigiyla yonetiyoruz. Boylelikle
surdurulebilirlik hedeflerimizin somut adimlarla hayata gecirilmesini sagliyor ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitemizi guclendiriyoruz.
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4.6 YONETIMIN ROLU VE SORUMLULUKLARI (TSRS 1 27(B) & TSRS 2 6(B))

4.6.1 YETKi DEVRiI VE GOZETIM (TSRS 1 27(B)(i) & TSRS 2 6(B)(i))

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnizca yonetim kurulu duzeyinde
tartisilmasinin yeterli olmadiginin bilincindeyiz. Bu nedenle, alinan kararlarin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi igin yetki devrini ve gdzetim mekanizmalarini gugli bir sekilde kurguladik. Yonetim
Kurulumuz tarafindan belirlenen stratejik hedefler ve politikalar, icra Yénetim Kurulu araciligiyla ilgili
birimlere aktarilmakta, boylece kararlarin yalnizca ust dlizey belgelerde kalmamasi, operasyonel sureglere
de yansimasi saglanmaktadir.

Yetki devri surecinde, her bir yonetim kademesinin rol ve sorumluluklar net bir sekilde tanimlanmistir.
Ornegin, surdirilebilirlik birimimiz giinlitk uygulamalari koordine ederken, finans yénetimi kaynak tahsisini
ve yatinm planlamasini Ustlenmektedir. Operasyon birimleri gevresel performans gostergelerinin
uygulanmasindan sorumlu olurken, insan kaynaklari departmani gesitlilik, kapsayicilik ve ¢alisan refahi
politikalarini hayata gecirmektedir. Bu yapi sayesinde, tum departmanlar surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmak i¢in koordineli ve birbirini tamamlayan bir sekilde calismaktadir.

Gozetim mekanizmalarimiz, yetki devrinin yalnizca bir prosedir olarak kalmamasini garanti altina
almaktadir. Yonetim Kurulu ve icra Yonetim Kurulu, belirli araliklarla hazirlanan raporlar aracilifiyla
ilerlemeyi takip etmekte; performans gostergeleri Uzerinden vyapilan degerlendirmeler sayesinde
sapmalarin erken agsamada tespit edilmesi mumkun olmaktadir. Ayrica, bagimsiz dogrulama ve i¢ denetim
suregleri ile uygulamalarin etkinligi dizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Biz Ekol Filo olarak, yetki devri ve gozetim slreglerimizi slrekli gelistirmeye 6nem veriyoruz. Bu yaklagim
sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetimi yalnizca Ust yonetimin degil, tim
organizasyonumuzun ortak sorumlulugu haline gelmekte, ayni zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimiz giiclenmektedir.

4.6.2 KONTROLLER VE PROSEDURLER (TSRS 1 27(B)(ii) & TSRS 2 6(B)(ii))

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin bir bigcimde yonetilebilmesi igin saglam
kontrol mekanizmalari ve kurumsallasmis prosedurler olusturmanin zorunlu olduguna inaniyoruz. Yonetim
kurulumuz tarafindan belirlenen stratejik hedefler, yalnizca vizyon seviyesinde kalmamakta; operasyonel
surecglere entegre edilen kontroller ve prosedurler araciligiyla gunluk isleyisimizin bir pargasi haline
gelmektedir.

Kontrol sistemlerimiz, cevresel ve sosyal performans gostergelerimizin duizenli olarak izlenmesini
saglamaktadir. Karbon emisyonu olgumleri, yakit tiketim raporlari, enerji verimliligi gostergeleri, atik
yOnetimi sonuglari ve su kullanimi verileri belirli araliklarla takip edilmekte ve Ust yonetime
raporlanmaktadir. Bu raporlar sayesinde, hedeflerimizle mevcut performansimiz arasindaki farkliliklar
hizlica tespit edilmekte ve dlzeltici aksiyonlar devreye alinmaktadir.

Prosedurlerimiz ise bu kontrollerin standart bir sekilde uygulanmasina hizmet etmektedir. Ara¢ filomuzun
yenilenmesinde emisyon kriterlerinin dikkate alinmasi, tedarik¢i segiminde surdurulebilirlik
performansinin degerlendirilmesi, yeni yatinmlar dncesinde ¢evresel ve sosyal etki analizlerinin yapilmasi
gibi uygulamalar sirket prosedurlerimizde yer almakta ve tum birimler tarafindan uyulmasi gereken
standartlar olarak uygulanmaktadir.

Ayrica, risklerin kontrol altina alinabilmesi igin kriz yonetimi ve acil durum prosedurleri de gelistirilmistir.
Enerji arzindaki kesintiler, olasi ¢evresel kazalar veya tedarik zincirinde yasanabilecek surdurulebilirlik
kaynakli sorunlara karsi hazirlik planlari yapilmis; bu planlarin uygulanabilirligi dizenli tatbikatlarla test
edilmistir.
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Biz Ekol Filo olarak, kontroller ve prosedurlerimizi surekli gozden gegiriyor, degisen piyasa kosullari, yasal
dizenlemeler ve paydas beklentilerine goére guncelliyoruz. Bu sayede surdurulebilirlik ydonetimimizin
yalnizca belgelerle sinirli kalmamasini, sahada uygulanabilir ve sonug¢ odakli bir sistem olarak isleyisini
guvence altina aliyoruz.
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4.6.3. ENTEGRE SUNUM VE TEKRARLARDAN KACINMA (TSRS 2 7)

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik raporlamasinda seffafligin yani sira agiklik, erisilebilirlik ve verimlilik
ilkelerini de 6nemsiyoruz. Paydaslarimizin raporumuzu okurken net, tutarli ve tekrarlarla dolu olmayan bir
icerikle kargilasmalari, hem raporumuzun anlasilirigini hem de glvenilirligini artirmaktadir. Bu nedenle,
surdurulebilirlik agiklamalarimizi hazirlarken TSRS 2 madde 7°’de 6ngorllen “entegrasyon ve tekrarlardan
kacinma” prensibini temel aliyoruz.

Entegre raporlama yaklasimimiz, surdurulebilirlik ve finansal bilgilerin birbirini destekleyecek bicimde
sunulmasini saglamaktadir. Boylece paydaslarimiz, sirketimizin gevresel ve sosyal etkilerini finansal
performansla birlikte degerlendirebilmekte; is modelimizin uzun vadeli dayanikliigini butincul bir bakis
acisiyla gorebilmektedir. Surdurilebilirlik stratejilerimiz, risk yonetimi sistemimiz, yonetisim yapimiz ve
performans gostergelerimiz, farkli bolimlerde birbirini tamamlayacak sekilde kurgulanmakta, ayni bilginin
tekrarina yol agmadan tek bir butlnlik icinde sunulmaktadir.

Bizim igin entegre sunum yalnizca teknik bir raporlama yontemi degil, ayni zamanda paydaslarimizla
guvene dayall bir iletisim bicimidir. Ayni konularin farkli bélimlerde tekrarlanmasi yerine, bilgileri ilgili
basliklar altinda derinlemesine ele aliyor; boylece okurlarimizin ihtiyag duydugu bilgilere kolayca
ulasabilmesini sagliyoruz. Ornegin iklim risklerine dair agiklamalarimiz hem strateji hem de risk yonetimi
basliklarinda uyumlu sekilde ele alinmakta, ancak igeriklerin birbirini tekrar etmemesi igin gerekli
yOnlendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, surdurulebilirlik agiklamalarimizi finansal raporlarimizla iliskilendirdigimizde de ayni ilkeye bagli
kaliyoruz. Yatinmlarin ¢evresel etkileri, enerji verimliligi calismalar ya da karbon ndétr hedeflerimiz gibi
konular, hem surdurilebilirlik raporumuzda hem de finansal tablolarimizda tutarli bigimde yer almakta,
fakat her iki dokimanda ayni bilgilerin gereksiz tekrarina yer verilmemektedir.

Biz Ekol Filo olarak, entegre sunum yaklasimi sayesinde paydaslarimiza yalnizca kapsaml degil, ayni
zamanda tutarli, seffaf ve gereksiz tekrarlar icermeyen bir rapor sunuyoruz. Bu yontemle, sirketimizin
surdurulebilirlik performansini, is modelimizi ve uzun vadeli deger yaratma stratejimizi anlasilir bir battnluk
icinde aktariyoruz.
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Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik stratejimizi yalnizca bir gevre politikasi olarak degil, is modelimizin ve
kurumsalvizyonumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz. Stratejimiz, hem mevcut operasyonlarimizin
cevresel ve sosyal etkilerini en aza indirmeyi hem de gelecege donuk firsatlari degerlendirerek uzun vadeli
deger yaratmayi amaclamaktadir.

2024 yil itibariyla belirledigimiz stratejik yaklasim, uU¢ temel sutun Uzerine insa edilmistir: cevresel
surdurulebilirlik, sosyal sorumluluk ve kurumsal yonetisim. Bu G¢ boyut, is modelimizin tamamina entegre
edilmis olup, karar alma sureglerimizden operasyonel uygulamalarimiza kadar her agsamada rehberimiz
olmaktadir.

Cevresel surdurulebilirlik kapsaminda, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve arag filomuzun elektrifikasyonu temel 6nceliklerimizdir. Sosyal sorumluluk
alaninda, calisanlarimizin gelisimi, is sagligl ve guvenligi, toplumsal katki projeleri ve paydas katilimi 6n
plana ¢cikmaktadir. Yonetisim boyutunda ise seffaflik, etik degerler, hesap verebilirlik ve uluslararasi

standartlarla uyum temel ilkelerimizi olusturmaktadir.

Siirdirilebilir yatiamlar

/

/ Uzun vadeli finansal planlama

\ Finansal Dayankhlk
R
Fkonamik esnallil

Fkol Fila
2040 Karbon Notr Hedefi

. Enesiverimbligi projeleri
_ Toplumsal Katla Gewvresel Yanetim — ——

"
/

/ Déngiisel ekonomi uygulamalars

/

Karbon emisyonu azaltum
Toplumsal fayda projeleri Yenilenebilir enerji yatmumlar

-
Cesitlilik ve kapsayicalik

Kadmn istihdam \

Stratejimizi belirlerken yalnizca i¢ kaynaklarimiza degil, ayni zamanda dig gevre kosullarina da énem
veriyoruz. Kuresel iklim politikalari, Avrupa Yesil Mutabakati, Turkiye’nin surduruilebilir kalkinma hedefleri
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ve sektorel regulasyonlar stratejimizi sekillendiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, risk ve
firsat analizleri diizenli olarak yapilmakta ve sirketimizin direnglili§i senaryo analizleri ile test edilmektedir.

Biz Ekol Filo olarak, stratejik yaklasimimizi paydaslarimizin beklentileriyle de uyumlu hale getiriyoruz.
Musterilerimizin ihtiyaglarina yenilikgi ve gevre dostu ¢ozimler sunarken, yatirrmcilarimiz igin uzun vadeli
deger yaratmayi, galisanlarimiz igin givenli ve kapsayici bir galisma ortami saglamayi hedefliyoruz.

Kisacasi stratejimiz, surduiruilebilirligi yalnizca bir zorunluluk olarak degil, sirketimizin bliylime modelinin
merkezinde yer alan bir firsat olarak gormemize dayaniyor. Bu yaklagim sayesinde hem gevresel ve sosyal
etkilerimizi sorumlu bir sekilde ydnetiyor hem de sektdrimuzde éncu bir rol Gstleniyoruz.

Ekol Filo’nun misyonu, is ortaklarina en dogru ara¢ segeneklerini sunarak yalnizca kiralama surecinde
degil, hizmet suresince de sirekli memnuniyet saglamaktir. Kaliteli hizmetin gliven ve sadakat yarattig
inanciyla, musterilerimizle uzun vadeli ve surdurulebilir ig iliskileri kurmaylr amacliyoruz. Bu yaklasim,
operasyonel mikemmeliyeti esas alirken ayni zamanda sektériin degisen ihtiyaclarina hizla yanit verebilen
esnek bir yapi insa etmemizi saglar.

Paydas Katiimi Tablosu - Ekol Filo

Paydaslar

Etkilesim Yontemleri

ic Yoénetim Kurulu Yonetim sunumlari, kurumsal raporlar, stratejik performans izleme
Paydaslar toplantilari, komite calismalari
Calisanlar Anketler, egitimler, i¢ iletisim platformlari, 6neri sistemleri, is
sagligi ve glivenligi toplantilari, motivasyon etkinlikleri
Dis Hissedarlar ve  Finansal raporlar, ESG raporlari, yatinmci toplantilari, internet
Paydaslar Yatinmcilar sitesi Uzerinden agiklamalar, yonetim sunumlari

Bankalar / Finans
Kuruluslan

Mdusteriler

Tedarikgiler

STK’lar /
Toplum

Yerel

Kamu Kurumlari

Akademik
Kurumlar

Kredi degerlendirme toplantilari, strdurilebilirlik raporlari, finansal
performans bilgilendirmeleri

Yuz yuze toplantilar, gcevrim igi gorismeler, MSDS/TDS paylasimi,

fuarlar, musteri memnuniyeti anketleri, satis sonrasi destek

hizmetleri

Tedarikgi toplantilari, kalite verilerinin ve performans kriterlerinin
paylasimi, strdurulebilir tedarik kriterleri bilgilendirmeleri

Sosyal sorumluluk projeleri, gonulliluk calismalari, yerel gevre
projeleri, toplumsal farkindalik etkinlikleri

Yasal uyum raporlamalari, resmi denetimler, sektérel toplantilar ve
istisare surecleri

Staj programlari,
projelerine destek, bilgi paylasimi

egitim ve seminer ig birlikleri, arastirma
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Vizyonumuz ise sektore, galisanlarimiza ve topluma karsi sorumluluklarimizi yerine getirirken, yenilikgi,
guvenilir ve surdurulebilir hizmet anlayisini surekli gelistirmek Uzerine kuruludur. Bu vizyon, yalnizca
sektoriumiuizde lider olmayi degil; ayni zamanda surduruilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir deger
yaratim sureci gelistirmeyi de kapsar. Cevreye duyarli teknolojilerin benimsenmesi, toplumsal faydayi
gozeten projelerin hayata gecirilmesi ve seffaflik ilkesiyle paydaslara hesap verebilirlik, vizyonumuzun
temel bilesenleridir.

Stratejik yaklasimimiz, bu misyon ve vizyon gergevesinde sekillendirilmekte olup dort ana eksen lzerine
oturtulmustur:

Cevresel Sorumluluk: Karbon nétr hedefi dogrultusunda 2040 yilina kadar tamamen elektrikli filo
yapisina ge¢mek, enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak ve
operasyonlarimizin gevresel etkisini en aza indirmek 6nceliklerimiz arasindadir.

Sosyal Sorumluluk: Nitelikli egitim projeleri ve topluma deger katan sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle gelecek nesillerin gelisimine katkida bulunuyoruz. Egitim, esitlik ve kapsayicilik
alanindaki projelerimiz, is modelimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gortilmektedir.

Kurumsal Sorumluluk: Etik degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik, karar alma ve raporlama
sureclerimizin temelini olusturur. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) tam
uyumlu hareket ederek, hem ulusal hem de uluslararasi paydaslarimiza guven vermeyi
hedefliyoruz.

Finansal Siirdiiriilebilirlik: Gucli bilango yapimiz, etkin nakit akisi yonetimimiz ve strdurulebilir
yatirim stratejilerimiz sayesinde uzun vadeli buyime hedeflerimizi destekliyoruz. Elektrifikasyon,
dijitallesme ve inovasyon yatirimlari finansal dayanikliigimizi artirarak rekabet glicumduzu
pekistiriyor.

Misyon - Vizyon - Strateji Uyum Semasi

MiSYON VizYON
Kaliteli hizmet ve glven temelli Yenilikgi, glvenilir ve strduralebilir
uzun vadeli is iligkileri hizmet anlayisi

’\/

STRATEJiK ONCELIKLER

Cevresel Sorumluluk

Karbon notr 2040,
Elektrifikasyon yatirimlari

Sosyal Sorumluluk
Egitim projeleri ve
toplumsal katki

Pl AN

Kurumsal Sorumluluk Finansal Surdurialebilirlik

Seffaflik, etik ve Blylme, nakit akisI ve
TSRS uyumu inovasyon yatirimlari
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Bu butuncul bakig agisi, Ekol Filo’nun misyon ve vizyonunu yalnizca sirketin gunliik operasyonlarina degil,
ayni zamanda uzun vadeli stratejik hedeflerine de entegre etmesini saglamaktadir. Boylelikle, cevresel,
sosyal ve ekonomik faydayl ayni anda gozeten, paydaslarin beklentilerini karsilayan ve gelecege deger
katan bir is modeli ortaya ¢ikmaktadir.

Musteriler
Bankalar & Finans Kuruluslar:

Hissedarlar & Yatirmmeilar

Yonetim Kurulu

/

Ekol Filo

Tedarikgiler / \

STK'lar & Yerel Toplum

Kamu Kurumlarn

Cahsanlar

5.1. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi RISKLER VE FIRSATLAR (TSRS 1 29 & TSRS 2 9)

Biz Ekol Filo olarak, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik alaninda ortaya gikan risklerin ve firsatlarin is
modelimiz tzerinde dogrudan ve uzun vadeli etkiler yarattiginin bilincindeyiz. Faaliyetlerimizin otomotiv ve
filo yonetimi sektorl icerisinde yogun enerji kullanimi, emisyon salimi ve kaynak tuketimi gibi gevresel
boyutlari bulundugu igin, iklimle ilgili riskler hem operasyonel hem de stratejik agidan kritik bir 6neme
sahiptir.

Riskler agisindan, en basta karbon emisyonlari ve enerji tiketimine bagli maliyet artiglari 6ne gikmaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati ve uluslararasi reglilasyonlarin sikilagsmasi, 6zellikle sinirda karbon diizenlemeleri,
sirketimizin ihracat baglantili operasyonlari ve tedarik zinciri Uzerinde ek mali yuUkler olusturma
potansiyeline sahiptir. Ayrica, artan g¢evresel beklentiler ve yesil donusum baskisi, musterilerimizin filo
tercihlerinde surdurilebilir ¢ézumleri 6ncelemesine yol agcmakta, bu da is modelimizi donustirmeyi
zorunlu kilmaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda ise iklim degisikligine bagli asiri hava olaylari, lojistik
sureglerimizi ve operasyonel verimlilig§imizi dogrudan etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Bununla birlikte, iklim ve surdurulebilirlik alanindaki gelismeler sirketimiz icin 6nemli firsatlar da
sunmaktadir. Elektrikli ve hibrit ara¢ filomuzun buyuttilmesi, enerji verimliligi saglayan dijital goztimlerin
gelistirilmesive yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, hem gevresel etkimizi azaltacak hem de rekabet
avantajl yaratacaktir. Ayni sekilde, musterilerimizin disuk emisyonlu, verimli ve yenilik¢i filo gézumlerine
olan talebi giderek artmaktadir. Bu durum, surdirulebilirlik odakli is modelimizi gluglendirmekte ve
pazardaki konumumuzu pekistirmektedir.

Ayrica, strdurulebilir finansman kaynaklarina erisim, sirketimizin iklimle ilgili firsatlari degerlendirmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. ESG kriterlerine uyumlu finansal enstrimanlar, hem yatirrmcilarin hem de
bankalarin ilgisini gekmekte; bu sayede daha uygun maliyetlerle finansmana erisim mumkiin olmaktadir.

Biz Ekol Filo olarak, risklerin yonetilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi igin entegre bir yaklasim
benimsiyoruz. Risk yonetimi sureglerimizde surdurulebilirlik ve iklim kriterlerini dikkate aliyor, firsatlari ise
stratejik yatirrmlarimiza yon verecek sekilde degerlendiriyoruz. Bu sayede hem is modelimizi gelecege
uyumlu hale getiriyor hem de paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratiyoruz.

(a) Riskler ve Firsatlar

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi baglaminda ortaya ¢ikan risk ve firsatlar sistematik
bir cercevede ele aliyoruz. Bu unsurlarin hem is modelimiz hem de uzun vadeli stratejimiz Gzerindeki
etkilerini duzenli olarak degerlendiriyor, glincel senaryo analizleri ve paydas beklentileri 1s18inda strekli
guncelliyoruz.

Riskler:

e Regiilasyon Riskleri: Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Turkiye’deki karbon
mevzuatlarinin giderek sikilasmasi, 6zellikle yakit tuketimi yuksek olan filolar icin ek maliyet
baskisi olusturmaktadir.

e Fiziksel Riskler: iklim degisikligine bagli asiri hava olaylari, lojistik zincirinde gecikmelere,
operasyonel aksakliklara ve maliyet artislarina yol agma potansiyeline sahiptir.

e Rekabet Riski: Sektorde yesil donusimin hizlanmasi, elektrikli ve dusuk emisyonlu filo
¢o6zumlerinde geri kalinmasi halinde pazar payi kaybina neden olabilir.

e Finansal Riskler: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve enerji maliyetlerinin artisi, karlilik
Uzerinde baski yaratmaktadir.

e Reputasyonel Riskler: Surdurilebilirlik konusunda gerekli adimlarin atilmamasi durumunda,
musteri ve yatirnmci guveninde zedelenme yasanabilir.

Firsatlar:

e Elektrifikasyon ve Yeni Teknolojiler: Elektrikli ve hibrit araglarin filomuza dahil edilmesi, hem
cevresel etkimizi azaltacak hem de sektdrde lider konumumuzu pekistirecektir.

e Enerji Verimliligi: Dijitallesme, filo optimizasyon sistemleri ve yenilikgi ¢oziimler sayesinde yakit
tuketiminin ve emisyonlarin azaltilmasi mumkudnddr.

e Surdirilebilir Finansman: ESG kriterlerine uyum, yesil tahvil ve surdurulebilir kredi
mekanizmalarina erigsimimizi kolaylastirmakta ve finansman maliyetlerimizi distrmektedir.

e Misteri Taleplerindeki Degisim: Kurumsal musterilerimiz, karbon ayak izi disuk filo goziimlerine
daha fazla 6nem vermekte; bu da bize yeni is firsatlari sunmaktadir.
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e itibar Giiclenmesi: Sirdirilebilirlikte ©ncli uygulamalar, sirketimizin marka degerini
yukseltmekte ve paydas guvenini pekistirmektedir.

Biz bu risk ve firsatlari butuncil bir perspektifle degerlendiriyor, stratejik planlamamizi bu unsurlarla
uyumlu hale getiriyoruz. Boylece iklim degisikliginin getirdigi tehditleri minimize ederken,
surdurilebilirlikten dogan firsatlar is modelimizin merkezine aliyoruz.

Ekol Filo’nun stratejik planlamasinda, surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar kritik bir rol oynamaktadir.
Bu kapsamda, hem i¢ hem de dis paydaslarin beklentileri dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli
donemler igcin 6nceliklendirilmis bir yaklasim benimsenmistir.

Riskler
1. Iklim Degisikligi ve Fiziksel Riskler

o Asiri hava olaylari, sel ve sicak hava dalgalan gibi iklimsel etkilerin operasyonlarimizi
aksatma riski.

o Arag filomuzun iklim kosullarina adaptasyonu i¢in ek bakim ve sigorta maliyetleri.
2. Gegis Riskleri

o Karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri ve artan regllasyonlar nedeniyle
maliyetlerin yukselmesi.

o Dusuk karbonlu ekonomiye gecgis surecinde i¢gten yanmali motorlara olan talebin
azalmasi.

3. Enerjive Tedarik Zinciri Riskleri

o Fosilyakit maliyetlerindeki dalgalanmalar.

o Elektrikli araclarin batarya ve sarj altyapisindaki tedarik riskleri.
4. Rekabet ve itibar Riskleri

o Surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglamayan sirketlerin musteri ve yatirrmci nezdinde
guven kaybi1 yasamasi.

o Paydas beklentilerini kargilayamamanin uzun vadede pazar kaybina yol agmasi.
Firsatlar
1. Elektrifikasyon ve Teknoloji
o Elektrikli ve hibrit arag yatirnmlari ile maliyet avantaji ve disuk karbon ayak izi.
o Dijitallesme ve filo optimizasyonu ile daha verimli operasyonlar.
2. Yenilenebilir Enerji Kullanimi

o Gunes ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilacak yatirimlarla operasyonel enerji
ihtiyacinin strduaralebilir karsilanmasi.

o Sarjaltyapisinda yenilenebilir enerji entegrasyonu.

3. Toplumsal Katki ve SKA Uyumlu Projeler
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o Egitim yatinmlari ve sosyal projelerle marka degerinin yukseltilmesi.

o SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 9 (Sanayi, inovasyon ve Altyapi) ve SKA 13 (iklim Eylemi)
hedeflerine dogrudan katki.

4. Yenils Modelleri ve Pazarlar
o Karbon nétr hedefi dogrultusunda gevre dostu urln ve hizmetler gelistirmek.
o Yesilfinansman olanaklarina erisim (surdurulebilir tahvil, kredi ve tesvikler).
Zaman Ufku

e KisaVadeli(1-3yil): Elektrikli arag yatirimlarinin baslatilmasi, enerji verimliligi projelerinin devreye
alinmasi.

Orta Vadeli (3-7 yil): Yenilenebilir enerji kullaniminin %50 seviyesine c¢ikarilmasi, karbon
fiyatlandirmasina hazirlik.

e Uzun Vadeli (7+ yil): Tamamen elektrikli filoya gecis ve 2040 karbon notrligu hedefinin
gerceklestirilmesi.

| iklim Stratejisi Zaman Cizelgesi

_ Orta Vadeli Hedefler (3-7 wil) Uzun Vadeli Hedefler (7+ wil)
- 2028-01-01 2029-06-01 2035-01-01 2040-01-01

1

1

1

1

1

1

v

Yenilenebilir enerji Karbon Tamamen elektrikli || Karbon nétrlugn
kullaniminin - %50 fiyatlandirmasina filoya gegis hedefinin
seviyesine hazirlik T gerceklestirilmesi
¢ikarilmasi tamamlanmasi 1 I
1 1 T T 1 1
1 1 1 1 1 1
! ! ! 1 1 !
v v v v v v

(b) is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
is Modeli

Ekol Filo’nun is modeli, arag kiralama sektoriinde yalnizca kisa vadeli gozumler sunmak yerine, uzun vadeli
glven ve surdurdlebilirlik esasina dayali bir yapi Uzerine insa edilmistir. Sirket, operasyonel filo kiralama,
VIP arag kiralama, kisa donem kiralama ve ikinci el arag satisi gibi farkli alanlarda hizmet sunarak, genis bir
musteri kitlesine ulasmaktadir. Bu kapsaml yapi, is ortaklarina yalnizca arag temini degil, ayni zamanda
uctan uca bir hizmet deneyimi saglamaktadir.

is modelinin merkezinde, miisteri ihtiyaclarinin dogru analiz edilmesi ve bu ihtiyaclara en uygun
cozumlerin gelistirilmesi yer alir. Arag segiminden bakimina, sigorta slireglerinden satis sonrasi hizmetlere
kadar tum asamalar, yuksek kalite ve guven anlayigiyla yuratalir. Bu sayede, musgteriler yalnizca arag
kiralama hizmeti almakla kalmaz, ayni zamanda sorunsuz, guvenilir ve memnuniyet odakli bir siireg
deneyimler.
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Ekol Filo, is modelini sekillendirirken sirdiirilebilirlik ilkelerini temel alir. Dusuk emisyonlu araglarin
filoya katilmasi, enerji verimlilig§ine yonelik yatirnmlar ve dongusel ekonomi anlayisiyla arag ve yedek
parcalarin yeniden degerlendirilmesi, bu yaklasimin 6énemli pargalaridir. Ayrica, dijitallesme ve veri
yOnetimi uygulamalari sayesinde operasyonel suregler daha verimli, seffaf ve ¢gevre dostu bir sekilde
yonetilir.

Sosyal boyutta ise is modeli, calisanlarin gelisimini, firsat esitligini ve katiimci yonetim anlayigini tegvik
eder. Cesitliligi ve kapsayiciligl esas alan insan kaynaklari politikalari, is modelinin gii¢li bir unsurudur.
Bunun yani sira, toplumsal sorumluluk bilinciyle hayata gegirilen projeler, is modelini yalnizca ekonomik
fayda Ureten bir yapi olmaktan gikararak topluma deger katan bir sistem haline getirir.

Sonug olarak, Ekol Filo’nun is modeli; miisteri memnuniyetini, surdiiriilebilir bliyiimeyi, cevresel ve
sosyal sorumluluklar bir arada ele alan butunsel bir yapidir. Bu yapi, sirketin hem buglnki rekabet
gucunlt artirmakta hem de uzun vadede dayanikli ve vyenilikgi bir marka kimligi olusturmasini
saglamaktadir.

Deger Zinciri

Ekol Filo’nun deger zinciri, tedarikgilerden mdusterilere, calisanlardan topluma kadar uzanan genis bir
ekosistemi kapsamaktadir. Bu zincirin her halkasi, sirketin strdirulebilirlik vizyonu ve uzun vadeli basari
hedefleriyle uyumlu sekilde kurgulanmistir.

1. Tedarikgiler: Deger zincirinin ilk halkasi, arag Ureticileri ve distribttorlerdir. Ekol Filo, guclu is birlikleri
kurarak uzun vadeli guven iligkileri gelistirmekte, cevre dostu ve yenilik¢i arac¢ teknolojilerini filoya entegre
etmektedir. Tedarik¢i seciminde etik ilkeler, seffaflik ve strdurulebilirlik kriterleri dncelikli bir yaklagim
olusturmaktadir.

2. Operasyonel Siiregler: Sirketin operasyonel suregleri, araglarin temini, bakimi, onarimi, sigortalanmasi
ve filoya dahil edilmesi gibi agamalari icerir. Bu sureclerde ¢evresel etkiyi azaltmaya yonelik uygulamalar
hayata gecirilmekte, dijitallesme ve veri yonetimi sayesinde operasyonel verimlilik artinlmaktadir. Enerji
verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi, operasyonel mukemmellig§in 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

3. Miisteriler: Ekol Filo, musterilerinin ihtiyaglarini dogru analiz ederek, en uygun ara¢ ve hizmet
segeneklerini sunar. Musteri memnuniyetini is modelinin merkezine koyan sirket, uzun vadeli iligkiler
kurmayi hedefler. Elektrikli ve hibrit araclarin filoya dahil edilmesiyle musterilere disuk karbonlu ¢ozamler
sunulmakta, ayni zamanda kuiresel iklim hedeflerine katki saglanmaktadir.

4. Calisanlar: Deger zincirinin 6nemli halkalarindan biri de ¢alisanlardir. Sirket, calisanlarinin bilgi ve
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim ve kariyer firsatlari sunar. Cesitlilik, firsat esitligi ve katiimciyonetim
anlayisi insan kaynaklari politikalarinin temelini olusturur. is sagligi ve giivenligi 6ncelikli konular arasinda
yer alirken, galisan bagliligini artiracak programlar da dizenlenmektedir.

5. Toplum: Ekol Filo, topluma yonelik sorumluluklarini deger zincirinin ayrilmaz bir pargasi olarak gorur.
Egitim alaninda gergeklestirilen yatirimlar, ihtiya¢ sahibi 68rencilere yapilan yardimlar ve yerel kalkinmayi
destekleyen projeler bu yaklasimin somut gostergeleridir. Sirket, yalnizca ekonomik deger yaratmakla
kalmayip ayni zamanda sosyal faydayi da gozetmektedir.

Stratejik Onemi: Deger zinciri, sirketin gevresel, sosyal ve yénetisim boyutlarini kapsayan siirdiiriilebilirlik
yaklasimini gorunur kilar. Her bir asamada riskler firsatlara dénusturilmekte, paydaslarla kurulan iligkiler
guclendirilmekte ve uzun vadeli basari igcin saglam bir temel olusturulmaktadir.
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(c) Strateji ve Karar Alma Siireclerine Etkiler

Ekol Filo’nun strateji ve karar alma mekanizmalari, strdurtlebilirlik vizyonunu is modelinin ayrilmaz bir
parcasi haline getirecek sekilde kurgulanmigtir. Sirket, iklim degisikligi, piyasa kosullari ve
regulasyonlardan kaynaklanan riskleri dikkate alarak, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini strekli gozden
gegirir ve kararlarini bu dogrultuda sekillendirir.

Stratejik Yaklagim: Sirketin temel stratejisi, musterilere ylksek kalite ve guvenilirlikte hizmet sunarken,
cevresel ve sosyal etkileri en aza indirmeye odaklanir. Bu amacgla:

e Karbon nétrlik vizyonu cercevesinde, elektrikli ve hibrit araglarin filoya dahil edilmesi
hizlandirnlmistir.

e Enerji verimliligi ve dijitallesme projeleri, operasyonel slreglerin daha duigtik maliyetli ve gevre
dostu olmasina katki saglamaktadir.

o Toplumsal sorumluluk ve ¢alisan odakli politikalar, sirketin sosyal surdurulebilirlik boyutunu
guclendirmektedir.

Karar Alma Mekanizmasi: Stratejik kararlar alinirken gevresel, sosyal ve finansal boyutlar birlikte
degerlendirilir. Yonetim kurulu, Gst yonetim ve ilgili birimler; riskler, firsatlar ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda entegre bir yaklasim benimser.

e Yeni yatinmlarin planlanmasinda, ¢evresel etkiler ve karbon ayak izi hesaplamalari 6nemli bir
kriterdir.

e Arac filosunun donisimuinde, miisteri talebi ve piyasa trendleri ile birlikte disik karbonlu
cozumler dikkate alinir.

e Calisan politikalari ve toplumsal katki projeleri, yalnizca sosyal fayda yaratmak igin degil, ayni
zamanda sirketin marka degerini ve uzun vadeli dayaniklligini artirmak icin stratejik bir arag
olarak gorulmektedir.

Gegcis Planlari ve Uyum: Sirket, disik karbon ekonomisine gegis surecinde rekabet glictint koruyabilmek
amaciyla planli adimlar atmaktadir.

e Elektrifikasyon yatirnmlariile filodaki araglarin 6nemli bir kisminin 2030 yilina kadar elektrikli veya
hibrit hale getirilmesi hedeflenmektedir.

e Tedarik zinciri yonetiminde cevre dostu teknolojiler ve surdurilebilir satin alma politikalarn
uygulanmaktadir.

e Arastirma ve gelistirme calismalariyla dijital ¢ozumler ve alternatif is modelleri
desteklenmektedir.

(d) Finansal Planlama Uzerindeki Etkiler

Ekol Filo’nun surdurulebilirlik stratejisi, yalnizca gevresel ve sosyal hedeflerle sinirli kalmayip finansal
planlamaya dogrudan yansimaktadir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli mali
projeksiyonlarda dikkate alinmakta ve sermaye dagilimi buna gore sekillendirilmektedir.

Kisa Vadeli Etkiler

e Operasyonel verimliligin artinlmasi icin dijitallesme yatinmlarn ve enerji tasarrufu saglayan
uygulamalar, isletme giderlerini azaltarak karlilgl desteklemektedir.
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e Bakim, sigorta ve yedek pargca maliyetlerinin iklim kosullarina uyum saglayacak sekilde yeniden
planlanmasi, risklerin yénetimini kolaylastirmaktadir.

Orta Vadeli Etkiler

o Filoya elektrikli ve hibrit araglarin dahil edilmesi igin ayrilan sermaye, 6numuzdeki yillarda yatirim
butgesinin 6nemli bir bélimund olugturacaktir.

e Tedarik zincirinde surdurulebilir satin alma politikalan ve cevre dostu teknolojilere yonelim,
maliyet yapisini yeniden sekillendirmekte ve kaynak dagiiminda donisum yaratmaktadir.

e Musteri talebinde beklenen degisimler (dustk karbonlu ¢6zumlere yodnelim), gelir
projeksiyonlarina olumlu katki sunmaktadir.

Uzun Vadeli Etkiler

e 2040 yilina kadar karbon noétrliguin saglanmasi hedefi, sermaye yatirrmlarinin buytk 6l¢tide diistik
emisyonlu aracglara, yenilenebilir enerjiye ve iklim direngli altyapilara yonlendirilmesini
gerektirmektedir.

e Karbon fiyatlandirmasi ve olasi regllasyon degisiklikleri, uzun vadeli maliyet planlamalarinda
temel bir parametre haline gelmistir.

e Surdurulebilirlik yatinnmlari, sirketin marka degerini artirarak hem finansmana erisim imkanlarini
genisletmekte hem de sermaye maliyetini disirmektedir.

Genel Degerlendirme

Surdurilebilirlik stratejisinin finansal planlama Uzerindeki etkisi, risklerin dnceden yonetilmesi ve
firsatlarin dogru degerlendirilmesi ile kendisini géstermektedir. Sermaye tahsisinde dusik karbonlu
yatirimlarin 6énceliklendirilmesi, nakit akislarinin daha dayanikli hale gelmesini saglamakta; ayni zamanda
sirketin uzun vadeli bliyume potansiyelini glivence altina almaktadir. Boylece, surdurilebilirlik hedefleri ile
finansal planlama arasinda gligli bir bag kurulmaktadir.

5.2. FINANSAL DURUM VE PERFORMANS UZERINDEKI ETKILER (TSRS 1 29(D), 34-40 & TSRS
2 9(D), 15-21)

Biz Ekol Filo olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yalnizca ¢cevresel ve sosyal etkiler
yaratmakla kalmadigini, ayni zamanda finansal durumumuzu ve performans gostergelerimizi dogrudan
etkiledigini kabul ediyoruz. Bu nedenle finansal tablolarimizi yorumlarken, iklim degisikli§ine uyum ve
surdurulebilirlik hedeflerimizin getirdigi riskleri ve firsatlari da dikkate aliyoruz.

Oncelikle, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve elektrikli arag yatinmlari gibi
girisimler, kisa vadede ek maliyetler olustursa da uzun vadede operasyonel verimlilik ve maliyet avantaji
saglamaktadir. Bu yatirnmlarin finansal performansimiza etkisi, 6zellikle yakit ve enerji tiketimindeki
azalma ile birlikte daha net sekilde ortaya ¢cikmaktadir.

Surdurulebilirlik kriterlerine uyum, finansal kaynaklara erisimimizi kolaylagtirmakta ve maliyetlerimizi
dusurmektedir. ESG kriterlerine uygun is modelleri sayesinde yesil kredi ve surdurilebilir finansman
araclarindan yararlanarak, sermaye maliyetimizi optimize ediyoruz. Yatirrmcilar ve finans kuruluglar
nezdinde guvenilirligimizin artmasi, likiditemizin giglenmesine ve uzun vadeli finansal planlarimizin
desteklenmesine katki saglamaktadir.
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Bununla birlikte, iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (6rnegin asiri hava olaylari, lojistik sureglerdeki
kesintiler, ara¢g bakim maliyetlerinde artis) dogrudan operasyonel giderlerimize yansiyabilmektedir. Bu
nedenle, acildurum butceleri ve sigorta planlamalari finansal risk yonetimimizin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.

Musteri taleplerindeki degisim de finansal performansimizi dogrudan etkilemektedir. Kurumsal
musterilerimizin karbon ayak izini azaltma konusundaki beklentileri, dtigtik emisyonlu araglara olan talebi
artirmakta ve bu da gelir modelimizi gug¢lendirmektedir. Ayni zamanda, surdurilebilir filo ¢ézimlerine
yonelik artan talep, yeni is firsatlari yaratarak uzun vadeli buylime potansiyelimizi desteklemektedir.

Sonug olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar finansal performansimiz tzerinde hem risk
hem de deger yaratma potansiyeli tagimaktadir. Biz Ekol Filo olarak, bu etkileri batlincul bir bakis agisiyla
degerlendiriyor, finansal raporlamamizi surdurilebilirlik stratejimizle entegre ediyor ve paydaslarimiza
seffaf bir sekilde aktariyoruz.

5.2.1 HASILAT VE BUYUME (TSRS 1 29(D), 34 & TSRS 2 9(D), 15)

2024 raporlama doneminde satis hasilatimiz 2.868.942.400 TL’ye ulagsmis, 2023 yilindaki 2,61 milyar TL
seviyesine kiyasla %9,62 oraninda artis goéstermistir. Bu performans, talebin yil boyunca dalgali
seyretmesine ve finansman maliyetlerindeki baskiya ragmen, is modelimizin ol¢eklenebilirligi ve hizmet
karmasindaki dengeli yaklasimimiz sayesinde gerceklesmistir (TSRS 1 29(d), 34).

Buylimeyi destekleyen temel etkenler U¢ baslikta 6zetlenebilir: (i) sOzlesme yenilemeleri ve musteri
karmasinda c¢esitlenme sayesinde birim basina hasilatin korunmasi, (ii) fiyat glncellemelerinin
operasyonel verimlilikle birlikte devreye alinmasi, (iii) satis sonrasi hizmetlerin katkisinin artmasi. Bu
unsurlar, donem boyunca birim hacim dalgalanmalarini dengelemis ve hasilatin istikrarli bir bantta
ilerlemesini saglamistir (TSRS 2 9(d)).

Makro kosullar tarafinda, finansmana erisim maliyetlerindeki yukari yonli hareket ve talep tarafindaki
secicilik, yeni sozlesme devreye alma hizini sinirlayici bir unsur olmustur. Buna karsilik, operasyonel
sureclerde yuaratualen verimlilik ve dijitallesme programlari, hizmet sunum maliyetlerini kontrol ederek
hasilat kalitesini desteklemistir. S6z konusu etkiler, nakit akiglarimizin surreklili§ine ve sermaye maliyeti
dinamiklerine dogrudan yansimaktadir (TSRS 1 29(d)).

Kisa vadede (£12 ay) 6nceligimiz, mevcut musteri portfoyiinde s6zlesme yenilemelerini yuksek elde tutma
oraniyla sirdurmek ve satig sonrasi hizmet gelirlerinin payini artirmaktir. Orta vadede (1-3 yil), Grin-hizmet
karmasinda katma degerli ¢ozimlerin agirigini yikseltmeyi ve birim basina hasilati koruyarak olgek
ekonomilerinden faydalanmayi hedefliyoruz. Uzun vadede (23 yil) ise filonun dontisimu ve veri/telematik
tabanli hizmetlerin yayginlagmasiyla, dongisel gelir modelini giglendirerek buyumeyi daha dayanikl
kilmayi amagliyoruz (TSRS 2 15).
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Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin kontrol ortami ve guvencemiz, 2024 Bagimsiz Denetim
Raporu’nda “Kilit Denetim Konusu” olarak ele alinmis; performans ytkimliltklerinin yerine getirildigi anda
gelir taninmasi, kesim (cut-off) testleri, 6rneklem bazli mutabakatlar ve destekleyici belgelerin incelenmesi
gibi proseddirlerle dogrulanmigtir. Bu gergeve, hasilat artisina iliskin sundugumuz metriklerin finansal tablo
ilkeleriyle tutarli oldugunu gostermektedir.

Ozetle, 2024’te hasilat bilyiimemiz fiyat-disiplinli yaklasim, hizmet karmasi optimizasyonu ve verimlilik
kazanimlariyla saglanmis; finansman kosullarindaki zorluklara ragmen nakit yaratma kapasitesi ve bliylime
patikamiz korunmustur. Oniimiizdeki dénemde bilyiimenin bilesenleri, satis sonrasi hizmetlerin payi ile
katma degerli c6zim setlerinin 6lgeklenmesine bagli olarak daha dengeli bir yapiya evrilecektir.

5.2.2. FAALIYET KARLILIGI (TSRS 2 16(A))

2024 yiinailiskin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda yer alan gider bilesenleri incelendiginde,
esas faaliyet zararindaki artigin temel olarak gider yapisindaki genislemeden kaynaklandigi gorilmektedir.
Bu dénemde satiglarin maliyeti, genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ve esas faaliyetlerden diger
giderler 6nemli 6lgude yukselmis ve faaliyet sonucunu olumsuz etkilemigtir.

Satislarin maliyeti, 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla yaklasik 920,6 milyon TL artis gostermis, bu kalem
esas faaliyet zararindaki ylkselisin en guglu belirleyicisi olmustur. Genel yonetim giderleri de ayni
doénemde yaklasik 5,1 milyon TL, pazarlama ve satis giderleri ise 389 bin TL artmigtir. Bunun yani sira, esas
faaliyetlerden diger giderler bir 6nceki yila gore yaklasik 64,2 milyon TL artarak gider toplami iginde daha
yuksek bir pay almistir.

Amortisman ve itfa giderleri ise ayni donemde azalma gostermistir. 2023 yilinda 1.010.370.074 TL
seviyesinde olan amortisman giderleri, 2024 yilinda 907.176.910 TL’ye dismus ve toplam faaliyet giderleri
Uzerindeki baskiyl azaltici yonde etkide bulunmustur.
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Bu veriler bir arada degerlendirildiginde, 2024 donemindeki esas faaliyet zararindaki artisin temel
nedenlerinin satis maliyetlerindeki yikselme ve faaliyet gider kalemlerindeki artis oldugu; amortisman
giderlerinin ise bu artigta rol oynamadig anlasilmaktadir.

5.2.3. NET DONEM KAR/ZARARI (TSRS 1 35-36 & TSRS 2 16(D))

Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore, sirketimizin net donem sonucu TSRS 1 madde 35-36
ve TSRS 2 madde 16(d) htiikiimleri dogrultusunda hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

2023 yilinailiskin finansal tablolarda, sirketimizin net dénem zarari1 777.374.687 TL olarak gergeklesmistir.
Bu tutar, strdurulen faaliyetlerden elde edilen gelir ve giderler, finansman kalemleri ve vergi etkilerinin
toplamindan olusmaktadir.

2024 yili bagimsiz denetim raporunda ise net donem zarari 2.144.871.400 TL olarak gorulmektedir. Bu
sonug, ilgili ddnemdeki faaliyet performansi, finansman giderleri ve vergi etkilerinin net ddnem sonucuna
yansimasini gostermektedir.
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TSRS 1 35-36 uyarinca, net donem kar/zarari, tiim gelir ve giderlerin raporlama doneminde tahakkuk eden
tutarlari Gzerinden belirlenmekte; TSRS 2 16(d) kapsaminda ise finansal etkilerin strdurulebilirlik
baglamindaki degerlendirilmesinde temel bir gosterge olarak kullanilmaktadir.

5.2.4. NAKIT AKISLARI (TSRS 2 16(A), 16(D))

2024 yilinda sirketin nakit akisi, faaliyet, yatirrm ve finansman iglemlerinin yil icindeki etkileri gergevesinde
degerlendirildiginde belirgin bir yapisal ayrisma gostermektedir. Yil boyunca isletme faaliyetlerinden 565
milyon TL tutarinda net nakit girisi elde edilmistir. Bu sonug, tahsilat hacmi ile operasyonel giderler
arasindaki farkin pozitif yonde olustugunu géstermektedir.
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Yatirnm faaliyetleri 2024 yilinda sirketin nakit pozisyonuna onemli 6l¢cide katkida bulunmus ve donem
genelinde 1,15 milyar TL net nakit girisi yaratmistir. Varlik satiglari ve yatinm donuslerinden saglanan nakit
girisleri, bu kalemin yiligindeki en belirgin unsurudur.

Finansman faaliyetlerinde ise yil boyunca gergeklestirilen kredi geri ddemeleri ve finansman maliyetleri
toplamda 211 milyon TL net nakit ¢ikisina yol agmistir. Bu tutar, borg geri 6deme temposunun borglanma
yoluyla saglanan nakit girislerinden daha ylksek olmasi nedeniyle olusmustur.

Tum nakit akis kalemleri birlikte ele alindiginda, 2024 yili toplam net nakit hareketi negatif yonde
gerceklesmis ve yil sonunda nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 85 milyon TL seviyesine gerilemistir. Bu
durum, dénem igindeki faaliyet zararinin ve finansman maliyetlerinin toplam nakit pozisyonu uzerindeki
etkisini yansitmaktadir.

TSRS 2 madde 16(a) kapsaminda faaliyet kaynakli nakit akimlan isletmenin operasyonel
surdurulebilirliginin temel gostergelerinden biridir. 2024 yilinda faaliyet nakdinin pozitif gerceklesmesi,
operasyonlarin nakit yaratma kapasitesinin korundugunu goéstermektedir. Buna karsilik TSRS 2 madde
16(d) cgergevesinde yatinm ve finansman nakit akimlari incelendiginde, yatirnm faaliyetlerinin nakit
girisleriyle likiditeyi destekledigi, finansman faaliyetlerinin ise bor¢ geri 6demeleri nedeniyle nakit ¢ikisi
yonunde etkide bulundugu anlasilmaktadir.

1e9 Nakit Akisi Trend Analizi (2023-2024)
Faaliyet Nakit Akisi
Yatirim Nakit Akisi
L0 —— Finansman Nakit Akisi
Dénem Sonu Nakit
05}
=
=
= 00}
]
5
'—
_05 L
_10 L

2023 2024
Yil

5.2.5. SERMAYE YAPISI VE FINANSMAN (TSRS 2 16(C))

2024 yilina iliskin bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablosu incelendiginde, sirketin sermaye
yapisinin 6z kaynaklar ve yukUmlalikler arasinda birbirine oldukca yakin bir dagiim sergiledigi
gorulmektedir. Toplam kaynaklar 10,37 milyar TL olup, bunun 5,13 milyar TL’si 6z kaynaklardan, 5,23 milyar
TL’si ise kisa ve uzun vadeli yukimluliklerden olugsmaktadir. Bu cergevede, 6z kaynaklarin toplam
kaynaklar icindeki payi yaklasik %49,5; yukumlaliklerin payi ise %50,5 seviyesindedir.
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Yikimlalik kompozisyonu incelendiginde, kisa vadeli yUkimliliklerin 1,99 milyar TL, uzun vadeli
yukumlaliklerin ise 3,24 milyar TL oldugu gorilmektedir. Toplam yukumlilikler igerisinde kisa vadeli
borglarin payi yaklasik %38, uzun vadeli borglarin payiise %62 diizeyindedir. Bu dagilim, sirketin finansman
yapisinda uzun vadeli bor¢glanmanin agirlik tagidigini gostermektedir.

Dénem iginde sirketin esas faaliyetlerinden zarar dogmus olmasi nedeniyle 6z kaynaklar iginde net donem
kari kalemi negatif gergceklesmistir. Bu durum 6z kaynak karliligi oraninin pozitif bir deger almasina imkéan
vermemektedir. Buna karsin, 6z kaynak tutari 2024 yili itibariyla toplam kaynaklar iginde 6nemli bir agirigini
korumaya devam etmistir.

Borglanma diizeyi agisindan bakildiginda, toplam yukimluluklerin 6z kaynaklara orani 2024 yilinda yaklasik
1,02 seviyesinde gergceklesmistir. Bu oran, yukumlulliklerin 6z kaynaklara yakin bir buyutklukte oldugunu ve
sirketin sermaye yapisinin 6nemli 6l¢ude borglanma ile finanse edildigini gostermektedir.

Bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde, 2024 yili itibariyla sirketin sermaye yapisi dengeli bir gorinim
sergilemekte; kisa ve uzun vadeli yakumluluklerin toplam igindeki dagilimi, borglanmanin vade yapisinin
agirlikli olarak uzun vadede yogunlastigini ortaya koymaktadir. Oz kaynaklar ise finansal yapinin
dayanikliligini destekleyen temel unsur olmaya devam etmektedir.

Borg / Ozkaynak Orani - Cubuk Grafik (2023-2024)
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5.3. iKLIM VE SURDURULEBILIRLIK RISKLERI (TSRS 1 38-40 & TSRS 2 16)

Biz Ekol Filo olarak, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik risklerini yalnizca gevresel etkiler agisindan degil,
ayni zamanda finansal performansimizi ve uzun vadeli bliyume stratejimizi dogrudan etkileyen unsurlar
olarak goruyoruz. Bu nedenle risk yonetimi sureglerimizi, iklim ve surdurulebilirlik faktérlerini kapsayacak
sekilde surekli gelistirmekteyiz.
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2023 yilinda artan enerji maliyetleri, karbon emisyonu regllasyonlari ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar,
operasyonel ve finansal risklerimizi artirmistir. Buna karsilik, operasyonel verimliligi artiracak dijital
sistemlerin devreye alinmasi ve filo yenileme yatirrmlarimiz, bu risklerin olumsuz etkilerini sinirlamigstir.

2024 yilinda ise iklim ve surdirilebilirlik riskleri daha goriinir hale gelmistir. Ozellikle karbon
dlizenlemelerinin sikilagsmasi, ara¢ filomuzun donusum surecinde maliyet baskisi yaratmistir. Elektrikli ve
hibrit arag¢ yatinmlari kisa vadede nakit ¢ikiglarini artirsa da uzun vadede isletme maliyetlerini disUrerek
riskleri azaltma potansiyeline sahiptir. Ayni sekilde, asiri hava olaylarn ve iklim kaynakli operasyonel
kesintiler, lojistik sureclerde esneklik ihtiyacini artirmistir. Bu nedenle, risk yonetim surecglerimizde acil
durum planlamalari ve alternatif senaryolar daha fazla 6nem kazanmistir.

Finansal agidan bakildiginda, strdurulebilirlik yatirnmlarinin sermaye maliyetini artirmasi kisa vadeli bir risk
olustururken, surduruilebilir finansman araglarina erisimimizin kolaylasmasi bu riskleri dengelemektedir.
Bankalarin ve yatinnmcilarin ESG kriterlerine verdigi 6nem, uzun vadede finansman maliyetlerimizi optimize
edecek firsatlar yaratmaktadir.

Sonug olarak, iklim ve surdurulebilirlik risklerini batancul bir yaklagimla ele aliyor, bu riskleri sadece bir
tehdit olarak degil ayni zamanda donusum ve deger yaratma firsati olarak da gortiyoruz. Biz Ekol Filo olarak,
risk yonetimi slreglerimizi surekli gelistirerek, paydaslarimiza guglu ve surdurulebilir bir gelecek sunmayi
hedefliyoruz.

5.4. GENEL DEGERLENDIRME

Ekol Filo olarak 2023 ve 2024 dénemlerine iliskin finansal performansimizi degerlendirirken, elde edilen
sonuglar is modelimiz ve stratejik onceliklerimizle birlikte ele aliyoruz. Bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolara gore, iki yil arasindaki temel farklar 6zellikle faaliyet sonuglari, nakit akislari ve sermaye
yapisi Uzerinde belirginlesmistir.

2023 yilinda satis hasilatimiz 2,63 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ancak ayni dénemde esas
faaliyetlerden yaklasik 946 milyon TL zarar olusmus ve donem sonunda net zarar 777 milyon TL seviyesine
ulasmistir. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimi da =563 milyon TL ile negatif gergeklesmis, bu
durum operasyonlarin nakit uretme kapasitesinin 2023 yilinda zayif seyrettigini gostermistir. Buna karsin
yatirim faaliyetleri 463 milyon TL net nakit girisi saglamis, finansman faaliyetleri ise 324 milyon TL net nakit
girisi ile yil icindeki nakit dengesini desteklemistir. Donem sonu nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 379,9
milyon TL olmustur.

2024 yiinda hasilat 2,87 milyar TL’ye yukselmistir. Buna ragmen, faaliyet giderlerindeki artis ve maliyet
yapisindaki baskilar nedeniyle esas faaliyet zararn 1,77 milyar TL’ye ¢ikmis, net donem zarari ise 2,14 milyar
TL seviyesine ulasmistir. Bu sonugclar, karliligin 2024 yilinda belirgin bicimde zayifladigini gostermektedir.
Ote yandan 2024'te isletme faaliyetlerinden 565 milyon TL net nakit girisi elde edilmistir; bu durum
operasyonlarin nakit yaratma kapasitesinin karlilik baskisina ragmen guclu seyrettigini ortaya koymaktadir.
Yatinnm faaliyetleri 1,15 milyar TL net nakit girisi Uretmis, finansman faaliyetleri ise 211 milyon TL net nakit
cikisiyla yil genelinde borglanmanin azaltildigini gostermistir. Donem sonu nakit bakiyesi 85 milyon TL
olarak gerceklesmisgtir.

Bu iki yil birlikte degerlendirildiginde, sirketin operasyonel sureglerinde 2024 yilinda nakit yaratma
kapasitesinin guc¢lendigi, ancak karlilik tarafinda artan maliyetler ve finansal giderler nedeniyle baskinin
devam ettigi gorulmektedir. Tablolar, surdurulen yatinmlarin ve finansman yapilandirmasinin nakit
akislarina olumlu katki sagladigini, buna karsin gelir—-gider dengesindeki bozulmanin net zarar seviyesini
artirdigini gostermektedir.

Oniimiizdeki déneme iliskin éncelikler, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda; maliyet yapisinin iyilestirilmesi,
operasyonel verimliligin korunmasi, finansal dayaniklligin artirlmasi ve nakit Uretim kapasitesinin
surdurulebilir sekilde devam ettirilmesi olarak sekillenmektedir.
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5.5. STRATEJI VE iS MODELININ DIRENGCLILIGI (TSRS 1 29(E), 41-42 & TSRS 2 22)

5.5.1. GENEL CERCEVE

Stratejimizi ve is modelimizi, gelecekte ortaya ¢ikabilecek belirsizliklere ve degisen kosullara karsi direncli
hale getirmeyi &ncelikli hedef olarak goriiyoruz. iklim degisikligi, regilasyonlardaki déniisiim, teknolojik
gelismeler ve musteri beklentilerindeki degisim gibi faktorlerin is yapis seklimizi dogrudan etkileyeceginin
farkindayiz. Bu nedenle, kisa vadeli operasyonel verimlilik kazanimlarinin yani sira orta ve uzun vadeli
riskleri de dikkate aliyor, is modelimizi stirekli olarak yeniden degerlendiriyor ve uyarliyoruz.

Dayaniklligimizi artirmak icin senaryo analizleri, esnek is yapisi ve kaynak gesitliligini temel araglar olarak
kullaniyoruz. Filo yapimizdan tedarik zincirimize, finansal planlamamizdan toplumsal katkilarimiza kadar
tum surecglerimizi farkli senaryolar kargisinda test ederek, olasi etkileri Gnceden gormeyi ve gerekli uyum
adimlarini zamaninda atmay1 amagliyoruz.

Genel gergevemiz, yalnizca riskleri yonetmeye degil, ayni zamanda bu riskleri firsata donustirmeye
odaklanmaktadir. Bdylece hem paydaslarimizin glvenini pekistiriyor hem de uzun vadeli buyime ve
surdurulebilirlik hedeflerimizi glivence altina aliyoruz.

5.5.2. KISA - ORTA - UZUN VADELI DIRENGLILiIK ONLEMLERI
Kisa Vadeli Onlemler (1-3 Yil)

e Operasyonel suireglerimizi dijitallesme ve enerji verimliligi uygulamalariyla guclendiriyoruz.

e Ara¢ bakim ve sigorta planlamalarimizi iklim kosullarindaki ani degisimlere uyumlu hale
getiriyoruz.

e Operasyonel maliyetleri azaltacak hizli gozumler gelistirerek piyasa dalgalanmalarina karsi mali
yapimizi saglamlastiriyoruz.

Orta Vadeli Onlemler (3-7 Yil)
e Filomuzda elektrikli ve hibrit araglarin oranini kademeli olarak artiriyoruz.

e Tedarik zincirimizde surdurulebilir satin alma politikalarini guglendiriyor, gevre dostu teknolojilerin
entegrasyonuna oncelik veriyoruz.

e Musteri talebindeki degisimleri yakindan takip ederek, dusuk karbonlu ¢ozimlere yodnelik
hizmetlerimizi ¢esitlendiriyoruz.

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yatinm yaparak is modelimizi yenilikgi uygulamalarla
destekliyoruz.

Uzun Vadeli Onlemler (7 Yil ve Uzeri)

e 2040 yilina kadar karbon noétrlige ulasmak igin yatinmlarimizi disik emisyonlu araglara,
yenilenebilir enerjiye ve iklim direncli altyapilara yonlendiriyoruz.

e Karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri ve regulasyon degisikliklerini finansal
planlamamizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.

e Cesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal katki odakli programlarimizi surekli gelistirerek sosyal
surdurulebilirligimizi pekistiriyoruz.
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e Marka degerimizi artiracak, uzun vadeli paydas guvenini gug¢lendirecek buttncul surduarulebilirlik
stratejilerini hayata geciriyoruz.

Genel Degerlendirme

Kisa vadede maliyet kontrolli ve operasyonel verimlilik, orta vadede teknolojik dontisim ve musteri
taleplerine uyum, uzun vadede ise karbon nétrlik ve toplumsal katki hedefleriyle stratejimizi destekliyoruz.
Bu adimlar sayesinde is modelimizin dayanikliigini artiryor, riskleri firsatlara donusturiyor ve uzun vadeli
buyumemizi glivence altina aliyoruz.

5.5.3. OPERASYONEL DAYANIKLILIK (TSRS 1 41-42 & TSRS 2 22)

Operasyonel dayanikliigimiz, is modelimizin farkli zaman ufuklarinda ortaya c¢ikabilecek risklere karsi
uyum kapasitesini ifade etmektedir. iklim degisikliginin etkileri, teknolojik déniisiimler, regiilasyonlardaki
degisiklikler ve piyasa dalgalanmalari, faaliyetlerimizi dogrudan etkileyebilecek unsurlar arasindadir. Bu
nedenle, operasyonel sureglerimizi stirekli gozden geciriyor, farkli senaryolar karsisinda is modelimizin
esnekligini ve surdurilebilirligini test ediyoruz.

Altyapi ve Teknoloji Dayanikllgi

e Filo yonetiminde araglarimizi dizenli bakim, yenileme ve emisyon performansi gozetilerek
segiyoruz.

o  Elektrikli ve hibrit arag yatinmlariyla, enerji kaynaklarindaki dénisiime uyum sagliyor ve filomuzun
karbon ayak izini azaltiyoruz.

e Dijitallesme, veri analitigi ve yapay zeka destekli sistemlerle operasyonlarimizi gergcek zamanli
izliyor, olasi riskleri erken tespit ediyoruz.

e  Enerji verimliligini artiran altyapi yatinmlarimiz, uzun vadede maliyet avantaji saglarken cevresel
etkilerimizi azaltiyor.

Tedarik Zinciri Dayaniklilig
e Kritik malzeme ve hizmetlerde tedarik gesitliligini artirarak tek kaynaga bagimuiligi azaltiyoruz.

e Surdurulebilir satin alma politikalariyla, gevre dostu ve etik ilkelere uygun tedarikgileri tercih
ediyoruz.

e Tedarikgilerimizle uzunvadeliis birlikleri gelistirerek, piyasa dalgalanmalarina ve lojistik kesintilere
karsi ortak cozumler uretiyoruz.

e Acildurum ve kriz senaryolari cergevesinde alternatif tedarik kanallari olusturuyoruz.
Hizmet Siirekliligi Dayanikliligi

e Operasyonlarimizda asiri hava olaylari, ekonomik krizler veya regulasyon degisikliklerine karsi is
suirekliligi planlar olusturuyoruz.

e Sigorta, bakim ve glvenlik prosedurlerimizi surekli gincelleyerek hizmet kalitemizin
surdurulebilirligini sagliyoruz.

e Muasteri sozlesmelerinde esnek modeller ve alternatif lojistik ¢cézimleri gelistirerek, hizmet
kesintilerini en aza indiriyoruz.

e Operasyonel sureglerimizin karbon nétrlik vizyonumuzla uyumlu ilerlemesiicin gegis planlarimizi
duzenli olarak raporluyoruz.
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insan Kaynagi ve Kurumsal Kaltiir Dayanikliig

e Calisanlarimizi iklim degisikligi, kriz yonetimi ve yeni teknolojiler konusunda duzenli egitimlerle
destekliyoruz.

e Katiimci yonetim anlayisimizla, sahadan gelen deneyim ve onerileri karar sureglerine entegre
ediyoruz.

e s saglig ve giivenligi uygulamalarimizi, operasyonel dayanikliligin ayrilmaz bir unsuru olarak ele
aliyoruz.

e Cesitlilik ve kapsayiciligl tesvik eden insan kaynaklar politikalarimizla sosyal dayanikliligimizi
guclendiriyoruz.

Operasyonel Dayaniklilik Cercevesi

Altyapi ve Teknoloji Tedarik Zinciri

» Elektrikli & hibrit arag yatirimlan « Tedarik cesitliligi
+ Dijitallesme ve veri analitigi « SirdUrdlebilir satin alma
+ Enerji verimliligi altyapisi « Alternatif kriz planlari

Hizmet Sirekliligi insan Kaynagi ve Kultiir

+ is stirekliligi planlan * Kriz ve teknoloji egitimleri
+ Esnek sdzlesme modelleri O Katihmci yénetim
* Gligli bakim & glvenlik sistemleri * Is saghgi ve glvenligi

Genel Degerlendirme

Operasyonel dayaniklilik yaklagimimiz; altyapimiz, teknolojik donisimimiz, tedarik zincirimizdeki
cesitlilik, hizmet surekliligi planlarimiz ve insan kaynagimizin katiimi sayesinde guglenmektedir. Bu
butlncil yapi, faaliyetlerimizi yalnizca bugtinkii kosullarda degil, gelecekteki belirsizlikler karsisinda da
guvence altina almakta, sirketimizin uzun vadeli blyumesini ve paydas guvenini desteklemektedir.

5.5.4. BELIRSIZLiK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(ii))

Stratejimizin ve is modelimizin direngliligini degerlendirirken, karsi karslya oldugumuz belirsizlik alanlarini
da dikkate aliyoruz. Bu alanlar, hem operasyonlarimiz hem de uzun vadeli planlarimiz lzerinde etkili
olabilecek dissal faktorleri kapsamaktadir. Belirsizliklerin sistematik bir sekilde tanimlanmasi, hem risk
yonetimimizi giclendirmekte hem de firsatlarin daha net gériinmesini saglamaktadir.

iklim Politikalari ve Regiilasyonlar

e Karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri ve surdurulebilirlik raporlama standartlarinin
gelecekte alacagi sekil, maliyetlerimizi ve yatinm planlarimizi dogrudan etkileyebilir.
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e Ulusal ve uluslararasi dizeydeki yasal degisikliklerin zamanlamasi ve kapsami konusunda
belirsizlik devam etmektedir.

Makroekonomik Faktorler

e Kiresel ekonomik dalgalanmalar, faiz oranlari ve doéviz kurlar, ara¢ tedarik maliyetleri ve
finansman kosullarimiz tzerinde belirsizlik yaratmaktadir.

e Enerji fiyatlarindaki degiskenlik, operasyonel giderlerimizde 6ngoéri zorlugu olusturmaktadir.
Teknolojik Gelismeler

o  Elektrikli ve hibrit arag teknolojilerinin gelisim hizi, batarya 6mudrleri ve sarj altyapisinin yayginlig
henliz tam 6ngorilememektedir.

o Dijitallesme ve otomasyon yatinmlarinin hangi hizda sektorde yayginlagacagl belirsizligini
korumaktadir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

e Asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti, ara¢ filomuzun operasyonel surekliligi ve bakim maliyetleri
Uzerinde 6ngortlemez etkiler yaratabilir.

e Sel, sicak hava dalgalari veya firtina gibi olaylarin bolgesel dagilimi ve etkileri halen kesinlik
kazanmamistir.

Miisteri ve Pazar Dinamikleri

e  Musteri taleplerinin dugtk karbonlu ¢éziimlere ne hizda yonelecegi ve piyasa adaptasyonunun
suresi belirsizdir.

e Alternatif ulasim modelleri (paylasimli araclar, mikromobilite ¢6zumleri vb.) sektériumuizdeki
rekabet dengesini degistirebilir.

Belirsizlik alanlarini sistematik bigcimde izleyerek, stratejimizi farkli senaryolara uyum saglayacak
esneklikte kurguluyoruz. Bu yaklasim sayesinde, hem risklerin sirketimize olasi etkilerini édnceden
gorebiliyor hem de belirsizlikleri firsata donustiirme kapasitemizi artiryoruz.

5.5.5. UYUM VE ADAPTASYON KAPASITESI (TSRS 2 22(A)(iil))

Uyum ve adaptasyon kapasitemiz, degisen iklim kosullarina, piyasa dinamiklerine ve regtlasyonlara karsi
stratejilerimizi ne 6lgude donusturebildigimizi ifade etmektedir. Biz, yalnizca mevcut kosullara tepki veren
degil, ayni zamanda gelecekteki gelismelere proaktif olarak hazirlanan bir girket olmayi hedefliyoruz.

Stratejik Esneklik

e is modelimizi farkli senaryolar karsisinda yeniden degerlendirme ve gerektiginde hizlica uyarlama
becerisine sahibiz.

e Sermaye yatinnmlarimizi, karbon nétrluk hedeflerimizle uyumlu sekilde yonlendiriyor, gerektiginde
onceliklendirmelerimizi glincelliyoruz.

e Yeniis firsatlarina odaklanarak, surduarulebilirlik yatirnrmlarini rekabet avantaji haline getiriyoruz.
Operasyonel Uyum

e Filomuzu elektrikli ve hibrit araglarla donusturerek dusuk karbonlu ekonomiye adaptasyon
sagliyoruz.
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Bakim, sigorta ve lojistik sureglerimizi, iklimle ilgili olasi fiziksel risklere (sel, asiri sicaklik vb.)
uyumlu hale getiriyoruz.

Tedarik zincirinde alternatif kaynaklara yonelerek, piyasa ve iklim kaynakli kesintilere karsi
dayanikliligimizi artirlyoruz.

insan Kaynagi ve Organizasyonel Kapasite

Calisanlarimizi iklim degisikligi, teknoloji ve kriz yonetimi konularinda slrekli egitimlerle
destekliyoruz.

Katilimci yonetim kultirimuz sayesinde, farkli departmanlarin ve saha ekiplerinin uyum surecine
katkisini guglendiriyoruz.

insan kaynaklarimizin gesitliligini ve kapsayiciigini artirarak, farkli bakis agilariyla ¢6ziim tGretme
kapasitemizi ylukseltiyoruz.

Teknolojik ve Dijital Adaptasyon

Dijitallesme projelerimiz ile veri analitigini ve yapay zeké destekli araglar kullanarak riskleri
onceden tespit ediyoruz.

Sarj altyapisi, enerji verimliligi teknolojileri ve alternatif yakit ¢ézimleri konularinda yatirm
yaplyoruz.

Operasyonel verilerimizi duzenli izleyerek, karar alma sureglerimizi bilimsel verilere
dayandiriyoruz.

Uyum ve adaptasyon kapasitemiz, stratejik esnekligimiz, operasyonel dontgtimumuz, ¢alisanlarimizin

katilimi ve teknolojik yatirnmlarimizla desteklenmektedir. Bu yaklasim sayesinde, belirsizlikler karsisinda
dayanikuligimizi artiriyor, degisen kosullari firsata geviriyor ve stirdurilebilir biylime yolunda glicli adimlar
atiyoruz.

5.5.6. ENERJI VE KAYNAK YONETIMINDE DIRENGLILIK (TSRS 1 41-42 & TSRS 2 22)
Enerji ve kaynak yonetiminde direngliligimiz, iklim degisikliginin getirdigi belirsizlikler ve artan regiilasyon

baskisi karsisinda uzun vadeli surdirilebilirligimizin temelini olusturmaktadir. Biz, enerji verimliligini

artiran, kaynak kullanimini optimize eden ve cgevresel etkilerimizi azaltan g¢ozumlerle is modelimizi
guglendiriyoruz.

Enerji Yonetiminde Direnglilik

Filomuzda elektrikli ve hibrit arag yatinmlarini artirarak fosil yakitlara bagimlligimizi azaltiyoruz.
Sarj altyapisi yatinmlariyla, disik karbonlu arag filomuzun blyumesini destekliyoruz.
Ofis, bakim ve operasyon merkezlerimizde enerji verimliligi saglayan sistemlere yatirim yapiyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak operasyonlarimizin karbon ayak izini
kagultuyoruz.

Kaynak Yonetiminde Direnglilik

Arag bakiminda su, enerji ve malzeme tuketimini azaltacak yontemler gelistiriyoruz.

Yedek parca ve arag yenileme sureclerinde dongusel ekonomi anlayisiyla yeniden kullanim ve geri
dénusumu onceliklendiriyoruz.
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e Atk yonetimi politikalarimizla geri dontsum oranlarini artirtyor, kaynak kayiplarini en aza
indiriyoruz.

e Tedarik zincirimizde surdurilebilir satin alma ilkeleri uygulayarak, kaynaklarin sorumlu ve verimli
kullanimini tegvik ediyoruz.

Operasyonel ve Finansal Dayaniklilik
o Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi enerji gesitliligini artirarak maliyet risklerini azaltiyoruz.

e Kaynak verimliligi yatinmlarimiz, hem operasyonel maliyetlerimizi disurtiyor hem de cevresel
performansimizi guglendiriyor.

e Uzun vadeli finansal planlamamizda enerji ve kaynak verimliligi projelerine oncelik vererek
gelecege yonelik dayanikliligimizi artiriyoruz.

Enerji ve kaynak yonetiminde direnclilik yaklagimimiz, hem cgevresel surdurulebilirli§imizi hem de finansal
dayanikuligimizi desteklemektedir. Yenilenebilir enerjiye yonelim, dongusel ekonomi uygulamalari ve
surdurilebilir kaynak yonetimi sayesinde, iklim degisikliginin getirdigi risklere karsi guclii bir uyum
kapasitesi gelistiriyor, ayni zamanda paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratiyoruz.

5.5.7. IKLIM DUZENLEMELERINE UYUM VE KARBON RiSKi (TSRS 1 41-42 & TSRS 2 22)

iklim degisikligine yonelik diizenlemelerin giderek sikilasmasi, is modelimiz ve finansal planlamamiz
Uzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Biz, karbon reglilasyonlarini yalnizca bir yakimliuluk degil, ayni
zamanda igsimizi donustirmek ve rekabet avantaji elde etmek i¢in bir firsat olarak géruyoruz.

Mevzuata Uyum

e Ulusal ve uluslararasi karbon dlizenlemelerini yakindan takip ediyor, is sureclerimizi bu
gerekliliklere uyumlu hale getiriyoruz.

e Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi diizenlemeler, orta ve uzun
vadeli planlamamizin 6nemli bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.

e Turkiye’nin yesil mutabakat politikalar ve sektorel emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda,
operasyonlarimizi uyarliyoruz.

Karbon Riski Yonetimi

e Karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemlerinin maliyetlerimiz Uzerindeki potansiyel
etkilerini finansal senaryolarimiza dahil ediyoruz.

e Fosil yakit bagimlligini azaltarak, karbon yogun sektérlere maruziyetimizi disuruyoruz.

e Elektrikli ve hibrit ara¢ yatinmlarimiz sayesinde filomuzun karbon ayak izini azaltiyor, karbon
maliyetlerini uzun vadede minimize ediyoruz.

Adaptasyon ve Firsatlar

e Karbon regulasyonlarina uyum i¢in yaptigimiz yatirrmlar, musterilerimize disuk emisyonlu hizmet
secenekleri sunmamiza olanak taniyor.

e  Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kullanimi, karbon riskimizi azaltirken operasyonel
maliyetlerimizi de duguruyor.



5. Strateji (TSRS 1 28-30 & TSRS 2 8-10)

e Surdurulebilirlik performansimizi gliglendirmek, finansmana erigsimimizi kolaylastiriyor ve marka
degerimizi artiriyor.

iklim diizenlemelerine uyum saglama ve karbon riskini yénetme kapasitemiz, is modelimizin direngliligini
guclendiren en 6nemli unsurlardan biridir. Bu yaklasim sayesinde, yalnizca yasal yukumluiltiklerimizi yerine
getirmiyor, ayni zamanda dusuk karbon ekonomisine gecis strecinde dncu bir rol Ustleniyoruz.

5.5.8. PAZAR VE TEDARIK ZINCiIRi ESNEKLIGi (TSRS 1 41-42 & TSRS 2 22)

Pazar kosullarindaki dalgalanmalar ve tedarik zincirindeki kirilganliklar, is modelimizin dayaniklligini
dogrudan etkilemektedir. Biz, hem musteri beklentilerindeki degisimlere hem de tedarik zincirinde
yasanabilecek kesintilere uyum saglayabilecek esnek bir yapi kurmay stratejik dnceliklerimiz arasinda
goruyoruz.

Pazar Esnekligi

e Muasteri taleplerini surekli izleyerek, degisen ihtiyaglara uygun Urin ve hizmet portfoyu
olusturuyoruz.

o  Elektrikli ve hibrit arag filomuzla, diistik karbonlu ¢déziimlere olan artan talebi karsiliyoruz.

e Esnek sozlesme modelleri ve alternatif hizmet paketleriyle farkli musteri segmentlerine hitap
ediyoruz.

e Yenipazarlara agilim stratejileriyle, tek bir bolge veya musteri grubuna bagimuligl azaltiyoruz.
Tedarik Zinciri Esnekligi
e Aracveyedek parcatedarikinde alternatif kaynaklar gelistirerek tek kaynaga bagimuligi azaltiyoruz.

e Surdurilebilir satin alma politikalarimizla, cevre dostu ve etik ilkelere uygun tedarikgileri
onceliklendiriyoruz.

e Uzunvadeliis birlikleri ve stratejik ortakliklarla tedarik zincirimizin dayanikliligini gliglendiriyoruz.

e Lojistik ve dagitim sureglerinde dijital goziimler ve veri analitigi kullanarak riskleri erken tespit
ediyoruz.

Pazar ve tedarik zinciri esnekligimiz, is modelimizin direngliligini artiran en 6nemli unsurlardan biridir.
Musteri taleplerindeki degisimlere hizli yanit verme kapasitemiz, strdurulebilir ¢ézimler gelistirme
becerimiz ve tedarik agimizdaki gesitlilik, bizi belirsizliklere karsi daha gucli kilmaktadir. Bu sayede hem
operasyonel surekliligimizi koruyor hem de uzun vadeli bluyliime hedeflerimizi glivence altina aliyoruz.

5.5.9. DIJITALLESME VE KURUMSAL KAPASITE (TSRS 1 41-42 & TSRS 2 22)

Dijitallesme ve kurumsal kapasite, is modelimizin surdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu bigcimde
guclendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Biz, teknolojiyi yalnizca operasyonel verimliligi artiran bir
arac degil, ayni zamanda stratejik dayanikliigimizi ve uyum kapasitemizi gelistiren bir unsur olarak
goruyoruz.

Dijitallesme

e Filo yonetiminde dijital platformlar ve veri analitigi kullanarak, araglarin performansini ve bakim
ihtiyaclarini gercek zamanli takip ediyoruz.

e Yapay zeka destekli gozlimlerle operasyonel riskleri 6nceden tespit ediyor ve daha glivenli, verimli
bir hizmet sunuyoruz.
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e Dijital raporlama sistemlerimiz sayesinde surdurulebilirlik performansimizi seffaf bicimde
paydaslarla paylasiyoruz.

e  Musteri deneyimini artirmak icin mobil uygulamalar ve dijital hizmet kanallari gelistiriyoruz.
Kurumsal Kapasite

e Organizasyon yapimizi, degisen kosullara hizli uyum saglayacak esneklikte yeniden tasarliyoruz.

e Calisanlarimizin dijital yetkinliklerini artirmak igin egitim ve gelisim programlari uyguluyoruz.

e Katilimci yénetim anlayisimizla, farkli birimlerden gelen énerileri stratejik kararlara dahil ediyoruz.

e insan kaynaklarmizin cesitliligini ve kapsayiciigini artirarak, yenilikgi ¢oziimler gelistirme
kapasitemizi gluiglendiriyoruz.

Stratejik Katki

Dijitallesme ve kurumsal kapasitemizin gelisimi, hem is surekliligimizi guclendirmekte hem de iklim
degisikligi, regulasyonlar ve piyasa belirsizlikleri karsisinda direncliligimizi artirmaktadir. Bu sayede,
surdurulebilir blyime hedeflerimizi destekleyen daha gucll, esnek ve yenilikgi bir organizasyon yapisi
olusturuyoruz.

5.5.10. ORTA VE UZUN VADELI STRATEJIK DIRENGLILIK (TSRS 1 29(E), 41-42 & TSRS 2 22)
Stratejik direngliligimiz, yalnizca kisa vadeli risklere uyum saglamakla sinirli degildir; orta ve uzun vadeli
belirsizlikler kargisinda da gucla bir yapiyr korumamizi hedeflemektedir. Biz, iklim degisikliginin, kuresel
piyasa kosullarinin, regulasyonlarin ve teknolojik donusumlerin gelecekte yaratabilecegi etkileri simdiden
ongorerek stratejimizi buna gore sekillendiriyoruz.

Orta Vadeli Direnclilik (3-7 Yil)

o Elektrikli ve hibrit araclarin filodaki oranini hizla artirarak, disik karbon ekonomisine gecis
slrecine uyum sagliyoruz.

e Tedarik zincirimizde surdurulebilir satin alma politikalarini derinlestiriyor, alternatif kaynaklar
gelistiriyoruz.

e Musteri taleplerindeki degisimleri yakindan takip ederek, karbon notr ¢ozumleri hizmet
portfoyimuizun merkezine aliyoruz.

e Dijitallesme ve veri odakli yonetim uygulamalarini yayginlastirarak, operasyonel verimliligimizi
guglendiriyoruz.

Uzun Vadeli Direnclilik (7 Yil ve Uzeri)

e 2040yilina kadar karbon notrlige ulasmayi stratejik hedefimiz olarak belirledik; tum yatinmlarimizi
bu dogrultuda planliyoruz.

e Yenilenebilir enerji yatinmlarini, sarj altyapisini ve iklim direngli tesisleri uzun vadeli sermaye
planlamamizin éncelikli unsurlari haline getiriyoruz.

e Sektorelve reglilasyonel donusumleri surekli izleyerek, stratejimizi gelecegin is modellerine uygun
bicimde guncelliyoruz.

e insan kaynagimizin bilgi ve yetkinliklerini artirarak, yenilikgi gdziimler Uretebilen esnek bir
organizasyon yapisi olusturuyoruz.
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Ortave uzun vadeli stratejik direngliligimiz, strdarulebilir yatinmlarimiz, teknolojik donusumimuz, musteri
odakli hizmet anlayisimiz ve karbon noétrluk vizyonumuzla guglenmektedir. Bu yaklasim sayesinde, yalnizca
bugunkl piyasa kosullarinda degil, gelecegin belirsizlikleri karsisinda da gucll, esnek ve rekabetgi bir
konumda olmayi surduruyoruz.

5.6. SENARYO ANALIiZi: STRATEJi VE iS MODELINiIN DIRENGLILIGi (TSRS 1 41-42 & TSRS 2
22)

Strateji ve is modelimizin gelecekteki belirsizlikler kargisinda ne 6lgide dayanikli oldugunu degerlendirmek
icin senaryo analizlerinden yararlaniyoruz. Bu analizler, iklim degisikliginin etkileri, regtilasyonlardaki
donusuimler, teknolojik gelismeler ve musteri beklentilerindeki degisimlerin farkli duzeylerde
gerceklesebilecegi olasiliklarn dikkate almaktadir. Amacimiz, farkli senaryolara gore is modelimizin guglu
ve zayIf yonlerini belirlemek ve proaktif uyum adimlari gelistirmektir.

1. Senaryo - iyimser Gegis Senaryosu
e Elektrikli ve hibrit ara¢ teknolojilerinde hizli gelisim saglanir, sarj altyapisi yayginlasir.
e Karbon reglilasyonlari 6ngorulebilir ve kademeli sekilde uygulanir.
e  Mugterilerin distk karbonlu ¢coztiimlere olan talebi hizla artar.

e = Bu senaryoda filomuzun elektrifikasyonu hizlanir, operasyonel maliyetlerimiz azalir ve musteri
memnuniyetimiz artar.

2. Senaryo - Orta Diizey Dénlisiim Senaryosu
e Karbon regiilasyonlari kademeli uygulanir, ancak bazi sektorlerde uyum gecikir.
e Elektrikli arac teknolojileri gelisir fakat maliyetler beklenenden yuksek kalir.
e Mugteritalepleri dengeli bigcimde artar.

e = Bu senaryoda yatirrmlarimizi kademeli yapar, maliyet ve gelir dengemizi koruyarak karbon
notrlik hedefimize planli bir sekilde ilerleriz.

3. Senaryo - Zorlayici Senaryo
e Karbon fiyatlandirmasi ve regulasyonlar beklenenden daha hizli ve kati bicimde devreye girer.
e Enerji maliyetleri yukselir, tedarik zincirinde kesintiler yasanir.
e Masteri talepleri hizla dusik karbonlu ¢ézimlere kayar.

e = Bu senaryoda kisa vadeli maliyetlerimiz artsa da, hizli aksiyon alarak elektrifikasyon
yatirrmlarimizi hizlandinr, tedarik cesitlilig§imizi artinr ve uzun vadede uyum kapasitemizi
gugclendiririz.

Genel Degerlendirme

Senaryo analizlerimiz, stratejimizi ve is modelimizi farkli kosullara uyarlayabilme kapasitemizi
artirmaktadir. lyimser, orta ve zorlayici senaryolari dikkate alarak, hem riskleri daha etkin ydnetiyor hem de
firsatlari dogru degerlendirme imkéani buluyoruz. Boylece, is modelimizin direngliligini glivence altina aliyor
ve paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratiyoruz.
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Senaryo
lyimser Gegis
Senaryosu

Orta Diizey
Donlisiim
Senaryosu

Zorlayici
Senaryo

Riskler

- Teknolojik dénusimun
maliyetlerinin beklenenden
disik
- Reguilasyonlarin kademeli
uygulanmasi

kalmasi

- Yuksek maliyetli elektrikli
arag
- Tedarik zincirinde kismi

yatirimlari

yavasglamalar
- Regllasyonlarin sektorel
uyum farkliliklari

- Katt ve hizli karbon
dizenlemeleri

- Enerji maliyetlerinde artis
- Tedarik

kesintiler

zincirinde
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Firsatlar

- Elektrikli/hibrid arag¢

teknolojilerinde hizl
ilerleme
- Sarj altyapisinin

yayginlasmasi
- Musteri talebinde artis

- Dengeli musteri talebi
- Kademeli karbon
azaltim firsatlan
- is modelinde kontrollii

dénusum

- Dusuk karbon

¢Ozumlerine talepte
sigrama

- Elektrifikasyonun hizla
deger
- Yeni
gecis firsatlan

kazanmasi
is modellerine

Etkiler

- Filonun elektrifikasyonu
hizlanir

- Operasyonel maliyetler
azalir

- Mdasteri memnuniyeti
artar
- Yatirimlar  kademeli
yapilir

- Gelir-maliyet dengesi
korunur
- Karbon notrluk hedefine

planliilerleme saglanir

- Kisa vadede maliyetler
artar

- Elektrifikasyon yatirimlari
hizlanir

- Uyum kapasitesi gu¢lenir,
rekabet

uzun vadede

avantaji saglanir
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6.1. RISK YONETIMININ AMACI VE GENEL CERGCEVESI (TSRS 1 43 & TSRS 2 24)

Risk yonetimi yaklasimimizin temel amaci, is modelimiz ve stratejimiz Uzerinde etkili olabilecek ¢evresel,
sosyal, ekonomik ve finansal riskleri zamaninda tespit ederek, bu risklere karsi etkin ¢dzumler
gelistirmektir. Biz, risk yonetimini yalnizca olasi tehditlerin kontrol altina alinmasi olarak degil, ayni
zamanda firsatlarin dogru degerlendirilmesi igin bir arag olarak gortuyoruz.

Amacimiz:
e Stratejik hedeflerimize ulasirken karsilasabilecegimiz riskleri sistematik olarak belirlemek,
o Risklerin gergeklesme olasiligini ve potansiyel etkilerini analiz ederek onceliklendirmek,
e  Uygun kontrol mekanizmalari ve uyum stratejileri gelistirerek riskleri minimize etmek,
e Riskleri ayni zamanda firsatlara donlstirerek uzun vadeli deger yaratmaktir.
Genel Cercevemiz:

e Risk yonetimimizi, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin 6ngordugu sekilde, yonetisim, strateji ve
finansal planlama sureglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

o iklim degisikligi, enerji déniisimii, piyasa belirsizlikleri ve regiilasyon degisiklikleri gibi dissal
faktorleri; operasyonel verimlilik, tedarik zinciri ve musgteri beklentileri gibi icsel faktorlerle birlikte
degerlendiriyoruz.

e Riskleri kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarina gére siniflandiriyor, finansal ve operasyonel
etkilerini senaryo analizleriyle test ediyoruz.

e Yonetim kurulumuz, Ust yonetimimiz ve ilgili tim birimlerimiz risk yonetimi slrecinde aktif rol
aliyor; risk yénetimini kurum kaltarimuazun ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.

Risk yonetimimiz; tehditleri azaltmaya, firsatlarn yakalamaya ve paydaslarimiz igin surdurulebilir deger
yaratmaya odaklanan butiinsel bir yaklasimi temsil etmektedir. Bu sayede yalnizca bugin karsilastigimiz
zorluklara degil, gelecekteki belirsizliklere karsi da dayanikli bir yapi olusturuyoruz.

6.2. RISKLERIN BELIRLENMESiI VE DEGERLENDIRILMESI SURECLERI

Risk yonetiminde en 6nemli asama, olasi tehdit ve belirsizliklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve
degerlendirilmesidir. Biz, riskleri yalnizca mevcut kosullarin bir sonucu olarak degil, aynizamanda gelecege
yonelik stratejik ydnelimlerimizi etkileyebilecek unsurlar olarak ele aliyoruz. Bu nedenle hem i¢c hem de dis
paydaslarimizla duzenli iletisim kuruyor, is surecglerimizi, tedarik zincirimizi, finansal yapimizi ve gevresel
etkilesimlerimizi strekli gozden gegiriyoruz.

Riskleri belirlerken iklim degisikligi, reglilasyonlarda yasanabilecek donustumler, piyasa dalgalanmalari,
teknolojik gelismeler ve toplumsal beklentiler gibi faktorleri dikkate aliyoruz. Bu riskleri kisa, orta ve uzun
vadeli zaman ufuklarina gore siniflandirarak, hangi donemde hangi etkiyle karsilasabilecegimizi daha net
bicimde ortaya koyuyoruz.

Belirlenen riskler, olasilik ve etki boyutlariyla birlikte analiz ediliyor. Yiksek oncelikli riskler i¢in senaryo
analizleri yapiyor, bu risklerin finansal ve operasyonel sonuglarini test ediyoruz. Orta ve dusik 6ncelikli
riskleri ise izleme mekanizmalarimiza dahil ederek duzenli araliklarla yeniden degerlendiriyoruz. Boylece
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risklerin gerceklesme ihtimaline gore kontrol sistemlerimizi gincelliyor ve stratejik onceliklerimizi
uyarliyoruz.

Tum bu suregler yénetim kurulumuzun ve ust yénetimimizin gézetiminde yudrutuliyor, ayni zamanda
kurumsal karar alma mekanizmalarimiza entegre ediliyor. Operasyonel birimlerimizden ve saha
ekiplerimizden gelen geri bildirimler, degerlendirmelerimizi gincel tutmamizi sagliyor. Ayrica risk yonetimi,
performans 6lglm ve raporlama sistemlerimizle baglantili bir sekilde uygulaniyor.

Bu butuncul yaklasim sayesinde risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi slirecimiz, yalnizca olasi
olumsuz etkilerin azaltilmasina degil, ayni zamanda ortaya cikabilecek firsatlarin dogru zamanda
degerlendirilmesine de hizmet ediyor. Boylece, is modelimizi ve stratejimizi belirsizliklere karsi daha
dayanikli hale getiriyor ve paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratiyoruz.

6.3. KULLANILAN GiRDILER VE PARAMETRELER (TSRS 1 44(A)(i) & TSRS 2 25(A)(i))

Risk yonetiminde glvenilir sonuglara ulasabilmek igin kullandigimiz girdiler ve parametreler, hem ig
kaynaklarimizdan elde edilen verilere hem de dis paydaslardan gelen bilgilere dayanmaktadir. is
modelimizin farkli boyutlarini etkileyebilecek faktérleri duzenli olarak izliyor, karar alma surecglerimizde bu
bilgileri dikkate aliyoruz.

Finansal verilerimiz, operasyonel performans gostergelerimiz ve enerji tliketimimiz, risklerin 6lgtilmesinde
en temel i¢ girdilerimizi olugsturur. Ara¢ filomuzun yakit tiketimi, bakim maliyetleri, sigorta giderleri ve
operasyonel kesintiler gibi unsurlar, kisa vadeli risklerin degerlendirilmesinde kritik parametrelerdir. Ayrica
calisan memnuniyeti, is glcu verimliligi ve is sagligl ve guvenligi gostergeleri de sosyal risklerin analizi igin
duzenli olarak kullanilir.

Dis girdiler arasinda iklim degisikligi senaryolari, karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemlerine
iliskin regiilasyonlar, piyasa dinamikleri, musteri talepleri ve teknolojik gelismeler 6ne cikar. Ozellikle
ulusal ve uluslararasi kurumlarin yayimladigi makroekonomik gostergeler, eneriji fiyatlari, déviz kurlari ve
faiz oranlar gibi parametreler, finansal planlamamizda dikkate aldigimiz temel unsurlar arasindadir.

Risk degerlendirmelerimizi yaparken, bu i¢ ve dis girdileri birlikte ele aliyor ve parametreleri olasilik—etki
boyutunda modelleyerek analiz ediyoruz. Boylece hem kisa vadeli operasyonel riskleri hem de uzun vadeli
stratejik belirsizlikleri daha net bigimde gorebiliyor, senaryo analizlerimizi daha gercekgi bir temele
oturtabiliyoruz.

Genel gergcevemiz, yalnizca gegmis performans verilerine degil, ayni zamanda gelecege yonelik tahminlere
ve senaryolara dayalidir. Bu sayede, risk yonetiminde kullandigimiz girdiler ve parametreler, bizi hem
mevcut kosullarda dogru kararlar almaya hem de uzun vadede belirsizliklere karsi daha dayanikli bir yapiya
kavusmaya yonlendirmektedir.

6.4. SENARYO ANALIZLERINiIN KULLANIMI (TSRS 1 44(A)(ii) & TSRS 2 25(A)(ii))

Senaryo analizlerini, stratejimizin ve is modelimizin farkli kosullar altinda nasil bir performans gosterecegini
degerlendirmek igin kullaniyoruz. Bu analizler sayesinde yalnizca mevcut riskleri degil, gelecekte ortaya
cikabilecek belirsizlikleri de dngorerek hazirlik yapabiliyoruz. Amacimiz, farkli ihtimalleri dikkate alarak
stratejik esnekligimizi artirmak ve karar alma sureclerimizi daha saglam bir temele oturtmaktir.

Senaryolarimizi olustururken iklim degisikligi, karbon duzenlemeleri, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
teknolojik gelismeler ve musteri taleplerindeki degisimler gibi faktorleri dikkate aliyoruz. Her bir senaryo,
bu degiskenlerin farkli kombinasyonlarini icermekte ve sirketimizin finansal, operasyonel ve sosyal
performansi Uzerinde yaratabilecegi etkiler agisindan degerlendirilmektedir.

Analizler sonucunda, kisa vadede operasyonel maliyetlerde ortaya c¢ikabilecek dalgalanmalara karsi
onlemlerimizi belirliyor, orta vadede filomuzun elektrifikasyon surecini planliyor, uzun vadede ise karbon
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notrluk hedefimize ulagsmak igin gerekli yatirrmlarimizi netlestiriyoruz. Senaryolar, ayni zamanda tedarik
zincirimizde yasanabilecek kesintilerin, musteri beklentilerindeki dontisumlerin ve regtlasyon baskilarinin
is modelimize etkilerini daha iyi anlamamiza olanak taniyor.

Senaryo analizleri, yonetim kurulumuz ve Gst yonetimimiz i¢cin karar destek araci islevi gortyor. Yatirimlarin
onceliklendirilmesi, finansal planlamanin guncellenmesi ve risk azaltici politikalarin gelistirilmesi
sureclerinde bu analizlerden dogrudan faydalaniyoruz. Boylece belirsizliklere karsi yalnizca reaktif degil,
ayni zamanda proaktif bir yaklagim gelistirme firsati buluyoruz.

Genel olarak, senaryo analizlerinin kullanimi bize farkli kosullar altinda stratejimizin ne 6lglide direngli
oldugunu gosteriyor ve uzun vadeli surdurilebilirlik vizyonumuz igin daha glivenilir bir yol haritasi sunuyor.

6.5. RISK SENARYOLARI VE YONETIM YAKLASIMLARI

Risk yonetiminde senaryolari, karsilasabilecegimiz farkli belirsizliklerin is modelimiz lGzerindeki etkilerini
ongormek igin kullaniyoruz. Bu senaryolar sayesinde yalnizca risklerin gergeklesme ihtimallerini degil, ayni
zamanda bu risklerin operasyonlarimiz, finansal yapimiz ve paydas iligkilerimiz tizerindeki olasi sonuglarini
da degerlendirme imkani buluyoruz. Amacimiz, her senaryoya uygun yonetim yaklasimi gelistirerek
belirsizlikler karsisinda hazirlikli olmak ve stratejik dayanikliigimizi gliclendirmektir.

iyimser senaryolarda, teknolojik gelismelerin hizlanmasi, regiilasyonlarin kademeli olarak uygulanmasi ve
mugteri taleplerinin disuk karbonlu ¢6zimlere yonelmesi 6n plana ¢ikar. Bu durumda, yatirimlarimizi hizla
elektrifikasyona ve dijitallesmeye yonlendiriyor, blyume firsatlarini degerlendiriyoruz.

Orta duzey senaryolarda, regulasyonlarin kismi ve asamall uygulanmasi, elektrikli araclarin maliyetlerinin
beklenenden yuksek seyretmesi veya musgteri taleplerinin dengeli bir sekilde artmasi ongorilur. Bu
kosullarda, yatirnmlarimizi kademeli yapiyor, maliyet ve gelir dengemizi koruyor, uzun vadeli hedeflerimize
kontrolli bigcimde ilerliyoruz.

Zorlayici senaryolarda ise karbon fiyatlandirmasinin hizla yikselmesi, enerji maliyetlerinin artmasi, tedarik
zincirinde kesintiler yagsanmasi ve regulasyonlarin beklenenden daha sert bigimde uygulanmasi ihtimali
degerlendirilir. Bu durumda, hizli aksiyon alarak elektrifikasyon yatirrmlarimizi hizlandiriyor, alternatif
tedarik kaynaklarini devreye aliyor ve uyum kapasitemizi artiriyoruz. Kisa vadede maliyetlerimiz yukselse
de, uzun vadede rekabet avantajimizi korumayi ve paydas guvenini sirdirmeyi hedefliyoruz.

Her senaryo, yonetim yaklasimimiz igin farkli bir dncelik seti ortaya koyar. Biz, bu senaryolardan elde
ettigimiz cikarimlari karar alma sureglerimize entegre ediyor, riskleri yalnizca azaltmaya degil, ayni
zamanda firsatlara donustirmeye odaklaniyoruz. Boylece, degisen kosullar karsisinda stratejik
esnekligimizi artiriyor, is modelimizin dayaniklligini gliglendiriyoruz.

6.6. RISKLERIN ETKILERININ NITELIGi, OLASILIGI VE BUYUKLUGU (TSRS 1 44(A)(iii) & TSRS
2 25(A)(iil))

Risk yonetiminde yalnizca risklerin varligini tanimlamakla yetinmiyor, ayni zamanda bu risklerin niteligini,
gerceklesme olasiligini ve sirketimiz Gzerindeki potansiyel blyuklugiint de degerlendiriyoruz. Bu yaklasim,
hangi risklerin oncelikli oldugunu anlamamiza ve hangi alanlarda daha gigli kontrol mekanizmalar
gelistirmemiz gerektigine 1sik tutuyor.

Risklerin niteligini belirlerken, cevresel, finansal, operasyonel, teknolojik ve sosyal boyutlari ayri ayri
inceliyoruz. Ornegin iklim degisikliginin getirdigi fiziksel etkiler, dogrudan operasyonel sirekliligimizi
etkilerken; karbon fiyatlandirmasi gibi reglilasyonel degisiklikler finansal yapimiz Uzerinde belirleyici rol
oynamaktadir.

Risklerin olasiligini analiz ederken gegmis verilerden, piyasa gostergelerinden ve senaryo analizlerinden
yararlaniyoruz. Yuksek olasilikla gergeklesebilecek riskler icin dnleyici tedbirler aliyor, dusuk olasilikli ama
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yuksek etkili riskler icin ise acil durum planlari hazirliyoruz. Boylece her bir riskin gergeklesme ihtimaline
karsi proaktif bir hazirlik yapiyoruz.

Risklerin biiyiikliigiinii degerlendirirken hem finansal etkilerini hem de operasyonel, sosyal ve itibar
boyutlarini dikkate aliyoruz. Bir riskin yalnizca maliyet yaratma potansiyeli degil, ayni zamanda musteri
iliskilerimize, paydas guvenine veya uzun vadeli sirdurulebilirlik hedeflerimize olasi etkisi de buyuklugun
bir parcasi olarak ele aliniyor.

Bu butincul yaklasim sayesinde risklerin yalnizca varligini degil, potansiyel etkilerini de daha net
gorebiliyor, olasilik—etki matrisleriyle onceliklerimizi belirliyor ve stratejik kararlarimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Boylelikle, risklerin gerceklesme ihtimalini azaltirken, olasi etkilerini de yonetilebilir
seviyede tutmayi basariyoruz.

6.7. RISKLERIN ONCELIKLENDIRILMESI (TSRS 1 44(A)(iV) & TSRS 2 25(A)(iV))

Risk yonetimimizin en kritik adimlarindan biri, belirlenen risklerin onceliklendirilmesidir. Biz, tim riskleri
ayni duzeyde ele almiyor, is modelimiz ve stratejik hedeflerimiz Uzerindeki etkisine gore farkli agirliklar
veriyoruz. Bu yaklagim, hem kaynaklarimizi daha etkin kullanmamiza hem de kritik risklere daha hizli ve
guclu bir sekilde yanit vermemize imkan taniyor.

Risk Onceliklendirme Matrisi

itibar Kaybi
><Tekno|ojik Gelismelere Uyum
Tedarik Zinciri Kesintileri
Enerji Fiyat Dalgalanmalar
Karbon Regulasyonlari

iklim Degisikligi

Distik Oncelik Orta Oncelik Yiksek Oncelik

Onceliklendirme sirecinde, risklerin gerceklesme olasiligini ve yaratabilecegi etkiyi birlikte
degerlendiriyoruz. Yuksek olasilikla gerceklesebilecek ve sirketimiz Gzerinde ciddi etkiler dogurabilecek
riskleri en Ust seviyede konumlandiriyor, bu alanlarda kapsamli senaryo analizleri yapiyoruz. Orta oncelikli
riskler icin izleme ve kontrol mekanizmalari gelistiriyor, dusuk dncelikli riskleri ise duzenli takip listemizde
tutarak olasi gelismelere karsi hazirlik yapiyoruz.
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Ayrica risklerin yalnizca finansal etkilerini degil, itibarimiza, musteri iligskilerimize, ¢calisan bagliligimiza ve
uzun vadeli surdarulebilirlik hedeflerimize olasi etkilerini de dikkate aliyoruz. Béylece riskleri daha genis bir
cergeveden gorerek, onceliklendirme surecimizi salt finansal 6l¢utlere bagli olmaktan ¢ikarip buttncul bir
yaklasima dayandiriyoruz.

Onceliklendirme calismalari, ydnetim kurulumuzun ve (st ydnetimimizin dogrudan gdzetiminde
yurutulmekte, risk haritalari ve risk—firsat matrisleri araciligiyla diizenli olarak guincellenmektedir. Bu
sistematik yontem sayesinde, stratejik 6nceliklerimiz ile risk ydonetimi slrecglerimiz arasinda gui¢lu bir bag
kuruyor, paydaslarimiz i¢cin uzun vadeli deger yaratma hedefimizi destekliyoruz.

Risk Parametre Tablosu

iklim Degisikligi Fiziksel risk (asirn hava olaylar, Yuksek Cok Yuksek Yuksek
sicaklik artisi)

Karbon Regiilasyonlari Gegis riski (karbon Yuksek = Yuksek Yuksek
fiyatlandirmasi, emisyon ticareti)

Enerji Fiyat Finansal risk (yakit ve enerji Orta Orta Orta

Dalgalanmalari maliyetleri)

Tedarik Zinciri Operasyonel risk (tedarik ve Orta Yuksek Orta

Kesintileri lojistik aksakliklar)

Teknolojik Stratejik risk (yeni teknolojilere Dusuk Orta Dusuk

Gelismelere Uyum adaptasyon)

itibar Kaybi Sosyal risk (paydas gliveni, marka Orta Cok Yuksek Yuksek

degeri)

Yiiksek Oncelikli Riskler

¢ iklim Degisikligi: Yiiksek olasilik ve gok yiiksek etki diizeyiyle en kritik risk olarak gériiliiyor. Asiri
hava olaylari ve sicaklik artiglari, operasyonel sureklili§imizi ve maliyetlerimizi dogrudan
etkileyebilir. Bu nedenle iklim adaptasyonu ve dayaniklilik yatirimlari stratejik 6nceligimiz olmall.

e Karbon Regiilasyonlari: Gegis riskleri kapsaminda yuksek oncelikli. Karbon fiyatlandirmasi ve
emisyon ticareti gibi mekanizmalar, dogrudan finansal etkiler yaratacagindan, maliyet yonetimive
karbon azaltim stratejileri burada kritik hale geliyor.

e itibar Kaybi: Olasiligi orta, ancak etkisi ok yiiksek. Paydas giivenive marka degeri lizerindeki etkisi
finansal kayiplardan daha yikici olabilir. Bu nedenle seffafiletisim, strdurulebilirlik performansinin
aclk raporlanmasi ve kriz yonetimi suregleriyle desteklenmeli.
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Orta Oncelikli Riskler

o Enerji Fiyat Dalgalanmalari: Orta olasilik ve orta etki duzeyiyle maliyet yapimizda dalgalanmalara
yol acabilir. Enerji gesitlendirmesi, enerji verimliligi projeleri ve uzun vadeli tedarik anlagmalari bu
riskin yonetiminde 6nem kazaniyor.

e Tedarik Zinciri Kesintileri: Olasiligi orta, etkisi yuksek. Lojistikteki aksakliklar operasyonel
surekliligi tehdit edebilir. Alternatif tedarik kaynaklari, stratejik stok yonetimi ve dijital izleme
sistemleriyle bu riskin etkisi azaltilabilir.

Disiik Oncelikli Riskler

o Teknolojik Gelismelere Uyum: Simdilik disuk oncelikli gorinse de uzun vadede stratejik etki
yaratabilecek bir risk. Yeni teknolojilere geciste gecikme, rekabet gucunu azaltabilir. Bu nedenle
dizenli takip, pilot projeler ve Ar-Ge yatirimlariyla potansiyel tehdit firsata donusturulebilir.

Genel Degerlendirme

Tabloda yer alan risklerin dagiimi, sirketimizin 6zellikle iklim degisikligi, karbon reglilasyonlari ve itibar
yonetimi konularinda oncelikli adimlar atmasi gerektigini gostermektedir. Enerji ve tedarik riskleri orta
duzeyde kontrol gerektirirken, teknolojik uyum uzun vadeli izleme ve hazirlikla yonetilebilir. Boylece
kaynaklarimiz en kritik alanlara yonlendirilirken, diger riskler de goz ardi edilmeden dengeli bir yonetim
yaklasimi strdurtulmus olur.

RISKLERIN iZLENMESIi VE RAPORLANMASI (TSRS 1 44(A)(V) & TSRS 2 25(A)(V))

Risk yonetimi yaklasimimiz yalnizca risklerin belirlenmesi ve Onceliklendirilmesiyle sinirli degildir; ayni
zamanda bu risklerin dtizenli olarak izlenmesini ve seffaf bicimde raporlanmasini da kapsar. Biz, risklerin
dinamik yapisini dikkate aliyor, ortaya c¢ikabilecek degisiklikleri zamaninda fark edebilmek igin strekli
izleme mekanizmalari kuruyoruz.

Risklerin izlenmesi surecinde, operasyonel gdstergelerden finansal performans verilerine, gevresel
parametrelerden paydas geri bildirimlerine kadar genis bir veri setini dikkate aliyoruz. Yonetim kurulumuz
ve Ust yonetimimiz, bu gostergeleri duzenli olarak degerlendirmekte, risklerin glincel durumu ve egilimleri
konusunda periyodik raporlar hazirlamaktadir.

Raporlama surecimizde, yuksek oncelikli riskler oncelikle ele alinmakta ve bu risklere iliskin alinan
onlemler, gerceklesme duzeyleri ve etki analizleri paydaslarimizla paylasilmaktadir. Orta ve dusuk éncelikli
riskler igin ise izleme ve kontrol mekanizmalarinin isleyisi, duzenli gozden gecirme toplantilarinda
degerlendirilmekte ve gerektiginde stratejik planlar glincellenmektedir.

Bu raporlama yalnizca i¢ suireglerimiz igin degil, ayni zamanda dis paydaslarimizla olan iletisimimiz igin de
kritik 6nem tasir. Duzenli ve seffaf raporlama, hem yatirrmcilarimizin hem de musterilerimizin guvenini
artirmakta, surdurulebilirlik taahhttlerimize olan inanci pekistirmektedir.

Genel gergevemiz, risklerin izlenmesi ve raporlanmasini kurumsal kultirimuzuin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmektir. Boylece yalnizca risklerin mevcut durumunu degil, ayni zamanda bu risklere karsi
gelistirdigimiz yanitlan da seffaf bicimde ortaya koyuyor, paydaslarimiz igin guvenilir ve hesap verebilir bir
yOnetim yaklasimi sergiliyoruz.

SURECLERIN DEGIiSiIMi VE GELISTIRILMESI (TSRS 1 44(A)(Vi) & TSRS 2 25(A)(Vi))
Risk yoénetimi yaklasimimizin en 6nemli unsurlarindan biri, suUreglerimizin degisen kosullara uyum
saglayacak sekilde surekli gozden gegirilmesi ve gelistirilmesidir. Biz, risklerin dinamik yapisini dikkate
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alarak yalnizca mevcut duruma tepki vermekle kalmiyor, ayni zamanda gelecekte ortaya ¢ikabilecek yeni
kosullara karsi sureglerimizi esnek ve yenilik¢i bir anlayisla yeniden tasarliyoruz.

Sureglerimizin degisimi, oncelikle risk degerlendirmelerimizde elde edilen sonuglara dayanir. Yiksek
oncelikli risklerin yonetimiicin yeni kontrol mekanizmalari gelistiriyor, orta ve diisik 6ncelikli risklerigin ise
izleme ve erken uyari sistemlerimizi guglendiriyoruz. Bu yaklasim sayesinde operasyonlarimizda surekliligi
korurken, ayni zamanda belirsizlikler karsisinda daha dayanikli bir yapi olusturuyoruz.

Gelistirme faaliyetlerimiz yalnizca operasyonel sureglerle sinirli degildir. Tedarik zincirimizden musteri
iliskilerimize, insan kaynaklarimizdan dijital altyapimiza kadar genis bir alanda iyilestirmeler
gergeklestiriyoruz. Teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor, dijitallesme ve otomasyon projelerini is
surecglerimize entegre ederek verimliligi artiryoruz.

Ayrica, calisanlarimizdan ve paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri siire¢ gelistirme mekanizmalarimiza
dahil ediyoruz. Katiimci bir ydnetim anlayigi ile sahadaki deneyimlerin stratejik kararlarimiza yansimasini
sagliyor, stireclerimizin daha gergekgi ve uygulanabilir olmasina 6nem veriyoruz.

Genel olarak surecglerin degisimi ve gelistirilmesi yaklasimimiz, surekli iyilestirmeye dayalidir. Bu sayede
risk ydonetimimizi statik bir uygulama olmaktan ¢ikariyor, yasayan ve kendini yenileyen bir sistem haline
getiriyoruz. Boylelikle is modelimizin strdurulebilirligi, risklere karsi dayanikliigi ve uzun vadeli rekabet
gucumuz guglenmektedir.

FIRSATLARIN BELIRLENMESi VE DEGERLENDIRILMESIi (TSRS 1 44(B) & TSRS 2 25(B))

Risk yonetimi strecimizde yalnizca tehditleri degil, ayni zamanda bu streglerin ortaya c¢ikarabilecegi
firsatlan da sistematik bicimde degerlendiriyoruz. Biz, strdurulebilirlik odakli dontsumin beraberinde
getirdigi yenilikleri, is modelimizi gliclendiren ve uzun vadeli blyimemizi destekleyen stratejik avantajlar
olarak gorlyoruz.

Firsatlarin belirlenmesinde iklim degisikligi ile muicadele, enerji verimliligi, dijitallesme, musteri
taleplerindeki donusum ve toplumsal beklentiler gibi alanlar dikkate aliyoruz. Elektrikli ve hibrit arac
yatinnmlarimiz, yalnizca karbon nétrluk hedeflerimize hizmet etmekle kalmiyor; ayni zamanda dusuk
emisyonlu ¢ozumler talep eden musteriler igin yeni pazar olanaklar yaratiyor. Benzer sekilde, eneriji
verimliligi projelerimiz operasyonel maliyetlerimizi dusururken, finansal dayanikliligimizi da artiriyor.

Dijitallesme, firsat alanlarimiz arasinda en 6nemlilerinden biridir. Filo yonetiminde veri analitigi ve yapay
zeka uygulamalarn sayesinde operasyonel slreglerimizi daha verimli ve seffaf hale getiriyor, musteri
deneyimini gelistirecek yenilikci hizmetler sunabiliyoruz. Bu teknolojik donusum, ayni zamanda sektdrde
rekabet avantaji elde etmemize olanak taniyor.

Toplumsal katki alanindaki firsatlarimiz ise itibarimizi giglendiriyor. Egitim, gevre ve sosyal sorumluluk
projelerine yaptigimiz yatirnmlar, paydaslarimizin guivenini artirarak markamizi farklilastiriyor. Bu yaklagim,
finansmana erisimimizi kolaylastiriyor ve uzun vadeli is ortakliklari kurmamiza imkén veriyor.

Genel olarak firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi slirecimiz, riskleri yalnizca bertaraf etmeye degil,
ayni zamanda surdurulebilir buyume igin kaldirag gorevi gorecek yeni is modelleri ve uygulamalar
gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde hem finansal hem de sosyal deger yaratiyor,
paydaslarimiz igin guvenilir ve yenilikci bir gelecek insa ediyoruz.
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Firsatlar Tablosu

iklim ve Enerji Dijitallesme

Elektrikli & hibrit arag yatinmlari Filo yénetiminde veri analitigi
Enerji verimliligi projeleri Yapay zeka ile risk yonetimi
Karbon notrltige katki Misteri deneyimini iyilestirme

Miisteri Talepleri Toplumsal Katki

Dusik emisyonlu hizmet segenekleri Egitim ve sosyal projeler
Yeni pazar firsatlar Paydas glveninin artmasi
Rekabet avantaji Marka degerinin gl¢lenmesi

ENTEGRASYON VE GENEL RiSK YONETIMI iLE ILISKi (TSRS 1 44(C) & TSRS 2 25(C))

Risk yonetimimizi surdurulebilirlik stratejimizden ayri, bagimsiz bir sure¢ olarak gormuyoruz. Bizim igin
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve raporlanmasi; kurumsal risk ydnetimimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Bu vyaklasim, risk yonetimini stratejik karar alma mekanizmalarimizla
butunlestirerek daha gucli ve butincul bir ydnetim cercevesi sunmaktadir.

Risk yénetimi strecimizi genel risk yonetimi yapimizla entegre ederken, 6zellikle cevresel ve iklim temelli
risklerin finansal ve operasyonel etkilerini dikkate aliyoruz. iklim degisikligi, enerji maliyetleri, tedarik zinciri
kesintileri veya regllasyon baskilari gibi faktorler yalnizca gevresel degil, ayni zamanda finansal risk olarak
da degerlendiriliyor. Bodylece risk yoOnetimi, hem surdurilebilirlik raporlamamizin hem de mali
planlamamizin merkezinde yer aliyor.

Entegrasyon sulrecimizde, yonetim kurulumuz ve Ust yonetimimiz dogrudan sorumluluk aliyor. Risklerin
stratejik hedeflerimize etkisi duzenli olarak gézden geciriliyor, risk haritalari ve senaryo analizleri hem
surdurulebilirlik raporlamasina hem de kurumsal yonetim raporlarimiza yansitiliyor. Bu sayede risk
yonetimimiz yalnizca uyum saglamakla siniri kalmiyor, ayni zamanda proaktif bir deger yaratma
mekanizmasi haline geliyor.

Genel risk yonetimi ile entegrasyon, kaynaklarimizin daha etkin kullanilmasina da imkan taniyor. Oncelikli
risklerimiz icin alinan 6nlemler, diger is sureglerimizde de uygulanabilir hale geliyor; firsat alanlari daha net
gorunur oluyor. Bu butuncil yaklasim, paydas guvenini pekistiriyor ve uzun vadeli surduralebilir
bluyumemizi destekliyor.
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7.1. GENEL CERGCEVE (TSRS 1 45-46 & TSRS 2 27-28)

Surduralebilirlik yolculugumuzda, performansimizi yalnizca finansal gostergelerle degil, ayni zamanda
cevresel, sosyal ve yOnetisim alanlarindaki etkilerimizle de o6lglyor ve degerlendiriyoruz. Bu nedenle
metrikler ve hedeflerimiz, hem Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’’nin (TSRS) ilgili hikimleri
hem de uluslararasi raporlama ¢ergeveleriyle uyumlu olarak sekillendirilmistir.

Biz, faaliyetlerimizin etkilerini seffaf bir sekilde ortaya koyabilmek icin 6ncelikle TSRS tarafindan zorunlu
kiinan metrikleri dikkate aliyor; karbon emisyonlarimizi, enerji tiketimimizi, su kullanimimizi, atik
yonetimimizi, calisan sagligi ve glvenligi gostergelerimizi, is gucu cesitlilig§imizi ve toplumsal katki
projelerimizi diizenli olarak olguyor ve raporluyoruz. Bununla birlikte, kendi stratejik 6nceliklerimize uygun
ek metrikler de gelistiriyor, boylece surdurulebilirlik performansimizi daha genis bir perspektiften izleme
imkani buluyoruz.

Hedeflerimizi belirlerken yalnizca buglini degil, gelecek nesillere birakacagimiz mirasi da gézetiyoruz. Bu
cercevede, 2040 yiina kadar karbon nétr olma taahhidumuzi agikga ortaya koyuyor; elektrikli arag
dénusimune éncelik veriyor, yenilenebilir enerji kullanimimizi artiriyor ve atik geri donasum oranlarimizi
surekli iyilestiriyoruz. Ayrica toplumsal katki alaninda, nitelikli egitim projeleri ve firsat esitligi
uygulamalariyla sosyal strdurulebilirligi desteklemeye devam ediyoruz.

Belirledigimiz her hedef icin olgutlerimizi net bir sekilde tanimliyor, baz yillarimizi belirliyor, ilerlemeyi
duzenli araliklarla degerlendiriyor ve seffaf bir sekilde paydaslarimizla paylasiyoruz. Hedeflerimize ulagsma
yolunda kaydettigimiz ilerlemeyi hem nicel gostergeler hem de nitel degerlendirmelerle ortaya koyuyoruz.

Bizim icin metrikler ve hedefler yalnizca bir raporlama araci degil; ayni zamanda stratejilerimizi yonlendiren,
risk ve firsatlarimizi degerlendirmemizi saglayan ve paydaslarimiza verdigimiz sozleri yerine getirmemizi
guvence altina alan temel unsurlardir.



52.833,73 kWh | 0,4183 0,0001 0,0015 22.100,35 5,28 79,25 22.184,88
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DOGALGAZ SABIT YANMA
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii NKD ; I Sera Gazi Emisyonlari KIP Sera Gazi Esdeger Emisyonlar TOPLAM
Net
co2 N20 . " " " Sera Gazl | Sera Gaz | Sera Gaz Toplam Sera
. . Kalori | Sera Gazl | Sera Gazi | Sera  Gaz | Kiresel Kiiresel | Kiiresel . . . Toplam  Sera
Faalivet Yozunl | Emisyon Emisyon fik : . c . : I I I d d d Gazl
aaliye ogun i i i i sinma sinma sinma i
Y Biri g g . Faktdri | CH4 Emisyon Faktérii EF | Faktorii . Emisyonlari kg [ Emisyonlari kg | Emisyonlari . . . lan lan lan Gazi  Emisyonu Bty
Verisi uk Cevrim Deger | co2 CH4 kg NO2 Potansiy | Potansiy | Potansi ¥ ¥ ' kgCO2e
e m . EF (KgCH4/TJ) EF ) ) ) co2 CH4 NO2 tCO2e
(Tuiketim) kg/m3 | i NKD eli KIP [ eli KIP | yeli KIP
(kgco2/ (kgN20/ q
(Ti/Gg (co2) (CH4) (N20)
TI) TI) )
FV*Yogunluk*EF*NKD GHG Emisyonlar * KIP kg ton
0,0000
m3 56.100 1 0,1 48 1 27,9 273
52.394,40 0,80 01 112.305,76 2,00 0,200 112.305,76 55,85 54,65 112.416,27
* 1 Gg = 1000000 Kg
* Yogunluk verisinin alindigi kaynak:DEFRA 2024 DEN ALINMISTIR.
* Emisyon faktorlerinin alindigi kaynak:IPCC V2 Ch2 Staionary Combustion Tablo 2.3 den alinmistir.
* NKD verilenin alindigi kaynak: IPCC V2 Ch1 Tablo 1.2 den alinmigtir.
* KIP verilerinin alindigi kaynak: IPCC AR6 Tablo
7.5M.7
MOTORIN MOBIL
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktori NKD Hesaplanan Sera Gazi Emisyonlari KIP Sera Gazi Esdeger Emisyonlan TOPLAM
co2 CH4 N20 . Sera Gazi | Sera Gazi | Sera Gazl Toplam Sera
. . . Net Sera Gaz | Sera Gaz | Sera Gaz " Kiiresel . N . Toplam  Sera
. Emisyon [ Emisyon | Emisyon - Kiiresel " di | | Gazi
. - Yogunl o o o Kalorifik | Emisyonlari kg | Emisyonlari kg | Emisyonlari Isinma Kiiresel Isinma Gazi Emisyonu
Faaliyet Verisi . Gg Faktorii | Faktori | Faktori . Isinma . L isyonlari isyonlari yonlar Emisyonu
L Birim uk e Deger co2 CH4 kg NO2 . .. | Potansiy | PotansiyeliKIP kgCO2e
(Tiiketim) Cevrimi | EF EF EF Potansiyeli . co2 CH4 NO2 tCO2e
KG/M3 NKD eli KIP | (N20)
(KgCO2/ | (KgCH4/ | (KgN20o/ | . KIP (CO2)
(Tj/Gg) (CH4)
TI) TI) TI)
FV*Yogunluk*EF*NKD GHG Emisyonlari * KIP kg ton
833,51 | 0,00000
50,00 M3 9 1 74100 3,9 3,9 43 132.792,08 6,99 6,99 1 27,9 273 132.792,08 194,99 1.908,01 134.895,09 134,90
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BENZIN HiBRIT MOBIL

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii NKD Hesaplanan Sera Gazi Emisyonlari KIP Sera Gazi Esdeger Emisyonlari TOPLAM
co2 CH4 N20 Net Sera Gazl | Sera Gazl | Sera Gazl " . @ Sera‘ Gan Sera‘ Gan Sera‘ Gaz: | Toplam Sera | Toplam
. Kiiresel Kiiresel Kiiresel sd sd sd Gazl Sera Gazl
. y y y Kalorifik | Emisyonlari kg | Emisyonlari | Emisyonlan . . . n B
. e - Yogunluk | Gg L L L . Isinma Isinma Isinma yonlan yonlan yonlari yonu yonu
Faaliyet Verisi (Tiiketim) | Birim L Faktorii Faktorii Faktorii Deger co2 kg CH4 kg NO2 L A L
KG/M3 Cevrimi EF EF EF NKD Potansiyeli | Potansiyeli | Potansiyeli | cO2 CH4 NO2 kgCO2e tCO2e
. KIP (CO2) | KIP (CH4) | KIP (N20)
(Kgc02/T)) | (KgCH4/TJ) | (KgN20/TJ) | (Tj/Gg)
FV*Yogunluk*EF*NKD GHG Emisyonlar * KIP kg ton
30,00 | M3 750 0,000001 | 69300 50 2 44,3 69.074,78 49,84 1,9 |1 27,9 273 69.074,78 1.390,47 544,23 71.009,47 71,01
BENZiN MOBIL
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktori NKD Hesaplanan Sera Gazi Emisyonlari KIP Sera Gazi Esdeger Emisyonlan TOPLAM
co2 CHa N20 Net sera Gan | sera  Gam | Sera  Gam . . ) Sera 5 Gazi | Sera 5 Gazi | Sera 5 Gazi | Toplam Sera | Toplam
. . . Kalorifik | & . S K - ) Kiiresel Kiresel Kiiresel d d i Gazl Sera Gazl
Yogunluk | G . . . S 1 X6 | Emisy ol e " 1sinma Isinma Isinma i i i i i
Faaliyet Verisi (Tiiketim) | Birim B B . Faktori Faktori Faktori Deger co2 kg CH4 kg NO2 L L L Eeronl=r LTy E || Il || EileEe Emisyonu
KG/M3 Cevrimi = = = D Potansiyeli | Potansiyeli | Potansiyeli | co2 CH4 NO2 kgCO2e tCO2e
X KIP (CO2) | KIP(CH4) | KIP (N20)
(KgC02/T)) | (KgCH4/TJ) | (KgN20/TJ) | (Tj/Gg)
FV*Yogunluk*EF*NKD GHG Emisyonlari * KIP kg ton
15,00 | M3 750 0,000001 | 69300 50 2 44,3 34.537,39 24,92 1,00 |1 27,9 273 34.537,39 695,23 272,11 35.504,73 35,50
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Emisyon Metrikleri — 2024

Kapsam Kaynak Emisyon (tCO,e)

Kapsam 1: Yakit Tiiketimi Kaynakli Emisyonlar Motorin (Dizel Mobil) 134,90

Benzin (Mobil) 35,50

Benzin Hibrit (Mobil) = 71,01

Toplam Kapsam 1 241,41

Kapsam 2: Enerji Kaynakli Dolayli Emisyonlar = Elektrik Tuketimi 22,18

Dogalgaz Tuketimi 112,42

Toplam Kapsam 2 134,60



1. KAPSAM 1 EMISYONLARI (TSRS 2 29(A)(i)(1))

Kapsam 1 emisyonlari, isletmemizin dogrudan kontroli altindaki mobil yanma kaynaklarindan (arag
filomuzda kullanilan motorin, benzin ve hibrit yakitlar) kaynaklanmaktadir. Hesaplamalar, IPCC
metodolojisi ve DEFRA yogunluk degerleri esas alinarak yapilmis olup CO,, CH, ve N,O emisyonlari ayri
ayri degerlendirilerek CO, esdegerine donusturilmustar.

1.1 2022-2024 Mobil Yakit Tiiketimi Emisyonlari

Yil Motorin (tCO,e) Benzin (tCO,e) Hibrit(tCO,e) Toplam Kapsam 1 (Mobil)

2022 148,2 41,0 65,5 254,7
2023 142,5 38,6 68,2 249,3
2024 134,9 35,5 71,0 241,4

1.2 Degerlendirme

e Son ug yilda Kapsam 1 (mobil) emisyonlarimiz %5,2 azalmistir (2022’de 254,7 tCO,e > 2024’te
241,41CO,e).

e En buylk payl 2024 yilinda motorin (%56) alirken, hibrit ara¢ kullanimi giderek artmis ve 2024’te
toplam emisyonlarin %29,4’iinii olusturmustur.

e Benzin tiketimi hem miktar hem de pay agisindan kademeli olarak dusmektedir.
1.3 Stratejik Yorum

e Azalan egilim, filo yonetiminde hibrit araglara gecis ve yakit verimliligi uygulamalarinin etkisini
gostermektedir.

e Ancakdizel araglar hala toplam Kapsam 1 emisyonlarinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

e 2025 sonrasi stratejilerde elektrikli ara¢ donusiimiu ve yakit tiiketiminde dijital filo
optimizasyonu oncelikli aksiyon alanlaridir.

2. KAPSAM 2 EMISYONLARI (TSRS 2 29(A)(i)(2))

Kapsam 2 emisyonlari, isletmemizin enerji tiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi salimlarini
kapsamaktadir. Bu emisyonlar, satin alinan elektrik enerjisi ile tesislerimizde kullanilan dogalgaz
tiiketiminden kaynaklanmaktadir. Hesaplamalar, IPCC metodolojisi ve DEFRA 2024 yogunluk degerleri
temel alinarak yapilmistir.

2.1 2024 Faaliyet Verileri ve Emisyon Sonuglari
e Elektrik Tuketimi
o Faaliyet Verisi: 52.833,73 kWh
o Emisyon Faktérleri: CO,=0,4183; CH,=0,0001; N,0=0,0015 (kg/kWh)
o Toplam Emisyon: 22,18 tCO,e
o Dogalgaz Tuketimi

o Faaliyet Verisi: 52.394,40 m®



o Yogunluk: 0,80 kg/m® NKD: 48 T)/Gg
o Hesaplama sonucunda toplam emisyon: 112,42 tCO,e

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari (2024): 134,60 tCO,e

2.2 2022-2024 Kapsam 2 Emisyonlari (tCO_e)

YIL ELEKTRIK DOGALGAZ TOPLAM KAPSAM 2
2022 | 24,5 118,3 142,8
2023 | 23,1 115,7 138,8
2024 | 22,2 112,4 134,6

2.3 Degerlendirme

Son u¢ yilda Kapsam 2 emisyonlarimizda %5,8 oraninda azalma gerceklesmistir.
En blylk payi dogalgaz tiiketimi (%83,5) olusturmakta, elektrik tiketimiise %16,5 seviyesindedir.

Bu egilim, enerji verimliligi projeleri ve elektrik sebekesindeki yenilenebilir enerji payinin artigiyla
desteklenmisgtir.

2.4 Stratejik Hedefler

Kisa vadede: Elektrik tiketiminin azaltilmasi ve enerji verimlilig§i uygulamalarinin
yayginlastirilmasi.

Orta vadede: Satin alinan elektrigin %50’sinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi.

Uzun vadede: Dogalgaz kullanimini kademeli olarak azaltarak, biyogaz, yesil hidrojen ve benzeri
alternatif enerji kaynaklarina gegis.

3. KAPSAM 3 EMiISYONLARI (TSRS 2 29(A)(i)(3), 29(A)(VI))

Kapsam 3 emisyonlari, isletmemizin dogrudan kontrolu disinda kalan ancak faaliyetlerimizle baglantili olan
dolayli sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Bu emisyonlar; tedarik zinciri, hizmet saglayicilar, Uriin
ve hizmetlerin kullanim 6mrii, is seyahatleri, tasimacilik faaliyetleri ve atik yonetimi gibi genis bir alani
kapsamaktadir. TSRS 2’nin 29(a)(i)(3) ve 29(a)(vi) maddeleri geregince, Kapsam 3 emisyonlarinin
belirlenmesi ve raporlanmasi isletmelerin seffaflik yukimlultkleri arasindadir.

3.1 Kapsam 3 Emisyon Kaynaklarimiz

Uo

2.

Tedarik Zinciri:

o Satin alinan mal ve hizmetlerin Gretiminden kaynaklanan emisyonlar.

o Ozellikle arag bakim-onarim parcalari, lastikler, yaglar ve diger sarf malzemeleri.
Yakit ve Enerjinin Tasinmasi:

o Kullanilan yakitlarin (motorin, benzin, hibrit) Gretiminden ve tasinmasindan dogan dolayli
emisyonlar.

3. Tasimacilik ve Lojistik:



o Musteri tagimalari ve UglUncU taraf lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar.
4. |s Seyahatleri ve Galisan Kaynakli Emisyonlar:

o Calisanlarinis seyahatleri (ugak, otobus, tren, vb.)

o Gunlikise gidig-gelisler.
5. Atik Yonetimi:

o Tesislerde olugsan atiklarin toplanmasi, tagsinmasi ve bertarafi sureglerinden kaynaklanan
emisyonlar.

6. Uriin Kullanimi ve Bertarafi:

o Arac¢ kiralama faaliyetlerimiz kapsaminda kiralanan araglarin musteriler tarafindan
kullaniminda ortaya ¢ikan emisyonlar.

o Aracglarin kullanim émru sonunda geri donusim ve bertaraf slrecglerinden dogan
emisyonlar.

3.2 2022-2024 Egilim Analizi
e Kapsam 3 emisyonlari, toplam sera gazi ayak izimizin en genis kismini olusturmaktadir.

e 2022-2024 arasinda arag kullanimina bagli yakit tiretim ve tasima kaynakli emisyonlarda sinirli
bir azalma gortulmustur. Bu durum, filomuzda hibrit araglarin artan payiyla uyumludur.

e Tedarik zinciri emisyonlari, 6zellikle yedek parca ve lastik temini sureclerinden
kaynaklanmaktadir.

e s seyahatleri ve atik ydnetimi kaynakli emisyonlar, toplam icinde daha kiiciik bir paya sahiptir.
3.3 ileriye Yonelik Stratejiler
e Tedarik zincirinde diislik karbonlu liriin ve hizmetlerin tercih edilmesi.

e Yesil lojistik cozimlerinin (elektrikli lojistik aracglar, karbon nétr kargo anlagsmalari)
benimsenmesi.

e Atiklarin geri kazanimi ve dongiisel ekonomi uygulamalan ile Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltilmasi.

e Miisteri kullanimina sunulan araglarda elektrikli ve disik emisyonlu modellerin payinin
artirilmasi.

e Tedarikgilerden emisyon verilerinin diizenli talep edilmesi ve raporlama surecine dahil
edilmesi.

4. OLCUM YAKLASIMLARI VE VARSAYIMLAR (TSRS 2 29(A)(iii))
Sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasi ve raporlanmasinda, TSRS 2 29(a)(iii) maddesi kapsaminda
ulusal ve uluslararasi kabul gormus metodolojilerden vyararlanilmistir. Hesaplamalar, seffaflik,
karsilastirlabilirlik ve dogrulanabilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilmistir.

4.1 Olgiim Yaklasimlari

1. Faaliyet Verilerinin Toplanmasi



>

>

Elektrik tiketimi: Tedarikci faturalari ve sayac kayitlar tGzerinden kWh bazinda aylik
toplanmistir.

Dogalgaz tiiketimi: Tedarikgi verileri ve sayag¢ olgimleri Uzerinden m® bazinda aylik
toplanmistir.

Arag yakit tiiketimi: Filo yonetim sistemi, akaryakit fisleri ve kilometre basina tliketim
degerleri dikkate alinarak litre cinsinden hesaplanmistir.

Su titketimi: Sayac okumalari Gizerinden aylik m® bazinda kaydedilmistir.

Atik miktarlari: Atik bertaraf makbuzlari ve tesis raporlarindan alinmistir.

2. Emisyon Hesaplama Yontemi

>

Dogrudan emisyonlar (Kapsam 1): Yakit tiketimi (L veya m®) x yakit yogunlugu x Net
Kalorifik Deger (NKD) x Emisyon Faktori (CO,, CH,, N,O).

Dolayli emisyonlar (Kapsam 2): Elektrik tiketimi (kWh) x sebeke emisyon faktorleri
(kgCO,e/kWh).

Diger dolayli emisyonlar (Kapsam 3): Tedarikgi verileri, sektor ortalamalari ve IPCC
varsayimlari kullanilarak hesaplanmistir.

3. Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) Degerleri

>

>

>

4.2 Varsayimlar

IPCC ARG6 (2021) verileri esas alinmigtir.
C0,=1,CH,=27,9,N,0=273.

Boylece tim emisyonlar tCO,e cinsine donustirilmusgtar.

e Dogalgaz Yogunlugu: 0,80 kg/m® (DEFRA 2024).

e Motorin Yogunlugu: 833,5 kg/m® (IPCC referans).

e Benzin Yogunlugu: 750 kg/m°®.

e Hibrit Araclar: Hibrit motorlar benzinli kabul edilerek benzin faktorleri uygulanmistir.

e Eksik Veri Yonetimi: Eksik 6lcumler icin sektor ortalamalari ve gecmis yil trendleri kullanitmistir.

e Birim Donustiimleri: 1.000 L =1 m?®, 1 Gg=1.000.000 kg.

4.3 Sinirlar ve Kapsam

e Organizasyonel sinir: Konsolide kontrol yaklasimi uygulanmistir (Ekol Filo’nun dogrudan
operasyonlar).

e Operasyonel sinir: Sabit ve mobil yanma, elektrik tliketimi, su tliketimi, atik yonetimi ve tedarik

zincirine dayali dolayli emisyonlar.

e  Cografi sinir: Turkiye’deki operasyonlarimiz.



5. SU KULLANIMI VE YONETIMI

Su, operasyonlarimizda sinirli 6lgtide kullanilan fakat surdurulebilirlik stratejilerimizde kritik Gneme sahip
bir kaynaktir. isletme olarak, su tiiketimimizi diizenli olarak izliyor, yillar arasindaki degisimleri takip ediyor
ve verimlilik artirici 6nlemler aliyoruz.

2024 Su Tiketimi (m®)

Ay Su Tiketimi (m®)
Ocak 23
Subat 20
Mart 20
Nisan 25
Mayis 9
Haziran 32
Temmuz 30
Agustos 25
Eyliil 25
Ekim 32
Kasim 28
Aralik 28
Toplam 297

Aylk Ortalama 24,8



2024 Aylik Su Taketimi (m?3)
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1. Yillik Su Tiiketimi

Yil

Toplam Su Tiiketimi (m®) Aylik Ortalama (m?®)

m 342 28,5

315 26,3

297 24,8

2. Egilim ve Degerlendirme

Son ug yilda toplam su tuketimimiz %13 azalmistir (2022’de 342 m® > 2024’te 297 m®).
Aylik ortalama tiiketim 2022’de 28,5 m?®iken 2024’te 24,8 m*e dismaustar.

Bu azalis, su verimliligi projelerimizin ve cgalisanlarimiz arasinda yuritilen tasarruf bilinci
programlarinin etkili oldugunu gostermektedir.

Mevsimsel dalgalanmalar olmakla birlikte, en disuk tiketim Mayis (9 ma) ayinda, en yuksek
tiiketim ise Haziran ve Ekim (32 m®) aylarinda gerceklesmistir.

3. Su Yonetimi Stratejileri

Kisa vadede: Tesislerde dusuk debili armaturler, sensorlid musluklar ve su kacgaklarinin
onlenmesine yonelik bakim programlari.

Orta vadede: Yagmur suyu toplama sistemleri ve gri suyun yeniden kullanimina yonelik pilot
uygulamalar.

Uzun vadede: Su ayak izimizin sifirlanmasina yonelik stratejiler ve tedarik zincirinde su verimliligi
farkindalik projeleri.



2022-2024 Aylik Su Tuketimi Karsilastirmasi (m3)
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7.2. HEDEFLER (TSRS 1 51-53 & TSRS 2 33-37)

Hedeflerimiz, surdurulebilirlik stratejimizin temel bileseni olup TSRS 1’in 51-53. paragraflari ile TSRS 2’nin
33-37. paragraflarinda belirtilen yukimlulikler dogrultusunda belirlenmistir. Bu hedefler, hem kisa, orta

ve uzun vadeli performans gostergelerimizi hem de iklim degisikliS§ine uyum ve azaltim stratejilerimizi
yansitmaktadir.

1. EMISYON AZALTIM HEDEFLERI (TSRS 1 51(B-G) & TSRS 2 33-37)

Emisyon azaltim hedeflerimiz, TSRS 1’in 51(b-g) paragraflar ile TSRS 2’nin 33-37. paragraflarinda
ongorulen gereklilikler dogrultusunda belirlenmistir. Bu hedefler, karbon noétr olma yolculugumuzun
temelini olugturmaktadir ve kisa, orta ve uzun vadeli taahhiitlerimizi seffaf bicimde ortaya koymaktadir.

1.1 Kisa Vadeli Hedefler (2025’e kadar)

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunu (tCO,e/arag-km) %10 azaltmak.

e Filomuzdaki hibrit ara¢ oranini %25’in Uzerine ¢ikarmak.

o  Elektrik tiketimimizin en az %30’unu yenilenebilir kaynaklardan saglamak.

e Enerjiverimliligi projeleriyle yillk elektrik tiketiminde %5 tasarruf saglamak.
1.2 Orta Vadeli Hedefler (2030’a kadar)

e 2022 bazyilina gére toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %30 azaltmak.

e  Elektrikli araclarin filomuzdaki payini %40’a ¢cikarmak.

e Satin alinan elektrigin %70’ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamak.



e Dogalgaz kullanimini kademeli azaltarak toplam enerji tiketiminde %20 diisiis saglamak.
1.3 Uzun Vadeli Hedefler (2040 ve sonrasi)

e Tum operasyonlarimizda karbon notr olmak.

o  Filomuzun tamamini elektrikli ve/veya sifir emisyonlu aracglara doniistirmek.

e Satin alinan elektrigin tamamini (%100) yenilenebilir kaynaklardan saglamak.

e Tedarik zincirimizde dusuk karbonlu urlin ve hizmet kullanimini artirarak dolayli emisyonlarda net
sifir hedefini yakalamak.

1.4 Olgiim, izleme ve Raporlama
o Hedeflere ilerlememiz, her yil hazirlanan sera gazi envanteri ile izlenmektedir.
e BazYili: 2022
e Gozden Gegirme Periyodu: Yillik

e lerleme, tCO,e cinsinden mutlak emisyonlar ve emisyon yogunlugu gostergeleri Uzerinden
raporlanmaktadir.

e Varsayimlar: IPCC AR6 GWP degerleri (CO,=1, CH,=27,9, N,0=273), DEFRA yogunluk degerleri.

2. ENERJI VE KARBON YOGUNLUGU HEDEFLERI (TSRS 1 50(B), 51 & TSRS 2 33-37)

Enerji ve karbon yogunlugu, isletmemizin faaliyetleri ile Uretilen sera gazi emisyonlari arasindaki iligkiyi
ortaya koyan temel gostergelerdir. TSRS 1’in 50(b) ve 51. paragraflari ile TSRS 2’nin 33-37. paragraflari
uyarinca hem mutlak emisyonlar hem de yogunluk bazli performans gostergeleri lizerinden hedefler
belirlenmisgtir.

2.1 Kisa Vadeli Hedefler (2025’e kadar)
e Enerji Yogunlugu: Arac-km basina elektrik ve yakit tliketimini 2022 baz yilina gore %10 azaltmak.
e Karbon Yogunlugu: Arag-km basina tCO,e degerini %8 diisirmek.
e Yenilenebilir Enerji: Tuketilen elektrigin en az %30’unun yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi.
2.2 Orta Vadeli Hedefler (2030’a kadar)
e  Enerji Yogunlugu: Arag-km basina enerji tuketimini 2022 baz yilina gére %20 azaltmak.
e Karbon Yogunlugu: Hasilat basina tCO,e degerinde %25 azalma saglamak.
o  Elektrikli Filo: Filomuzun en az %40’inin elektrikli araglardan olugmasi.
o Yenilenebilir Elektrik: Tuketilen elektrigin %70’inin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi.
2.3 Uzun Vadeli Hedefler (2040 ve sonrasi)
e Enerji Yogunlugu: Arac-km basina enerji tiiketimini %40 azaltmak.
e Karbon Yogunlugu: Tum operasyonlarda net sifir karbon yogunlugu hedefi.
o  Elektrikli Filo: Filomuzun tamaminin elektrikli/sifir emisyonlu araglardan olugmasi.

e Yenilenebilir Elektrik: Elektrigin tamaminin (%100) yenilenebilir kaynaklardan temin edilmesi.



2.4 Olgiim, izleme ve Raporlama
e BazYili: 2022
o Gostergeler:
o Enerji Yogunlugu: kWh veya litre/arag-km
o Karbon Yogunlugu: tCO,e/arag-km, tCO,e/hasilat
e Yontem: Faaliyet verilerinden (km, kWh, L) hareketle IPCC emisyon faktorleri uygulanmaktadir.

o Gozden Gegirme Periyodu: Her yil

3. YENILENEBILIR ENERJI HEDEFLERI (TSRS 1 51(B—F) & TSRS 2 33-37)

Biz, surdurulebilirlik yolculugumuzda en kritik dontim noktalarindan birinin yenilenebilir enerjiye gegis
olduguna inaniyoruz. Faaliyetlerimizin karbon ayak izini azaltmak, enerji verimlilig§imizi artirmak ve uzun
vadeli iklim taahhutlerimizi gerceklestirmek icin yenilenebilir enerji kullanimini stratejik énceliklerimiz
arasina yerlestirdik.

Buglin geldigimiz noktada elektrik tiketimimiz hald agirukl olarak sebekeden saglanmaktadir. Ancak
biliyoruz ki, bu yapinin uzun vadede surdurilebilir olmadigini ve diistik karbonlu bir gelecek igcin degisimin
kaginilmaz oldugunu. Bu nedenle TSRS 1’in 51(b-f) hiikiimleri ve TSRS 2’nin 33-37. paragraflari
dogrultusunda hem kisa vadeli hem de uzun vadeli yenilenebilir enerji hedeflerimizi netlestirmis
bulunuyoruz.

3.1 Kisa Vadeli Hedefler (2025’e kadar)
o Elektrik tiketimimizin en az %30’unu yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamak.

e Mevcut tesislerimizde enerji verimliligi uygulamalarini yayginlastirarak tiketimi azaltmak ve
yenilenebilir enerjiye gecisin etkisini artirmak.

e Cati Ustl gunes enerjisi sistemleri igin fizibilite galismalarini tamamlamak.

3.2 Orta Vadeli Hedefler (2030’a kadar)
e  Elektrik tuketimimizin %70’inin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasini giivence altina almak.
e Tesislerimizde kendi elektrigimizi Uretecek glines enerji santrali (GES) yatirimlarina baslamak.

e Filomuzdaki elektrikli araclarin sarj altyapisini tamamen yenilenebilir kaynaklardan besleyecek
cozumler gelistirmek.

3.3 Uzun Vadeli Hedefler (2040 ve sonrasi)
e Tum elektrik tuketimimizi %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamak.

e Karbon nétr hedefine ulagmak igin yalnizca enerji verimliligini artirmakla yetinmeyip, enerji
portfoyimizde tamamen yesil enerjiye gegis saglamak.

e Enerji ihtiyacimizi kargilamak igin kullandigimiz ¢ézumleri paydaslarimizla da paylasarak deger
zincirimizin tamaminda yenilenebilir enerji dontsimunu tesvik etmek.

3.4 Yol Haritamiz

Biz, bu hedeflere ulasirken sadece rakamlara odaklanmiyoruz. Her yatirrmin arkasinda, ¢ocuklarimiza
birakacagimiz daha yasanabilir bir gelecek igin verdigimiz s6z var. Kisa vadede enerji verimliligi ve kismi



yenilenebilir kaynak kullanimi, orta vadede yiliksek yenilenebilir oranlari ve altyapi yatirnmlari, uzun
vadede ise tamamen yenilenebilir enerjiye dayali bir enerji portfoylu vizyonumuzun temel taslarini
olusturuyor.

4. DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMiI HEDEFLERI (TSRS 1 51 & TSRS 2 33-35)

Biz, surdurulebilir is modelimizin temel taslarindan birinin déngiisel ekonomi yaklasimi olduguna
inaniyoruz. Kaynaklarimizi verimli kullanmak, atik olusumunu en aza indirmek ve geri donisumu artirmak
icin sistematik hedefler belirliyoruz. Bu hedeflerimiz, yalnizca yasal uyumlulugu saglamayi degil, ayni
zamanda paydaslarimiza ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre birakmayi amacgliyor.

4.1 Kisa Vadeli Hedefler (2025’e kadar)

o Tesislerimizde olugsan atiklarin duzenli olgtilmesini ve siniflandirilmasini saglayarak %100
izlenebilirlik elde etmek.

e Ambalaj atiklarinda geri donusim oranini %40 seviyesine ¢gikarmak.

e Tehlikeli atiklarin yonetiminde ulusal mevzuata tam uyumun yani sira 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ile butlinlesik denetim saglamak.

4.2 Orta Vadeli Hedefler (2030’a kadar)
e Toplam atiklarin en az %60’inin geri doéniistiirilmesini saglamak.
e Atk sahasina gonderilen miktari 2022 baz yilina gore %50 azaltmak.

e Arac bakimive operasyonlarimizda kullanilan yag, filtre ve lastik gibi malzemelerin geri kazanimini
artirarak kapali dongu siiregler gelistirmek.

e Tedarikgilerimizle birlikte calisarak dongiisel ekonomi ilkelerini tim deger zincirimize yaymak.

4.3 Uzun Vadeli Hedefler (2040 ve sonrasi)

e “Sifir atik sahasi1” hedefini gerceklestirerek tum atiklarimizi geri déntsim, yeniden kullanim veya
enerji geri kazanimi suregleriyle degerlendirmek.

e is modelimizi tamamen déngiisel ekonomi prensipleri lizerine insa ederek kaynak kullaniminda
net sifir kayip saglamak.

e Sektorumuzde atik yonetimi ve dongusel ekonomi alaninda dncu uygulamalar gelistirerek érnek
sirket haline gelmek.

4.4 Yol Haritamiz

Biz, atiklan yalnizca bertaraf edilmesi gereken yukler olarak gormuyoruz. Onlari, yeniden kullanim ve
deger yaratma potansiyeli tasiyan kaynaklar olarak degerlendiriyoruz. Kisa vadede olgiim ve izlenebilirlik
ile baslayan sureg, orta vadede geri dénusum oranlarinin artirilmasi ve dongusel uygulamalarin
yayginlasmasiyla gelisecek; uzun vadede ise “sifir atik” vizyonumuzla taglanacaktir.



5. URUN SORUMLULUGU VE MUSTERIi MEMNUNIYETI HEDEFLERI (TSRS 1 45-53 & TSRS 2
27-37)
5.1 2022-2024 Performans Karsilastirmasi

Gosterge 2022 2023 2024

Misteri Memnuniyeti Orani (%) 88 90 92

Paydas Katilimi (%) 72 76 80
Tedarik¢i Denetimleri (%) 60 65 70
Etik Egitim Katilimi (%) 85 90 95

5.2 Egilim ve Degerlendirme

e Miisteri Memnuniyeti: 2022’de %88 iken, 2024’te %92’ye yukseldi. Bu artig, hizmet kalitemizi
surekli iyilestirmeye yonelik yatinmlarimizin ve dijital musteri iletisim kanallarimizin etkin
kullaniminin bir sonucudur.

e Paydas Katiimi: 2022-2024 arasinda %72’den %80’e ylkselerek 8 puan artmistir. Bu gelisme,
karar sureglerimize paydas goruslerini daha guclu sekilde entegre ettigimizi gostermektedir.

e Tedarik¢i Denetimleri: 2022’de %60 olan oran, 2024’te %70’e ulasmistir. Tedarik zincirinde
surdurulebilirlik kriterlerini artirma hedefimiz dogrultusunda bu orani daha da yukseltmeyi
amacliyoruz.

e Etik Egitimleri: 2022’de ¢alisanlarimizin %85’i etik egitimlerini tamamlamigken, 2024 itibariyla bu
oran %95’e ulasmistir. Oniimiizdeki ddnemde hedefimiz %100 kapsama ulasmaktir.

5.3 Gelecek Hedeflerimiz
e Miisteri Memnuniyeti: 2025’te %95, 2030’da %98 seviyesine ulasmak.
e Paydas Katiimi: 2030’a kadar %90 seviyesine ¢ikarmak.
e Tedarik¢i Denetimleri: 2025’te %85, 2030°da %100 duzeyine ulasmak.

e Etik Egitimleri: 2025’e kadar %100 katilimi saglamak.
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Biz, surdurilebilirlik yaklagsimimizin merkezine insani ve toplumsal etkiyi koyuyoruz. Calisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve igcinde bulundugumuz toplum, deger zincirimizin ayrilmaz bir pargasidir.
Bu nedenle, sosyal sermayemizi guglendirmek ve insan sermayemizi gelistirmek stratejik
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

8.1. CALISAN PROFILI VE GESITLILIK

Biz, insan kaynagimizi en degerli sermayemiz olarak gorlyor ve calisan profilimizi seffaf bicimde
paydaslarimizla paylasiyoruz. Cesitliligi, kapsayiciligl ve esit firsati kurumsal kultirimuzan merkezine
yerlestirmis bulunuyoruz. insan kaynagimizin giiclii ve siirdiiriilebilir olmasi, yalnizca bugiinkii basarimizi
degil, gelecege yonelik vizyonumuzu da sekillendirmektedir.

Calisanlarimizin farkli yas gruplarindan, egitim seviyelerinden ve deneyim alanlarindan gelmesi, bize ¢gok
yonll bir bakis acisi kazandirmakta ve karar alma sireglerimizde gesitliligin degerini ortaya koymaktadir.
Kadin ve erkek galisanlarimizin katkilar esit derecede 6nemlidir; biz, kapsayici ve adil bir calisma ortami
yaratarak herkesin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmasina olanak sagliyoruz.

1.1. GENEL DAGILIM

Biz, insan kaynagimizi sirketimizin en 6nemli degeri olarak goruyor ve ¢alisanlarimizin gesitliligini bir gu¢
kaynagi kabul ediyoruz. 2024 yili itibariyla toplam 49 kisiden olusan ekibimiz, farkli yas gruplari, cinsiyetler
ve egitim seviyeleriyle dengeli ve gok yonlu bir yapi sergilemektedir.

Calisanlarimiz arasinda kadin ve erkeklerin ortak katkisi, kurum kaltirimuiziin temel taglarindan biridir.
Kadin istihdam oranimiz llke ortalamasinin tzerinde olup, 6zellikle yonetim kademelerinde kadinlarin
daha fazla temsil edilmesi icin surekli adimlar atmaktayiz.

Yas dagiimina baktigimizda, geng¢ calisanlarimizin dinamizmi ile deneyimli kadrolarimizin bilgi birikimi
arasinda saglikli bir denge oldugunu goruyoruz. Bu durum, hem yenilikgi fikirlerin ortaya ¢gikmasini hem de
stratejik kararlarin guclu bir tecriibe temelinde alinmasini saglamaktadir.

Egitim duzeylerimizdeki cesitlilik ise bize farkli bakis agilari ve uzmanlik alanlari sunmaktadir. Lisans
mezunu calisanlarimizin yani sira lise ve ilkokul dizeyinde egitim almis ekip arkadaslarimiz, is
sureglerimize hem akademik bilgi hem de pratik deneyim katkisi yapmaktadir.

Genel dagiim verileri bize, c¢alisanlarimizin farklUliklarinin bir arada vyarattigl sinerjinin kurumsal
surdurtlebilirligimizin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunu géstermektedir.

1.2. YONETIMDE KADIN TEMSILI

Biz, cesitliligi yalnizca bir sayi degil, kurum kultirimuzin ve sirduarilebilir buyime anlayisimizin
vazgecilmez bir unsuru olarak gértiyoruz. Yonetim kadrolarinda kadinlarin varligl, karar alma sirecglerimize
farkli bakis acilari, yenilikgi yaklasimlar ve kapsayici bir liderlik anlayisi katmaktadir.
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2024 yili itibariyla toplam 4 yonetim pozisyonunun 1’i kadin galisanlarimiz tarafindan temsil edilmekte
ve bu oran %25’e karsilik gelmektedir. Bu oran, Tlrkiye ortalamasinin (%20,6) tzerinde olup, toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen stratejik hedeflerimizin bir yansimasidir.

Kadin yoneticilerimizin katkilari yalnizca istatistiksel bir oranla sinirli degildir; ayni zamanda g¢alisanlarimiz
icin bir rol model teskil etmekte ve kurumsal karar sureglerimizde denge unsuru olusturmaktadir. Biz,
kapsayici liderligin kurum kulturinu guglendirdigine ve uzun vadeli basariya dogrudan katki sagladigina
inaniyoruz.

Onumizdeki ddsnemde hedefimiz, yonetim kademelerinde kadin temsil oranini kademeli olarak artirmaktir.
Bu dogrultuda:

e 2025 yilina kadar %30,
e 2030 yilina kadar %40 kadin temsili hedefi koymus bulunuyoruz.

Bu hedeflere ulagsmak igin ise alim sureclerimizde esit firsat politikamizi daha da gluglendirmekte, kadin
calisanlarimizin liderlik becerilerini gelistirecek egitim ve mentorluk programlarini desteklemekteyiz.

1.3. BEYAZ YAKA - MAVi YAKA CiNSIYET DAGILIMI

Calisanlarimizin gérev tanimlarina gore yaptigimiz siniflandirma, sirketimizdeki beyaz yaka, mavi yaka ve
diger pozisyonlarda cinsiyet dagilimini net bir sekilde ortaya koymaktadir. 2024 yili itibariyla toplam 49
calisanimizin 14’0 beyaz yaka, 12’si mavi yaka, 23’U ise “diger” kategorisinde yer almaktadir.

Beyaz Yaka 9 5 14 36,0%
Mavi Yaka 11 1 12 8,0%

Diger* 18 5 23 22,0%
Genel Toplam 38 11 49 22,4%

*“Diger” kategorisi, gorev taniminda beyaz/mavi yaka siniflamasina net olarak girmeyen pozisyonlari
kapsamaktadir.

Beyaz yaka pozisyonlarda kadinlarin orani %36 ile genel ortalamanin (%22,4) Gzerinde seyretmektedir. Bu
durum, kadin galisanlarimizin 6zellikle idari, muhasebe, finans, insan kaynaklari ve uzmanlik gerektiren
gorevlerde daha glgli bir temsil kazandigini gostermektedir. Beyaz yaka gorevlerde kadinlarin
gorunurlugunin artmasi, sirketimizde esit firsat politikalarinin giderek daha etkin bir sekilde
uygulandiginin somut bir gostergesidir.

Mavi yaka pozisyonlarda ise kadin orani oldukga dusuktur (%8). Bu gorevler agirlikli olarak soférluk, teknik
bakim, depo ve operasyonel islerden olugsmaktadir. Bu alanlarda erkek galisanlarin yogunlugu sektorel
normlarla paralellik gosterirken, biz bu alanda da kadin istihdamini tesvik etmeyi, sektordeki kaliplari
kirmayi ve kapsayici bir calisma kultura gelistirmeyi hedefliyoruz.

“Diger” kategorisinde yer alan 23 galisanin 5’i kadindir (%22). Bu pozisyonlar genellikle dogrudan beyaz
yaka-mavi yaka ayrimina girmeyen, destekleyici ve esnek gorevleri kapsamaktadir. Burada da kadinlarin
genel ortalama ile benzer bir diizeyde temsil edildigi gorulmektedir.
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Genel toplamda 11 kadin (%22,4) ve 38 erkek (%77,6) calisanimiz bulunmaktadir. Kadin istihdam
oranimiz, Turkiye ortalamasinin biraz tzerinde olsa da, 6zellikle mavi yaka alanlarda iyilestirme potansiyeli
barindirmaktadir. Biz, bu tabloyu yalnizca mevcut durumu géstermekle kalmayip, ayni zamanda gelecege
yonelik hedeflerimizi sekillendiren bir yol haritasi olarak géruyoruz.

Onumiizdeki ddnemde:

e Beyazyaka gorevlerde kadin oranini daha da yukseltmek,
e Maviyaka gorevlerde kadin istihdamini tegvik etmek,
e Tum yaka turlerinde kadin ve erkek calisanlarimiz igin esit kariyer olanaklar saglamak,

stratejik dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
8.2. CALISANLARIN YAS DAGILIMI

Biz, calisanlarimizin yas cesitliligini kurumumuz i¢in 6nemli bir zenginlik olarak goruyoruz. Farkli yas
gruplarindan gelen ekip arkadaslarimiz, deneyim ile dinamizmi bulusturarak gu¢li bir kurumsal kalttran
olugsmasina katki sagliyor. Gen¢ galisanlarimizin yenilikgi bakis agilari, deneyimli kadrolarimizin bilgi
birikimiyle birleserek is sureclerimizde dengeli bir sinerji yaratiyor.

2024 yili verilerine gore galisanlarimizin yaklasik Ggte birini 30-39 yas araligindaki ekip arkadaslarimiz
olusturuyor. Bu grup, hem operasyonel sureglerde hem de stratejik karar mekanizmalarinda 6nemli bir rol
Ustleniyor. Onlari, 20-29 yas araligindaki geng galisanlarimiz izliyor. Geng kusagin dinamizmi ve teknolojiye
hizli adaptasyon becerisi, kurumumuzun gelecege daha yenilikci bir vizyonla hazirlanmasina imkan taniyor.

40-49 yas grubu ¢alisanlarimiz, birikimleriyle isleyisin istikrarini ve guvenilirligini saglarken, 50 yas ve Uzeri
calisanlarimiz ise uzun yillara dayanan deneyimleriyle kurumsal hafizamizi tasiyor ve genc nesillere yol
gosteriyor. Bu tablo bize, farkliyas gruplarinin birbirini tamamladigini ve sirketimizin guclu bir kusaklar arasi
denge Uzerine inga edildigini gosteriyor.
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Biz, yas dagilimini yalnizca bir demografik veri olarak gérmuyoruz. Calisanlarimizin her bir yas grubunun
kendine 6zgu katkisini is modelimizin surduralebilirligi igcin temel bir unsur olarak degerlendiriyoruz.
Genglerin dinamizmi ile deneyimli galisanlarimizin rehberligini bir arada tutarak, kurum kaltarimuazi
surekli gelistirmeyi ve gelecek hedeflerimize daha saglam adimlarla ilerlemeyi amacliyoruz.

2.1. BEYAZ YAKA YAS DAGILIMI

Beyaz yaka calisanlarimizin yas profili, kurumumuzda deneyim ve dinamizmin bir arada var oldugunu
gostermektedir.

Beyaz Yaka Yas Dagilimi (%) Beyaz Yaka Yas Dagilimi (Kisi Sayisi)
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Bu dagilim, beyaz yaka ¢alisanlarimizin yarisinin 40-49 yas grubunda yer aldigini ve bu grubun yénetimsel
deneyimi ile kurumsal hafizanin gliclenmesine katki sagladigini gostermektedir. 30-39 yas grubu

calisanlarimiz ise hem dinamizmi hem de olgun is deneyimini bir araya getirerek kritik pozisyonlarda etkin
rol ustlenmektedir. Geng beyaz yaka calisanlarimiz olan 20-29 yas grubu, gelecege donik insan
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kaynagimizin yenilikgi yuzini temsil ederken, 50 yas uzeri ¢alisanlarimiz bilgi ve deneyim aktarimi
acisindan énemli bir rehberlik gérevi Ustlenmektedir.

2.2. MAVi YAKA YAS DAGILIMI

Mavi yaka calisanlarimiz, sirketimizin operasyonel faaliyetlerinin bel kemigini olusturmaktadir. Yas
dagilimina bakildiginda, galisanlarimizin Ugte ikisinin 20 ile 39 yas araliginda yer aldigi gértilmektedir. Bu
tablo, geng¢ ve orta yas grubunun dinamizmi ile sahadaki is gucline o6nemli bir enerji kattigini
gdstermektedir. Ozellikle 20-29 yas araligindaki galisanlarimizin yenilikgi ve esnek yaklasimlari, giinliik
operasyonlarda hiz ve verimlilik saglarken; 30-39 yas grubundaki calisanlarimiz daha fazla deneyim
kazanmis olmalari sayesinde operasyonlarin istikrarini gliglendirmektedir.

Mavi Yaka Yas Dagilimi (%) Mavi Yaka Yas Dagilimi (Kisi Sayisi)
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Ote yandan, 40 yas lizerindeki calisanlarimiz, sahadaki tecriibeleri ve is siireglerine hakimiyetleriyle kritik
bir denge unsuru olarak 6ne gikmaktadir. Bu grup, daha geng ¢alisanlarimiz igin rol model olusturmakta ve
bilgi aktarimiyla kusaklar arasi 68renmeyi desteklemektedir. 50 yas ve Uzeri galisanlarimiz ise yillara
dayanan saha tecribeleriyle kurumumuzun operasyonel hafizasini tasimakta ve risk yonetimi ile is
glvenligi stireglerinde degerli katkilar sunmaktadir.

Genelolarak bakildiginda, maviyaka yas dagilimimiz, enerjik geng is guicu ile tecrtbeli galisanlarin bir arada
olusturdugu dengeli bir yapiya sahiptir. Biz, bu gesitliligi stirdurulebilir blyimemizin 6nemli bir dayanagi
olarak goruyor; farkli yas gruplarindaki calisanlarimizin glicli yanlarini bir araya getirerek is sireclerimizde
sinerji yaratiyoruz.

8.3. CALISANLARIN EGITiM DUZEYi DAGILIMI

Biz, calisanlarimizin egitim seviyesini yalnizca bir nitelik gostergesi olarak degil, ayni zamanda kurumsal
gelisimimizin ve surdurulebilir buyime vizyonumuzun temel unsurlarindan biri olarak gorliyoruz. Egitim
duzeyi cesitliligi, farkli perspektiflerin bir araya gelmesini saglayarak kurum igindeki 6grenme kultarunu
zenginlestirmektedir.

2024 yili itibariyla calisanlarimizin yaklasik yarisi lisans mezunudur. Bu grup, akademik bilgi birikimi ve
uzmanlik becerileriyle sirketimizin stratejik karar alma ve yonetim sureglerine guclu katkilar sunmaktadir.
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Lise mezunu g¢alisanlarimiz, saha deneyimleri ve pratik uygulama becerileriyle glinlik operasyonlarimizin
verimli sekilde yiritilmesini saglamaktadir. ilkokul mezunu galisanlarimiz ise daha ¢ok operasyonel
gorevlerde gorev almakta ve uzun yillara dayanan deneyimleriyle kurumun istikrarina katkida
bulunmaktadir.

Egitim Duzeyi Dagilimi (%) Egitim Duzeyi Dagilimi (Kisi Sayisi)
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Bu dagilim bize, calisanlarimizin farkli egitim duzeylerinde sahip olduklari bilgi, beceri ve tecrtbelerin
birbirini tamamlayici bir rol oynadigini gostermektedir. Biz, her egitim seviyesinden ¢alisanimizin degerli
olduguna inaniyor, tim ekip arkadaslarimizin potansiyelini gelistirmeleri igin firsatlar sunuyoruz.

Kurumsal egitim politikamiz kapsaminda, calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla duzenli egitimler ve sertifikasyon programlari gergeklestiriyoruz. Hedefimiz, tim ¢alisanlarimizin
gelisim yolculugunu surekli desteklemek ve 68renmeyi sirket kulturimuzin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmektir.

8.4. CALISAN MEMNUNIYETI

Biz, calisan memnuniyetini yalnizca bir performans gostergesi degil, kurum kiltirimuzun ve surdurulebilir
basarimizin en glg¢li yansimalarindan biri olarak gorlyoruz. Calisanlarimizin is ortamindan duydugu
memnuniyet, verimlilikten yenilikgilige, misteri memnuniyetinden kurumsal itibara kadar genis bir etki
alanina sahiptir.

2024 yiinda gergeklestirdigimiz anketler sonucunda calisan memnuniyet oranimiz %85 olarak
olgulmustdr. Bu oran, ¢alisanlarimizin buyuk ¢ogunlugunun is kosullarindan, yonetim sureglerinden ve
kurumsal kultirimuzden duydugu memnuniyeti gostermektedir. Ayni zamanda, bu seviyenin
surdurulebilirligini saglamak igin gucli yonlerimizi korumamiz, gelisime acik alanlarda ise iyilestirmeler
yapmamiz gerektigini de ortaya koymaktadir.

Calisan memnuniyetimizin yiiksek seviyede gerceklesmesinde birkag unsur éne gikmaktadir. Oncelikle,
seffafiletisim kultirimuz galiganlarimizin kendilerini ifade edebilmelerine ve goruslerinin dikkate alindigini
hissetmelerine imkan tanimaktadir. ikinci olarak, is saglig ve givenligi konusundaki hassasiyetimiz,
calisanlarimizin giiven iginde lretken olmasina olanak saglamaktadir. Ugiincii olarak ise kariyer gelisimi ve
egitim olanaklarimiz, calisanlarimizin kendi potansiyellerini ortaya koymalarina katkida bulunmaktadir.
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Bununla birlikte, %85 orani bize gug¢lu bir baslangic noktasi sunarken hedefimiz bu orani 6numuzdeki
yillarda daha da yukari tagimaktir. Bu amacgla, 2025 yili igin galisan memnuniyet oranimizi %90’in lizerine
cikarmayi, 2030 yilinda ise %95 seviyesinde kalici hale getirmeyi hedefliyoruz.

Biz, calisanlarimizin memnuniyetini yalnizca kurum igi bir gosterge olarak degil, ayni zamanda musteri
memnuniyetimiz ve paydas iliskilerimiz Uzerinde dogrudan etkisi olan stratejik bir unsur olarak
degerlendirmekteyiz. Cunku biliyoruz ki, mutlu ¢alisan guclu bir kurumun ve surdurilebilir basarinin
temelini olugturur.

8.5. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

Biz, is sagligi ve glivenligini (ISG) yalnizca yasal bir yiikiimliiliik degil, calisanlarimizin mutlulugu, Gretkenligi
ve surdurulebilir basarimiz igin temel bir 6ncelik olarak gorliyoruz. Calisanlarimizin giivenli bir ortamda
calismalari, kurum kulttramuzuin ayrilmaz bir pargasidir.

2024 yili boyunca tiim calisanlarimiz igin diizenli olarak is sagligi ve giivenligi egitimleri gerceklestirilmis,
kisisel koruyucu donanimlarin etkin kullanimi saglanmis ve is sureglerinde olasi risklerin dnlenmesine
yonelik denetimler artirilmistir. Calisanlarimizin tamami en az bir kez iSG bilgilendirme oturumlarina
katilmistir. Ayrica saha denetimleri dizenli olarak yapilmig, kritik noktalarda alinan onlemler ve
iyilestirmeler hizlica hayata gecirilmistir.

iSG performansimizi yakindan izlemek amaciyla diizenli risk degerlendirmeleri yapilmakta, olasi tehlikeler
proaktif yaklasimla belirlenmekte ve onleyici tedbirler devreye alinmaktadir. Bu sayede, 2024 yilinda ciddi
is kazasi yasanmamisg, kucuk capli is kazalari ise hizlica raporlanarak kdk neden analizleri yapilmis ve
tekrarinin 6nlenmesi icin gerekli aksiyonlar alinmistir.

Biz, is glivenligi kulttrinun surdurdlebilir bir is ortami igin vazgecgilmez olduguna inaniyoruz. Bu nedenle:

e Sifiris kazasi hedefi ile gcalisiyor, bu vizyonu tim organizasyona yaylyoruz.

e Acildurum tatbikatlarini dizenli olarak gergeklestiriyoruz.

e Calisanlarimizi sadece mevzuat gereklilikleriyle sinirli olmayan, uluslararasi iyi uygulamalara
dayali ISG standartlari ile bulusturuyoruz.

ileriye déniik hedefimiz, is sagligi ve giivenliginde ISO 45001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasyonunu glclendirerek uygulamalarimizi stirekli gelistirmek ve bu alanda sektdrde 6ncu bir 6rnek
olmaktir.

8.6. TOPLUMSAL KATKI — NiTELIKLi EGITIM (SKA 4)

Ekol Filo, surdurulebilirlik anlayisini yalnizca gevresel performans ve ekonomik biyume ekseninde degil,
ayni zamanda toplumsal kalkinmaya yonelik sorumluluk bilinciyle de ele almaktadir. Bu bakis agisi,
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amacglari (SKA) gergevesinde sekillendirilmekte ve 6zellikle SKA
4 — Nitelikli Egitim hedefi dogrultusunda somut katkilar ortaya konulmaktadir. Sirket, egitimin bireylerin ve
toplumlarin gelisimindeki belirleyici rolinun farkinda olarak, egitim alaninda kalici yatirimlar yapmayi uzun
vadeli sosyal etki yaratmanin en glclu yolu olarak gormektedir.
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Egitim Altyapisina Katki: Okul insasi

2015 yiinda sirketimizin kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskani Av. ilhan imik, Malatya’nin Battalgazi
ilcesinde 8 derslikten olusan Atatiirk ilkégretim Okulu’nu insa ettirmistir. Bu girisim, bélgede o giine kadar
egitim altyapisinda eksikliklerin bulundugu bir noktada hayata gecirilmis; yuzlerce ¢ocugun givenli,
modern ve kapsayici bir okul ortaminda egitim almasina imkan tanimistir.

Okulun insasi, yalnizca bir fiziki yatinm degil, ayni zamanda Ekol Filo’nun kurumsal degerlerinin somut bir
yansimasi olmustur. Turkiye’de hayirseverlik geleneginde siklikla goérulen, kurucu veya bagiscgilarin
isimlerini okullara verme uygulamasina karsilik, itlhan imik bu okula Atatiirk’iin adini vermeyi tercih ederek
ornek bir tutum sergilemistir. “Atatlrk’dn isminin oldugu yerde bizim ismimiz okunmaz” ifadesi,
sirketimizin toplumsal faydayi kigisel 6vguden ustun tutan yaklagiminin bir gostergesidir.

Siireklilik ilkesi: Diizenli Sosyal Destekler

Ekol Filo, okul insasiyla sinirli kalmayip, sosyal destekleri stireklilik ilkesiyle stirdirmektedir. Her yil dlizenli
olarak ihtiya¢ sahibi 6grencilere yonelik yardimlar gerceklestirilmekte; mont, ayakkabi, canta, kirtasiye
malzemeleri ve temel egitim gerecleri saglanmaktadir. Ozellikle kis aylarinda yapilan yardimlar, ailelerin
yukunu hafifletirken 6grencilerin egitim strecine kesintisiz devam edebilmelerini mimkin kilmaktadir.

Bu faaliyetler, yalnizca bir sosyal destek degil, ayni zamanda g¢ocuklarin egitim hayatina katilim oranlarini
artiran ve firsat esitligini giiglendiren bir mekanizma islevi ggrmektedir. Ogrencilerin gézlerindeki mutluluk,
Ekol Filo’nun toplumsal sorumluluk yaklagiminin en anlaml ¢iktisidir.

Kurumsal Strateji ile Baglanti
Toplumsal katki ¢alismalari, Ekol Filo’nun siirdrilebilirlik stratejisi ile dogrudan iligkilendirilmistir.
Sirketin vizyonu, is diinyasindaki basariyl toplumsal fayda ile birlikte ele almak tzerine kuruludur. Egitim
yatirimi, uzun vadeli sosyal deger yaratmanin ve gelecegin insan kaynagina katki sunmanin en énemli
yollarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Boylece sirket, yalnizca ekonomik aktor degil, ayni zamanda
toplumun gelisiminde sorumluluk iistlenen bir paydas roliinu tstlenmektedir.
SKA ile iliskilendirme
Bu faaliyetler, Birlesmis Milletler SKA 4 hedefi ile dogrudan iliskilidir:

o SKA 4: Nitelikli Egitim — Herkes icin kapsayici ve adil nitelikli egitim saglanmasi.

Somut katkilar:

e Malatya Battalgazi’de 1 adet 8 derslik ilkdgretim okulu inga edilmesi (2015).

e Heryilyaklasik 100 68renciye duzenli egitim ve kiyafet destegi saglanmasi.

e Okulun sureklilik arz eden bakim ve sosyal destek programlariyla egitim faaliyetlerinin kesintisiz
devam ettirilmesi.

Bu katkilar, yalnizca bir egitim yatirnmi degil, ayni zamanda bolgesel kalkinmayi destekleyen, firsat esitligini
guclendiren ve toplumsal dayanigsmayi pekistiren bir sosyal etki yaratmaktadir.
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Genel Degerlendirme

Ekol Filo, egitim alanindaki bu yatinmlariyla gelecek nesillerin gelisimine dogrudan katki sunmakta ve
toplumsal refahin yukselmesine aracilik etmektedir. Bu yaklasim, sirketin surdurilebilirlik vizyonunun
yalnizca gevresel ve finansal boyutla sinirli olmadigini, toplumsal kalkinmaya yonelik sorumluluklari da
icerdigini agikga ortaya koymaktadir. Egitim alanindaki yatirimlar, uzun vadede bireylerin ve toplumlarin
donusumiuine katki saglayarak, sirketin sosyal surdurulebilirlik performansini gliglendirmektedir.



GRI Kodu

Standart / Gosterge

Rapor Bolumii

102-1/2/3/4/5/7

Kurulugun adi, faaliyetler, merkez ofis, faaliyet
yerleri, mulkiyet yapisi, 6lgek

Kurumsal Profil — Sirket
Bilgileri

102-15

Ana riskler ve firsatlar

Strateji — Riskler ve Firsatlar

102-18/19/20/25

Yonetisim vyapisi, yetki devri, sorumluluklar,
cikar catismalari

Yonetisim —Yonetim
Organlarinin Rolu

102-29/30/ 31

Risk yonetimi suregleri, etkinligi, degerlendirme

Risk Yonetimi — Risklerin
izlenmesi

102-45/46/49/50/

Raporlama kapsami, igerik, 6nemli konular,

Raporlama Cergevesi ve

54 raporlama donemi, GRI uygunluk beyani Yaklasim
201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri Strateji - iklim Degisikligi ve
Direnglilik

205-2/3 Yolsuzlukla mucadele egitimi, dogrulanmis Yonetisim - Etik Hatve
vakalar Uyum

302-1/3/4 Enerji tuketimi, enerji yogunlugu, enerji Cevresel Performans -
verimliligi Enerji Yonetimi

303-1 Su kullanimi Cevresel Performans — Su

Yonetimi

305-1/2/3/5

Kapsam 1-2-3 emisyonlar, azaltim

Cevresel Performans -

Emisyonlar

306-2 Atik turleri ve bertaraf yontemleri Cevresel Performans — Atik
Yoénetimi

401-2 Yan haklar Sosyal - Calisan
Memnuniyeti

402-1 isgi-isveren iliskileri Sosyal - Galisma iligkileri

403-1/2/3 iSG yonetim sistemi, risk degerlendirmesi, kaza Sosyal - is Sagligi ve

oranlari Guvenligi

404-1/2 Egitim saatleri, gelisim programlari Sosyal - Egitim ve Yetenek
Gelistirme

405-1/2 Cesitlilik, kadin/erkek tGcret orani Sosyal - Calisan Profili ve
Cesitlilik

416-1 Uriinlerin saglik ve giivenlik etkileri Miisteri ve Uriin
Sorumlulugu

4171 Pazarlama ve etiketleme Miisteri ve Uriin
Sorumlulugu

418-1 Musteri gizliligi Miisteri ve Uriin

Sorumlulugu




SKA No Amac Rapor Bolimi iliskili Uygulamalar
SKA 4 Nitelikli Toplumsal Katki Malatya Battalgazi’de 8 derslikli Ataturk
Egitim ilkégretim Okulu yapimi; her yil 6grencilere
Toplumsal Katki mont, ayakkabl, canta destegi
SKA5 Toplumsal Sosyal — Calisan Profili ve Yonetimde kadin orani %42, firsat esitligi
Cinsiyet Cesitlilik politikalari
Esitligi
SKA7 Erigilebilir ve Cevresel Performans - Hibrit arag orani %28, enerji verimliligi
Temiz Eneriji Enerji Yonetimi yatirimlari
SKA 8 insana Yakisir  Sosyal - Calisan istihdam artisi, egitim programlari, galisan
isve Memnuniyeti ve Egitim memnuniyet anketleri
Ekonomik
Blyume
SKA9 Sanayi, Strateji — Dijitallesme ve Filo yonetiminde dijitallesme, Ar-Ge
Yenilikgilikve  Operasyonel Yenilikler yatirimlari
Altyapi
SKA 12 Sorumlu Cevresel Performans — Atk Geri dontusum uygulamalari, kaynak
Tuketim ve Yoénetimi verimliligi calismalari
Uretim
SKA 13 iklim Eylemi Cevresel Performans - Kapsam 1-2 emisyonlarda %6 azalma,
Emisyonlar & Strateji — iklim risk senaryolari
iklim Degisikligi
SKA 16 Baris, Adalet Yonetisim — Etik Hat ve Seffaflik, etik uyum mekanizmalari, paydas

ve Guglu
Kurumlar

Uyum

katilimi
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